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Mensaje del Presidente Municipal
Constitucional para el periodo 2021-2024

Atravesamos un momento en el que la situacion econdémica, social y de salud
publica debe otorgéarsele primordial atencidén para preservar la integridad de toda la
poblacién que habita en el Municipio, es importante conocer oportunamente las
principales carencias y necesidades de todas las personas. Es por eso que el
Gobierno Municipal debe ser un Orden de Gobierno que cuente con las
herramientas metodoldgicas, estratégicas y de capital humano para impulsar el

desarrollo del Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo funge como principal directriz para el quehacer
administrativo y de servicio publico del Ayuntamiento, es un documento de consulta
en el que se identifican las estrategias y lineas de accion que impulsaran las
diferentes areas de la estructura organica que conforma la Administracion Publica

Municipal.

Partimos de un largo y extenso recorrido a través del Municipio, de escuchar a la
poblacién, de identificar las problematicas, pero, sobre todo de dar atencién
inmediata a aquellas que afectan la vida cotidiana de la ciudadania. Es importante
destacar que la interaccion de la sociedad y gobierno se manifiesta en la creacion

de valor publico y mayor beneficio social.

Estamos frente a nuevos retos, nuevas adversidades que sin lugar a duda no son

impedimento para tener un “Cuautlancingo mas Prospero”

C. Filomeno Sarmiento Torres

Enero 2022



Introduccioén

El Estado a través del conjunto de instituciones de la Administracion Publica, tiene
la obligacion de disefar e implementar acciones que contribuyan a mitigar y resolver
los problemas que enfrentan grupos de individuos con ciertas caracteristicas en
comun. En general, mediante un conjunto articulado de acciones, se busca elevar
la calidad de vida de las personas y contribuir al desarrollo en sociedad; en cuanto
al Municipio como el orden de gobierno mas cercano a la poblacién debe contar con
las herramientas idoneas para impulsar las acciones de gobierno hasta materializar

una verdadera politica publica que contribuya al bienestar de la poblacion.

El Municipio de Cuautlancingo se ubica estratégicamente en la zona metropolitana
del Estado de Puebla, lo cual le brinda una considerable ventaja ya que el traslado
y comunicacién es primordial para la coordinacién de las acciones que esta
administracion emprendera para el siguiente periodo. Es importante considerar que
la accién gubernamental es una tarea compleja que requiere una responsabilidad
fundamental al utilizar el gasto publico como un instrumento para mejorar las

condiciones de la ciudadania.

La implementacion de metodologias para la identificacion de problemas sociales y
estrategias de planeacion daran certeza, eficacia y eficiencia ya que de acuerdo con
el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos la
intervencién del Estado Mexicano se organizara por medio de un sistema de
planeacién democratica del desarrollo nacional, el cual tiene como objetivo imprimir
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacion. El instrumento para implementar dicho sistema es conocido como el Plan
Nacional de Desarrollo (PND), el cual es el instrumento para recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad por medio de un proceso democratico y
deliberativo, es importante enfatizar que la planeacion democratica es una
herramienta para socializar el poder politico e involucrar a la sociedad en las

grandes decisiones nacionales.



Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo nos permite conocer claramente el lugar
donde nos encontramos, la situacion que enfrentamos y hacia donde queremos
dirigirnos, su objetivo principal es ser un documento de consulta, rector del quehacer
gubernamental. En su contenido se encuentran datos relevantes del Sistema Estatal
de Informacion, asi como los principales temas a atender durante la administracion
2021-2024.

Siguiendo la alineacion de los instrumentos de planeacion nacional y a nivel estatal

se han establecido los siguientes ejes:

Gerencia Publica Municipal.
Seguridad Publica y Gobernabilidad.
Bienestar Social y Desarrollo Humano.

Desarrollo Econémico y Reactivacion Econémica.
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Infraestructura para un Municipio Sostenible.

Cada eje cuenta con un objetivo especifico relacionado con la meta que se pretende
cumplir al cierre de la administracion. De igual forma se establecieron estrategias y
lineas de accidn que se concentran en lo general y con la implementacion del

Programa Presupuestario se vera gradualmente su cumplimiento.



Marco Juridico

El Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en la siguiente normatividad de los

distintos ordenes de gobierno.
A nivel Federal:

Constitucion Politica de lo Estados Unidos Mexicanos (CPEUM). -

e Articulo 1°

e Articulo 25°
e Articulo 26°
e Articulo 115°

Ley de Planeacion de la Federacién. —

e Articulo 1°
e Articulo 2°
e Articulo 14°
e Articulo 33°
e Articulo 34°

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.-
Ejes:

1. Politicay Gobierno.
2. Politica Social.

3. Economia.

A nivel Estatal:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla. -

e Articulo 102°
e Articulo 105°



e Articulo 107°
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla. -

e Articulo 11°
e Articulo 12°

Plan Estatal de Desarrollo, 2019-2024. —
Ejes:

Seguridad Publica, Justiciay Estado de Derecho.
Recuperacion del Campo Poblano.

Desarrollo Econdémico para Todas y Todos.
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Disminucién de las Desigualdades
A nivel municipal:
Ley Organica Municipal

e Articulo 101°
e Articulo 102°
e Articulo 103°
e Articulo 104°
e Articulo 105°
e Articulo 106°
e Articulo 107°
e Articulo 108°
e Articulo 109°
e Articulo 110°
e Articulo 113°
e Articulo 114°
e Articulo 115°
e Articulo 116°
e Articulo 117°



Valores

Normativa Federal
1. Ley General de Responsabilidades Administrativas.

2. ACUERDO por el que se dan a conocer los Lineamientos para la emision del
Cédigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de

Responsabilidades Administrativas.

Principios constitucionales que todo servidor publico debe observar en el

desempefio de empleo, cargo, comision o funcion:

Legalidad
Honradez
Lealtad
Imparcialidad
Eficiencia
Transparencia

Responsabilidad
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Igualdad y no discriminacion
Normativa Estatal

1. Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica, por el que expide el Cadigo de
Etica y las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica.

2. Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el
que establece el formato de Carta Compromiso de cumplimiento al Cédigo de Etica
y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Puablica.

3. Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos de Actuacion de las
personas servidoras publicas en el desempefio de sus funciones y ante las y los
usuarios de los servicios que proporcionan las Dependencias y Entidades de la

Administraciéon Publica del Gobierno del Estado de Puebla.



4. Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica, por el que se expide los

Lineamientos Generales para propiciar la integridad del Servidor Publico e

implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a

través de los Comités de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

5. Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica por el que da a conocer la Guia

para la Elaboracién del Codigo de Conducta de las Dependencias y Entidades de la

Administracion Publica Estatal.

Las y los servidores publicos,

siguientes valores.

en el ejercicio de sus funciones deben cumplir los

Valor

Definicion

Valor institucional

Las instituciones publicas tienen como principal
objetivo aportar seguridad juridica e institucional
para fomentar el crecimiento econémico (sociedad

del bienestar y sociedad del aprendizaje).

Economia

Los servidores publicos deberan administrar los
bienes, recursos y servicios publicos con legalidad,
austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos
y metas a los que estén destinados, siendo estos

de interés social.

Igualdad de género

Garantizar que mujeres y hombres accedan a los
bienes y servicios, programas, beneficios
institucionales y empleos publicos, en igualdad de
circunstancias con lenguaje incluyente y no sexista

en toda comunicacion oficial.

Igualdad y no

discriminacion

Conducirse sin distincion, exclusion, restriccion o
preferencia basada en el origen étnico,
nacionalidad, color de piel, cultura, sexo, edad,
discapacidad, condicion social, econOmica, de

salud, juridica, credo, apariencia fisica,




caracteristicas genéticas, embarazo, orientacion
sexual, identidad o filiacién politica, estado civil,

lengua u otras analogas.

Interés publico

Anteponer el interés superior de la colectividad al

particular.

Liderazgo

Los servidores publicos asumiran la
responsabilidad del empleo encomendado,
sirviendo de guia para el desarrollo de la funcion

publica.

Respeto de los derechos

Los servidores publicos deberan respetar, difundir

y proteger los derechos humanos de conformidad

humanos con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad, y progresividad.
Deberan conducirse con austeridad, otorgando un

Respeto trato digno y cordial a las personas en general,

considerando sus opiniones, ideas y actitudes.

Equidad de género

Garantizar en el desemperfio de sus funciones las
mismas condiciones en igualdad, dando un trato
justo en apego a lo dispuesto en la normatividad

aplicable a cada persona.

Transparencia

Otorgar la informacion publica en apego a la

normatividad aplicable.




Mision

Somos una Entidad Publica innovadora, comprometida con la calidad y atencion,
gue otorga servicios de calidad con sentido humano para impulsar el progreso de la
Poblacion del Municipio, mejorando su desarrollo y calidad de vida, siguiendo los

principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Vision

Ser un Municipio comprometido con el bienestar social y desarrollo humano, que
contribuya al progreso local y del Estado a través de la implementacion de proyectos
sustentables y sostenibles de acuerdo a la capacidad presupuestal contando con
un aparato administrativo eficaz, eficiente y capacitado para generar un

Cuatlancingo mas prospero.

Metodologia

Con la Nueva Gestion Publica implementada a inicios de la década de los setenta
ante la necesidad de contar con una Administracién Publica de mayor calidad y un
gobierno con la suficiente estabilidad para soportar los distintos problemas sociales.
Este modelo apunta a un aparato publico que justifique su propia existencia y gasto,
enfocando los recursos publicos a la satisfaccion de las demandas de la sociedad.

Es asi que la NGP introduce nuevos requerimientos como el desarrollo de una
cultura de cooperacion y capacidades especificas orientadas a la gestion para

resultados.



Preceptos de la Nueva Gestién Publica

1. Gestion Profesional activa en el Sector Publico.

*Consiste en un control de las organizaciones por parte de los individuos que tienen un
puesto alto, con el fin de tener libertad para dirigir. Eso implica el empoderamiento de los
tomadores de decisiciones.

2. Estandares y mediciones explicitos del desempefio.

*Consiste en la definicion de los objetivos y las metas, expresando en términos namericos,
especilamente para servicios profesionales.

3. Mayor énfasis en controles de resultados.

*Se hace mas énfasis en los resultados que en los procedimientos.

4. Cambio hacia la desagregacion de la unidades del Sector Publico.

*Necesidad de crear unidades "manejables", separacidn de intereses de produccidn y de provision,
obtencion de ventajas en términos de eficiencia.

5. Cambio hacia una mayor competencia en el Sector Publico.

ePasar a contratos de plazo fijos y procedimientos de licitacion publicos.

6. Hacer hincapié en las practicas administrativas del Sector Privado.

*Se pretende probar herramientas que han sido empleadas en el sector privado e incorporarlas al
sector publico

7. Hacer hincapié en una mayor disciplina y ahorro en el uso de los recursos.

ePoder realizar todas las actividades que le fueron encargadas al servicio publico co los recurso, que
desde un principio de le habian asignado.

Fuente: Cedujo (2011)

Si bien hay un cambio de paradigma propuesto por la Nueva Gestion Publica se
requiere de un modelo que incorpore los elementos enfocados en la consecucién
de resultados. Si bien es importante considerar la entrega de bienes y servicios, es
indispensable que se identifique con claridad cémo la entrega de estos productos
impacta positivamente en la resolucion de sus necesidades y la procuracién de su
bienestar.

El modelo conocido como la Gestidén para Resultados tiene sus origenes en el afio
2000 y ha evolucionado como parte del esfuerzo mundial para reducir la pobreza,
apoyar el crecimiento econémico sostenible y equitativo y mejorar la definicion y
medicion de los resultados de desarrollo.
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La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) hace un
énfasis particular en que la Gestion para Resultados cuente con principios que
orienten su actuacion. Por esta razdn, en la Segunda Mesa Redonda sobre Gestion
para Resultados de Desarrollo en 2004 se plantearon dichos principios, mismos que

se describen a continuacion:

Tomar como eje
central el didlogo
en los resultados,
en todas las
etapas de
desarrollo.

Usar la
Centrar la informacién de
programaciény la resultados para
evaluacion en eje aprender y para la

a los resultados toma de
PRINCIPIOS DE decisiones.

LA GESTION
PARA
RESULTADOS

Mantener la
medicidny la
informacion de la
MENEEINES
sencilla.

Gestionar para,
No por resultados.

Fuente: elaboracion propia con informacion de la OCDE (2012).

Pilares de la Gestion para Resultados

e Planeacion orientada a Resultados.
e Presupuesto basado en Resultado.
e Gestion financiera, auditoria y adquisiciones.
e Gestion de programas y proyectos.

e Seguimiento y Evaluacion.
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Con la implementacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio que radica en su
capacidad de proporcionar informacion relevante para detectar las necesidades y
avances de los programas y politicas publicas. El Sistema nos da la oportunidad de
conocer a fondo, de forma sencilla y desglosada las etapas de cada proceso, asi
como la calidad con la que se ejecutan dichas etapas, de tal forma que se pueda
replicar aquello en lo que se esta acertando y/o modificar aquellos elementos

necesarios, para asi lograr el valor publico.

Existen diversos métodos para poder llevar a cabo la planeacién de los Programas,
cada uno con sus desventajas y ventajas las cuales estaran en funcion de lo que se
necesita. En este contexto, se analizaron diferentes herramientas de seguimiento y,
entre ellas, la Metodologia de Marco Légico (MML) fue la que demostr6 mayor
practicidad y cobertura en la instrumentacion, ya que abarca desde la
conceptualizaciéon y disefio de un programa o proyecto, hasta el establecimiento de

pardmetros claros para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion.

La Metodologia de Marco Logico (MML) como respuesta a tres problemas

comunes:

Planificacion de No existia una Proyectos que no
proyectos carentes imagen clara de se ejecutaban
de presicién. con como luciria el exitosamente y el
objetos multiples proyecto si tuvierse alcance de |las
gque no estaban éxito, y los responsabilidaddel
claramente evaluadores no gerente del
relacionados con tenian una base proyecto no estaba
las actividades del objetiva para claramente definida.
proyecto. comparar lo que se

planeaba con lo que

cicedia en la

realidad.

Fuente: elaboracion propia.

La Metodologia de Marco Logico (MML) es una herramienta de planeacion basada

en la estructuracion sistematica de la solucion de problemas, de tal manera que se
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constituye en un pardmetro que permite el seguimiento de los resultados esperados,
la rendicion de cuentas y la evaluacion de resultados e impactos. En otras palabras,
la Metodologia de Marco Logico (MML) permite presentar de forma sistematica y
l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad, alineandolos a
objetivos de mayor nivel.

El alcance de la Metodologia de Marco Logico (MML) se puede resumir en cuatro

puntos, mismos que se presentan:

Permite planear,
organizar y presentar
de forma
sistematizada la
informacion del
disend de un
Programa.

Sirve para darle
seguimiento a los
Programas desde la
definiciéon de sus
indicadores y metas
hasta la reasignacion
de presupuesto.

Fuente: elaboracion propia.

Define que resultados
se quieren lograry
como se pretenden

alcanzar, identificando
a los responsables y

los tiempos de los que
disponen.

Es una herramienta de
participacion
ciudadana ya que
requiere que se
incorporen los puntos
de vista de los
beneficiarios de los
programas.

La CEPAL reconoce que la Metodologia de Marco Ldgico (MML) consta de dos
etapas basicas: la identificacion del problema y de las alternativas de solucién, y la
etapa de planificacion en la que la idea del proyecto se convierte en un plan
operativo practico para la ejecucion. En apego a lo establecido a nivel nacional se
toman como base 5 etapas.

1. Anadlisis del Problema.
2. Andlisis de los Objetivos.

3. Seleccion de Alternativas.
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4. Definicidn de la Estructura Analitica del Programa.

5. Elaboracion de instrumento de seguimiento.

Para el establecimiento de objetivos principales y realizar un adecuado seguimiento
de las etapas que permitiran obtener los resultados esperados de la implementacion
de un Programa presupuestario, es necesario contar con la metodologia adecuada

para analizar, de principio a fin, el proceso de planeacion.

La Matriz de Indicadores para Resultados constituye una herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los
objetivos del programa y su alineacion con aquellos de la planeacién nacional,
estatal, municipal o sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores; describe los bienes y servicios entregados a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son
factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

> . Matriz de
Arbol de Arbol de Indicadores
Problema Objetivos para
Resultados
Fines Fin
Problema Objetivo -
Principal Principal FrgpeEle
Catlsas Medios Componente
directas
Causas Acciones Activdad

indirectas
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Diagnostico-Analisis de la Situacion Actual

El objetivo de la medicién del indice basico de las Ciudades Prosperas (CPI, por
sus siglas en inglés) es brindar a los tomadores de decisiones de los municipios
herramientas para identificar oportunidades y desafios que les permitan definir
una vision estratégica para su ciudad, desarrollar politicas publicas basadas en

evidencia y brindar insumos para informar instrumentos de planeacion urbana.

La prosperidad de las ciudades no es un accidente. Se requieren de politicas
publicas claras, una vision de largo plazo, liderazgo y compromiso, apoyados por
informaciones soélidas y actualizadas, que sustenten y legitimen las decisiones

gue determinan la aventura historica y el destino de cada ciudad.

Segun el célculo de ICPI, Cuautlancingo tiene una prosperidad moderadamente
sélida (60.15), lo que implica fortalecer las politicas publicas en las dimensiones
donde se reportan resultados menos favorables y, al mismo tiempo, consolidarlos
gue presentan los mejores resultados. Este valor se encuentra por encima de la
media nacional del CPI basico (53.74/100).1

En el contexto urbano nacional, la aglomeracion urbana de Puebla-Tlaxcala
delimitada a partir de procesos y analisis espacial de teledeteccién con imagenes
satelitales Sentinel 2 y Landsat 8, y de la cual forma parte el municipio de
Cuautlancingo tiene un valor de 54.78/100, lo que la ubica en el lugar 22 de 63
aglomeraciones identificadas dentro del proceso de delimitacion de la huella

urbana, para los 305 municipios que cuentan con medicién CPI.

Por lo tanto, con el objeto de avanzar hacia el desarrollo integral y sostenible del
municipio, es necesario que Cuautlancingo priorice las politicas publicas

vinculadas con las siguientes dimensiones:

Gobernanza y Legislacion Urbana. El resultado promedio de los indicadores
gue miden la participacién y rendicion de cuentas, la capacidad institucional y
finanzas municipales y la gobernanza de la urbanizacion es relativamente bajo

en su capacidad de dirigir y guiar el modelo de crecimiento de la superficie
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urbanizada. En ciudades donde el resultado de esta dimensién es bajo, no se
generan las condiciones de gobernanza e institucionalidad necesarias para

mejorar el resto de las dimensiones del CPI.

Infraestructura de Desarrollo. El resultado de la medicion de algunos activos
fisicos, servicios y redes urbanas en el municipio, indica que el desarrollo de
infraestructura es bajo. Valores débiles en esta dimension sugieren que el
municipio enfrenta desafios para proporcionar infraestructura y servicios
necesarios para sostener la poblacion y la economia, y mejorar la calidad de vida

de sus habitantes.

Por su mejor desempefio, es conveniente consolidar las politicas publicas en las

siguientes dimensiones:

Productividad. El resultado de la medicién del valor productivo de las actividades
econOmicas y la fuerza laboral del municipio es relativamente sélido. Este valor
constituye un referente del crecimiento de la economia local, su productividad y

posible impacto en la calidad de vida.

Sostenibilidad Ambiental. El resultado de la medicion de la calidad del aire, el
manejo de residuos y la generacion de energia renovable es relativamente sélido.
Las ciudades que se preocupan por sus activos ambientales desarrollan nuevas

areas de su economiay posibilitan la adecuada calidad de vida de sus habitantes.

A =
&

%3 | o

Cuautlancingo
Aglomeracion urbana

Fuente: ONU-Habita
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Sintesis de resultados por dimension y subdimension.

e Aglomeracion
Municipio —
Cuautlancingo Puebla-Tlaxcala
D 60.15 54.78
01 PRODUCTIVIDAD 7913 » 61.95
Crecimiento econdomico 8558 o 5258
Producto urbano per capita 9393 = 4577 »
Relacion de dependencia de la tercera edad 722 @ 59.38
Aglomeracion econdmica 9241 » 344 »
Densidad econémica 9241 @ 344 »
Empleo 59.39 69.23
Tasa de desempleo 69.31 8154 »
Relacion empleo-poblacion £9.48 @ 56.91
02 INFRAESTRUCTURA DE DESARROLLO 5347 » 59.89
Infraestructura de vivienda 78.85 » 8228 »
Vivienda durable 9662 ® 9285 @&
Acceso a agua mejorada 9730 » 7555 @&
Espacio habitable suficiente 100.00 = 100.00 =
Densidad poblacional 2147 » 60.71
Infraestructura social 10.35 » 64.30
Densidad de médicos 10.35 » 64,30
Infraestructura de comunicaciones L4178 » 304.26 »
Acceso a Internet 3426 » 2508 »
Velocidad de banda ancha promedio 54,10 346 ®
Movilidad urbana 2693 » 54,20
Longitud de transporte masivo 0.00 = 18.09 »
Fatalidades de transito 4987 ® 9032 @
Forma urbana 59.01 64451
Densidad de la interconexion vial 100.00 = 9512 »
Densidad vial 5197 = 4586 @
Superficie destinada a vias 3587 5225

Consolidar politicas Fortalecer politicas
urbanas urbanas
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Sintesis de resultados por dimensiéon y subdimension (cont.)

Aglomeracion
Municipio urbana
03 CALIDAD DE VIDA 7054 » 65.05
Salud 8579 » 61.32
Esperanza de vida al nacer &7 » 7017 =
Tasa de mortalidad de menores de 5 afios 100.00 » 52.46
Educacién .25 » 78.60 ®
Tasa de alfabetizacion 97.56 ® 9453 ®
Promedio de afios de escolaridad 56.93 62.66
Seguridad y proteccion 61.83 64.19
Tasa de homicidios 61.83 64,19
Espacio piblico 57.31 56.10
Accesibilidad al espacio pdblico abierto N4 @ 98.66 ®
Areas verdes per capita 8315 » 1355 »
04 EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL 76.37 » 64.25
Equidad economica 4636 » 4746 ®
Coeficiente de Gini 53.78 58.24
Tasa de pobreza 3894 ® 3668 @
Inclusion social 8291 » 54.96
Viviendas en barrios precarios 9490 ® 3223 @
Desempleo juvenil 7093 ® 7769 @
Inclusion de género 99.83 » 9034
Inscripcion equitativa en educacion a nivel secundario 99.83 @ 90.34 »
05 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 85.22 » 58.04
Calidad del aire 73.04 » 8203 »
Namero de estaciones de monitoreo - 100,00 »
Concentraciones de material particulado 100,00 » 100,00 =
Concentracion de CO; 4608 @ 46,08 @
Manejo de residuos 9740 » 9208 »
Recoleccion de residuos solidos 9740 @ 8417 @
Tratamiento de aguas residuales [ 100,00 »
Energia 0@ 0.00 »
Proporcion de generacion de energia renovable o0 ® 0.00 ®
06 GOBERNANZAY LEGISLACION URBANA 2998 » 3001 o
Participacion y rendicion de cuentas 7.7 » 4779 =
Participacién electoral 3727 e 5179 ®
Capacidad institucional y finanzas municipales 2367 » 4223 »
Recaudacion de ingresos propios N3 e 221 =
Deuda subnacional 0.00 @ 1461
Eficiencia del gasto local 3926 @ 89.81 »
Gobernanza de la urbanizacion 2901 » 0.00 »
Eficiencia en el uso de suelo 29.01 @ 000 ®»

Fuente: ONU-Habitat.
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Identificacion de zonas

Leyenda
B AMPLACION PRYREFORNA
B AVLASTORRES
® CEVENECER
&% CALLES SIN SAVIMENTAR

@ couna

SAN JUAN CUAUTLANCINGO

NUEVO LEON / RESERVA

2 UETSTA DE PROYECTOS
@ SANJUAN CUAUTLANCINGO
W 7ONANUNDACION

Leyenda
@ sgasoLo

@ ACCESO AGUERRERO

® AlLENDE

A AMPLACION PUENTE B JUAREZ
@ Avol
B AUNTAMENTO

2 CALLES SN PAVINENTAR
@ CHAPULTEPEC

® Dersy

@ UBERTAD

® LosPINOS

B NUEVAYORK

B FRVREFORMA

@ FRVROBLES

¥ PROPUESTAFROYECTO
@ RIOATOYAC

@ RO GRUALBA

@ sANEBERNARDO

i @ sacTORUM

I ® SHONBOLRAR

® TaNQUES
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Leyenda
@ 150E SEPTIEMBRE

@ 20DEENERO

® BENTO JU2REZ
CALLES SIN PAVMENTAR
ENTRAL

SAN LORENZO ALMECATLA

L

® cumLaHuac

® DacoNAL ZAPATA
Elemento 2

® Eementcd

® O DE DOMNGUET

@ NETZARUALCOYOTL

B PRIV CUAUKTE
B PRIVE ZAPATA
’ PROPUESTAPROYECTOS
@ revoLucon

® RO
@ RO PAPALOAPAN

® RO TUXPAN

# SANLORENZO ALMECATLA
@ TERRAYUBERTAD

Gi

s v

Leyenda

& CALLES S PAINENTAR
) LATRANIDAD CHAUTENCO

¢

»
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Hiombres, 66,950
Mujeres, 70,485

Total: 137.435

FUENTE: INEGI, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020
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$250,000,000.00

$220,944,168.00

$200,000,000.00 $197,032,522.08
$164,852,529.95
$150,000,000.00 6135,239,254.50
$126,613,690.08 $126,404,258.04
$100,000,000.00
$50,000,000.00

2015 2016 2017 2018 2019 2020

™ Total de Recursos Fiscales

MONTOS RECAUDADOS POR CONCEPTO DE RECURSOS FISCALES

CONCEPTO 2015 2016 %
IMPUESTOS S 75,044,831.17 -9.19% | S 68,147,317.92 17.69% | $ 80,199,399.50 13.08%
DERECHOS S 45,898,741.22 16.72% | $  53,573,954.44 -4.17% | S 51,342,362.07 37.10%
PRODUCTOS S 410,082.17 170.25% | $ 1,108,226.93 -47.20% | $ 585,145.18 205.72%
APROVECHAMIENTOS S 5,260,035.52 -32.04% | $ 3,574,758.75 -12.94% | $ 3,112,348.05 -36.31%
TOTAL $ 126,613,690.08 | -0.17% $ 126,404,258.04 | 6.99% $ 135,239,254.80 | 21.90%
CONCEPTO 2018 ‘ % ‘ 2019 % 2020
IMPUESTOS S 90,692,736.29 36.21% | S 123,532,110.27 -17.71% | $ 101,657,776.34
DERECHOS $ 70,388,719.66 -4.59% | S 67,156,466.31 59.52% | $ 107,124,773.36
PRODUCTOS S 1,788,893.51 -82.44% | S 314,136.98 836.93% | $ 2,943,230.78
APROVECHAMIENTOS S 1,982,180.49 204.20% | S 6,029,808.52 52.88% | $ 9,218,387.52
TOTAL $ 164,852,529.95 | 19.52% | $ 197,032,522.08 12.14% | $ 220,944,168.00

FUENTE: SISTEMA CONTABLE MUNICIPAL (SAC) y (NSARCII)
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Resultados de la Guia Consultiva de Desempefio

Municipal 2020

Municipio Avance Ponderado
Atlixco 87.70% | 80.20%
Calpan 53.30% | 64.10%
Canada Morales 11.50% 20.70%
Cuautlancingo 70.80% 78.10%
Huitzilan de Serdan 6.80% 13.20%
Molcaxac 23.90% | 48.70%
San Andres Cholula 23.50% | 45.40%

Santa Ines Ahuatempan 83.00% 76.00%
Teteles de Avilas Castillo 52.10% 71.90%

Teziutlan 73.50% 81.20%
Tochimilco 60.00% 69.10%
Zacatlan 43.20% 51.30%

FUENTE: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) -
https://www.gob.mx/inafed/documentos/resultados-de-participacion-2020-de-la-quia-
consultiva-de-desempeno-municipal?idiom=es

*Nota: 1) Avance - nimero de indicadores en éptimo / (nimero de indicadores implementados -
numero de indicadores no medibles); es el mismo cdlculo que se utilizo para el resultado obtenido
por los municipios en 2019; 2) - ejercicio para dar valor agregado al conocer el desempeiio de los
municipios identificando y reconociendo a los indicadores con resultado en dptimo y en proceso
(verde y amarillo) segun su impacto en la gestion municipal.

Sujeto Obligado: H. Ayuntamiento de Cuautlancingo
Medio verificado: Plataforma Nacional de Transparencia
Fecha y hora de inicio de evaluacion: Lunes, 12 de julio de 2021, 14:24 hrs.

Fecha y hora de conclusion de evaluacion:| Lunes, 12 de julio de 2021, 17:10 hrs.
Ponderacion por Articulo

Articulo: 74 100 %
Articulo: 77 100 %
Articulo: 78 100 %
Articulo: 83 100 %
indice total de verificacion:
100 %

FUENTE: Segunda Fase del Dictamen de Verificacion por parte del ITAPUE 2021
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Normatividad y Ordenamiento Juridico Municipal

NORMATIVA VIGENTE MUNICIPAL

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Ley de Ingresos del Municipio de Cuautlancingo, para el Ejercicio Fiscal 2021

Reglamento para la Proteccion del Ambiente del Municipio de Cuautlancingo, en Materia de
Prevencion y Contaminacién Visual

Reglamento para la Tenencia Responsable y Control de Perros y Gatos para el Municipio de
Cuautlancingo

Reglamento que Regula la Convivencia Civica de los Condéminos para el Municipio de
Cuautlancingo, Puebla.

Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Cuautlancingo, Puebla

Manuales de Organizacion del H. Ayuntamiento de Cuautlancingo, Puebla

Manual de Organizacién del Organo Interno de Control del Ayuntamiento de Cuautlancingo, Puebla

Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Ayuntamiento de Cuautlancingo

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Cuautlancingo, Puebla

Plan de Desarrollo Municipal 2014-2018 de Cuautlancingo, Puebla

Reglamento de Proteccion Civil del Municipio de Cuautlancingo, Puebla

Reglamento de Servicios Publicos Municipales del Municipio de Cuautlancingo, Puebla

Manual de Procedimientos del H. Ayuntamiento de Cuautlancingo

Acuerdo del H. Consejo de Administracidn del Sistema Operador de los SOAP del Municipio de
Cuautlancingo, por el que actualiza y determina las cuotas, tazas y tarifas que deberan cobrarse por
los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Ejercicio Fiscal 2021

Decreto del H. Congreso del Estado, que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
"Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Cuautlancingo" S.0.S.A.P.A.C.

FUENTE: https://www.cuautlancingo.gob.mx/index.php/ayuntamiento/transparencia/
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Total de delitos

2,000
1,800 1,812
1,600
1,400
1,200

1,000

800
600
400
200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Total de delitos

Incidencia Delictiva del Fuero Comun

Periodo Total de delitos %

2015 910 *
2016 856 -5.93%
2017 1,382 61.45%
2018 1,515 9.62%
2019 1,873 23.63%
2020 1,735 -7.37%
2021 1,812 4.44%

NOTA: Para el afio 2021 se considera hasta el mes de octubre

FUENTE: Fiscalia General del Estado de Puebla -
https://fiscalia.puebla.gob.mx/index.php/informacion-socialmente-util/incidencia-delictiva-por-
municipio
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TOTAL DE PERCANCES VIALES

480

P N
340/ \ / \378 386\ / \

306 316 312

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== = Percances

Accidentes de Transito terrestre en zonas
urbanas y suburbanas

Periodo Percances

2011 340 *

2012 441 29.71%
2013 306 -30.61%
2014 433 41.50%
2015 378 -12.70%
2016 452 19.58%
2017 386 -14.60%
2018 316 -18.13%
2019 480 51.90%
2020 312 -35.00%

FUENTE: INEGI -
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general ver4d/MDXQueryDatos.asp ?#Regres
0&c=
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Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas

de Atencion Prioritaria para el aiio 2021

Clave de Clave de . -
Entidad Municipio AL Municipio
21 21041 Puebla Cuautlancingo
Grado de Grado de | % de la poblacion en Nivel
Marginacion | Rezago pobreza extrema . ..
2015 | Social 2015 2015 Delictivo 2020
Muy Bajo Muy Bajo 2.82797 ALTO

FUENTE: DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para

el afo 2021

Directorio de Unidades de Investigaciéon Cuautlancingo

Complejo Metropolitano de
Seguridad Publica (C5)

Unidad de Investigacién
Cuautlancingo

Unidad de Investigacién
Sanctorum

Periférico Ecolégico km 4.5,
Antiguo Camino a San Francisco
Ocotlan

Avenida México - Puebla,
Esquina con Camino Nacional
s/n

Av. San Lorenzo Almecatla
s/n, Plaza Movar,
Sanctorum

Tel. 2222138150 Tel. 2222470750

FUENTE: FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE PUEBLA - chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcgliclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Ffiscalia.p
uebla.gob.mx%2Fimages%2Fdocuments%2FDirectorio_UI_UA.pdf&clen=1920518&chunk=true

Estadisticas sobre educacion en Cuautlancingo para el 2020

Tasa de alfabetizacién de las personas de 15 a 24 afios 99.30%
Porcentaje de poblacidn de 15 afios y mas con instruccidon media superior 28.10%
Porcentaje de poblacién de 15 afios y mds con instruccidn superior 31.90%
Porcentaje de poblacién de 15 afios y mas con instruccidon no especificada 20.00%
Porcentaje de poblacidén de 25 afios y mads alfabeta 98.10%
Porcentaje de poblacidn de 15 afios y mas sin escolaridad 1.60%
Porcentaje de poblacién de 3 a 5 afios que asiste a la escuela 74.80%
Porcentaje de poblacién de 6 a 11 afos que asiste a la escuela 94.80%
Porcentaje de poblacién de 12 a 14 afios que asiste a la escuela 92.70%
Porcentaje de poblacién de 15 a 24 afos que asiste a la escuela 53.10%
Porcentaje de poblacién de 15 afios y mas con escolaridad basica 38.30%

FUENTE: INEGI - https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=15&aq=21041
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Poblacién vulnerable
por ingresos
15% Poblacién en situacién
de pobreza

Poblacién vulnerable 39%

con carencias sociales
22%

Situacion de Pobreza Municipal

Concepto Poblacion
Poblacion en situacion de pobreza 47,527 39.3
Poblacién no pobre y no vulnerable 29,617 24.5
Poblacion vulnerable con carencias sociales 26,278 21.7
Poblacion vulnerable por ingresos 17,648 14.6

FUENTE: CONEVAL — DATA MUN - http://sistemas.coneval.orqg.mx/DATAMUN/dato-

actualizado?e=21&m=21041&sq=4&g=26

Porcentaje de derechohabiencia y Seguridad Social
71.60%

Derechohabiente en el IMSS

Derechohabiente en el Seguro Popular 18.50%
Derechohabiente en el ISSSTE 6.80%
Derechohabiente en PEMEX 0.40%
Derechohabiente en Instituto de Salud para el Bienestar 0.80%
Usuarios de servicios de salud médicos privados 2.40%
Poblacién derechohabiente a servicios de salud 46,297

FUENTE: INEGI - https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/#tabMCcollapse-Indicadores
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Poblacion de Jovenes en el Municipio

Concepto ‘ Mujeres ‘ Hombres ‘
Poblacion de 15 a 19 anos de edad 5,562 5,933 11,495
Poblacion de 20 a 24 anos de edad 5,690 5,568 11,258
TOTAL| 11,252 11,501 22,753

FUENTE: Ficha Municipal — Gobierno del Estado de Puebla

Numero de Unidades Econdmicas por Localidad

Concepto Unidades Econémicas
15 de septiembre 1
Barrio de Nuevo Le6n 1
El Lucero 1
Galaxia Almecatla 3
La Trinidad Chautenco 157
Rancho Guadalupe 1
San Jacinto 437
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San Juan Cuautlancingo 1,735
San Lorenzo Almecatla 772
Sanctorum 1,721
Villa de los Angeles 11
TOTAL 4,840

FUENTE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE - INEGI) -
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

Produccion Agricola del Municipio en 2020

. . . . .l Valor de la

Tipo de Cultivo Superficie Superficie Produccion produccion (Miles
sembrada (Ha) cosechada (Ha)

de pesos)
Avena forrajera en verde 19.5 19.5 334.43|$ 235.77
Calabacita 15.9 15.9 258.06| $ 1,370.35
Cebolla 10 10 174.9|$ 1,435.75
Chile verde 6 6 58.26/$ 650.67
Coliflor 12.5 12.5 310.75|$ 1,260.09
Frijol 71.3 71.3 69.49| $ 866.82
Gladiola (gruesa) 10.4 10.4 13,455.00|$ 2,979.34
Lechuga 8 8 111.04|$ 494.68
Maiz forrajero en verde 5 5 143.75|$ 118.59
Maiz grano 1,966.00 1,966.00 4,025.10( S 15,635.55
Zempoalxochitl 41.5 41.5 320.8|S 1,119.59
TOTAL 2,166.10 2,166.10 19,261.58($ 26,167.23

Produccion Pecuaria del Municipio en 2020

Produccion ., Precio Precio Valor de Valor de Peso . Peso Nimero de
Producto (Ton o miles Protfucqon promedio |promedio en produccién |produccién en promedio promedio cabezas

de litros) SHERIER] ($/Kg) pie ($/Kg) ((HESS) pie(Miles $) en(;ag;\al en pie (Kg) (cabz. 6 col.)
Carne 24.59 32.3 30.35 22.28 746.4) 719.51) 1.82 2.39 13,538
Huevo plato 137.19 0 23.02 0| 3,158.45] 0 0| 0| 0
Carne 7.39 10.28 59.97 41.47 443.39 426.53 4.79) 6.66 1,544
Carne 71.38 135.14] 64.71 33.11 4,619.26) 4,474.04 265.35 502.39 269
Leche 934.28 0 6.4 0| 5,981.98 0 0| 0| 0
Carne 1.42 2.76 46.49 22.88 66.16) 63.25) 21.24 41.25 67
Leche 4.64 0 9.06) 0| 42.03 0 0| 0| 0
Carne 4.9 9.5 60.6) 25.28 296.94 240.16) 21.78 42.22 225
Lana 0.41 0 7.6 0| 3.14 0 0| o) 0
Carne 108.7| 140.65| 45.69 27.36 4,966.85| 3,848.56, 81 104.8 1,342
Miel 2.61 0 46.21 0| 120.55] 0 0| 0| 0
TOTAL| 1297.51 330.63 400.1 172.38 20445.15) 9772.05 395.98 699.71 16985

FUENTE: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
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Indicadores laborales de Cuautlancingo en 2020 ‘

Conflictos de trabajo 125
Conflictos de trabajo solucionado 20
Porcentaje de poblacién de 12 afios y mds econdmicamente activa 64.7
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa 35.1
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mds econdmicamente activa ocupada 98
Porcentaje de la poblacién femenina de 12 afios y mas econdmicamente activa 42.5
Porcentaje de la poblacién masculina de 12 aios y mas econdmicamente activa 57.5
Porcentaje de la poblacién de 12 aifos y mas no econdmicamente activa que 131
estudia '
Porcentaje de la poblacién femenina de 12 afios y mas econdmicamente activa 98.4
ocupada )
Porcentaje de la poblacién masculina de 12 anos y mas econdmicamente activa 977
ocupada )
Porcentaje de poblacién de 12 afios con condicién de actividad econdmica no 0.2
especificada )
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa que es 76
pensionada o jubilada ’
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa que se 421
dedica a los quehaceres del hogar )
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa que 5.7
realiza otras actividades no econdmicas )
Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa con 15

alguna limitacion fisica o mental que les impide trabajar
FUENTE: INEGI - https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=18&aq=21041
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Porcentaje de escolaridad por familiar que

emigro

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00% [ ] : : : :

Primaria Secundaria Media superior Superior Se desconoce
| 2.50% 41.00% 33.50% 11.00% 12.00%

FUENTE: Andlisis del Fenémeno Migratorio en el Municipio de Cuautlancingo 2019 - chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.htmi?pdfurl=https%3A%2F%2Fcuautlanc
ingo.gob.mx%2FDOCUMENTOS%2FTRANSPARENCIA%2FPLANEACION%2F20200123%2FFENOME
NOMIGRATORIO.pdf&clen=2464551&chunk=true

32



Enfoque Poblacional

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el municipio de Cuautlancingo,
localizado en la region de Cuautlancingo, habitan un total de 137,435 personas,

de las cuales el 48.70% son hombres y el 51.30% mujeres.

En la cabecera municipal habitan un total de 36,620 personas y el resto, en

localidades de diversos tamafos.

Respecto a la distribucion de la poblacién por grupos de edad, esta se encuentra
compuesta de la siguiente manera: existe un total de 26,808 personas de 0 a 11
afos; 2,433 personas de 12 afos; 11,402 personas de 13 a 17 afos; 28,060
personas de 18 a 29 afos; 58,153 personas de 30 a 59 afios y 10,243 personas

de 60 afios y mas.

En cuanto a la distribucion por sexo, habitan un total de 5,651 nifias de 10 a 14

afos, asi como 5,562 mujeres adolescentes de 15 a 19 afios.

Estas cifras determinan ciertos indices demograficos de importancia para la
planeacién, como lo es la razén de dependencia, la cual mide la proporcion de la
poblacion que se encuentra en edades dependientes respecto de aquella en edad
productiva, en este sentido la razén de dependencia en el municipio es de 59.10

personas en edad dependiente por cada 100 en edad productiva.

Otra razdn de interés particular para la planeacion es el indice de envejecimiento
de la poblacion, que ha venido aumentando en todo el pais. En el municipio, dicha
razon establece una proporcion de 21.70 adultos mayores por cada cien nifios y

jovenes (0 a 14 afnos).

En prospectiva, segun datos de las Proyecciones de la Poblacion de los
Municipios de México, 2015 -2030 del Consejo Nacional de Poblacién, se estima
que el municipio tendra en 2025 136,035 habitantes y para 2030 132,787.
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Desarrollo Regional

Una vez realizada la consulta de Instrumentos Derivados del Plan Estatal de

Desarrollo 2019-2024, es importante conocer informacion regional que permite

identificar los aspectos externos al municipio e incluir acciones complementarias al

Plan Municipal de Desarrollo.

Desarrollo Regional Estratégico

Region 21-31 Area Metropolitana de la Ciudad de Puebla

TEMATICAS

EJES DE GOBIERNO

1. Seguridad Publica, Justicia y Estado de
Derecho en la Region de Area Metropolitana
de la Ciudad de Puebla.

2. Seguridad Publica y Gobernabilidad.

2. Recuperacion del Campo en la Regioén de
Area Metropolitana de la Ciudad de Puebla.

4. Desarrollo Econémico y Reactivacion
Econdmica.

3. Desarrollo Econémico de la Region de
Area Metropolitana de la Ciudad de Puebla
para todas y todos.

5. Infraestructura para un Municipio
Sostenible.

4. Disminucion de las desigualdades en la
Region de Area Metropolitana de la Ciudad
de Puebla.

3. Bienestar Social y Desarrollo Humano.

5. Gobierno Democratico Innovador y
Transparente en la Region de Area
Metropolitana de la Ciudad de Puebla.

1. Gerencia Publica Municipal.

En la tabla anterior se muestra la alineacién de los del Plan Municipal de Desarrollo con las acciones
que el Gobierno el Estado ha emprendido a partir de 2019.
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Participacion Ciudadana

La elaboracion y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo se concibe como un
ejercicio participativo entre sociedad y gobierno, en el cual se plantea un conjunto
de propuestas y lineas de accidon para poner en marcha una vez iniciada la

administracion.

Ante la decision de promover acciones de mejora o desarrollo al municipio y asi
atender necesidades particulares de diverso orden, por ejemplo de educacion, de
salud, de alimentacion, de convivencia, de produccién y generacién de bienes y
servicios, o de seguridad; tanto las autoridades como los diversos grupos de interés
gue conforman la sociedad organizada, se enfrentan a la tarea de articular, realizar
y coordinar una serie de acciones que una vez estructuradas y puestas en marcha,

facilitan la obtencion de resultados especificos.

Proceso de Consulta

4 h

SOCIEDAD GRUPOS ACADEMIA
CIVIL INTERESADOS

GOBIERNO

. /

INSTRUMENTOS ARTICULACION PROGRAMAS

RESULTADO:
TRANSFORMACION DE LA REALIDAD DEL MUNICIPIO
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Sin embargo, con las emergencias sanitarias, como la derivada de la COVID-19,
suponen un riesgo a la poblacion por la que la implementacion de mecanismos de
consulta en linea y medios electrénicos durante la realizacion de camparfia arrojo
datos relevantes en temas prioritarios a considerar para la toma de decisiones,

como se muestra en la siguiente tabla y grafica:

Seguridad
Servicios Publicos
Mejorar Sistema de Salud
Educacion

Apoyo a Comercio
Recreacion y Cultura

Solicitud

Rubros

En esta etapa de reflexion previa. el aprovechamiento de la experiencia acumulada
y la elaboracién de propuestas de actividades particulares para el logro de
resultados, constituyen la cooperacion y coordinacién para al disefio, elaboracion y
articulaciéon de las acciones y recursos necesarios para la operaciéon de planes y
propuestas de trabajo especificas que conduzcan a la obtencién de resultados

particulares en el periodo de gestién 2021-2024.

39



Alineacidon al Plan Nacional de Desarrollo,
Plan Estatal de Desarrollo

Dentro del Proceso de Planeacion se busca que exista una congruencia y
vinculacion entre los objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo; el Plan
Estatal de Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo.

El PND 2019-2024 est4 conformado por 12 principios rectores y 3 Ejes a partir de
los cuales se esboza un nuevo modelo viable de desarrollo econémico,

ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales.

12 Principios
Rectores

Eje 1l Eje 2 Eje 3

olitica y Gobiern Politica Social Economia

El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se conforma por cuatro Ejes de Gobierno
y un Eje Especial, mediante los cuales se facilitara la capacidad de responder a las
diferentes barreras que existen; se consideran, ademas, cuatro Enfoques
Transversales cuya finalidad es mejorar la problematica actual y alcanzar los
objetivos desde un enfoque integral.
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1 2 3 4
SEGURIDAD RECUPERACION DESARROLLO  DISMINUCION DE
PUBLICA, DEL CAMPO ECONOMICO LAS
JUSTICIA'Y POBLANO PARA TODAS Y DESIGUALDADES
ESTADO DE TODOS
DERECHO
INFRAESTRUCTURA

PUEBLOS ORIGINARIOS
IGUALDAD SUSTANTIVA
CUIDADO AMBIENTAL Y ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

GOBIERNO DEMOCRATICO, INNOVADOR Y EJE ESPECIAL
TRANSPARENTE
DESARROLLO ESTRATEGICO REGIONAL

EJES
TRANVERSALES

El Plan Municipal de Desarrollo se estructura con 5 ejes y 3 estrategias

transversales, los cuales se muestran en el siguiente cuadro:

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 1
Igualdad de Genero

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 2
Dignidad Humana

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 3
Atencion de los derechos de las nifios, nifias y adolescentes

A través de objetivos, estrategias y lineas de acciébn que forman parte de la
estructura de los Ejes, se plantea un esquema de alineacion que permite identificar
de manera clara como se contribuye al progreso.
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Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024
EJES NACIONALES

Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024
EJES ESTATALES

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2021-2024
EJES MUNICIPALES

1. Politica y Gobierno.

1. Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho.

2. Seguridad Publicay
Gobernabilidad.

1. Gerencia Publica
Municipal.

3. Economia.

2. Recuperacion del Campo
Poblano.

3. Desarrollo Econdmico para
Todas y Todos.

4. Desarrollo Econédmico y
Reactivacion Econdmica.

2. Politica Social.

4. Disminucién de las
Desigualdades.

3. Bienestar Social y
Desarrollo Humano.

5. Infraestructura para un
Municipio Sostenible.
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Vinculacion con la Agenda 2030

Las constantes transformaciones sociales y econdémicas a las que el pais ha estado
sujeto en los Ultimos afos, requieren un replanteamiento de la actuacién del Estado
y sus instituciones, sobre todo en el mediano y largo plazo. Lo anterior, pone de
manifiesto la importancia de contar con un marco juridico solido que oriente y
establezca las directrices de una estrategia nacional que entregue mejores
resultados a la sociedad actual y siente las bases para que las sociedades futuras

cuenten con una mejor calidad de vida.

En este sentido, el 16 de febrero de 2018, se public6 en el DOF, el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de
Planeacion con el fin de consolidar la vision de largo plazo en la planeacién nacional
de desarrollo, entre las cuales destacan las siguientes medidas: 1) Incorporacién de

la Agenda 2030 en la Planeacion Nacional.

Ademas de buscar alcanzar los fines enmarcados dentro de la CPEUM, las
administraciones 2018- 2024 y 2024-2030, consideraran los ODS de la Agenda
2030 en la Planeacién Nacional gracias a lo cual México avanzara en ponerle fin a
la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio
climatico sin que ninguna nacion se quede atras para el 2030 (ONU México, 2018).

#) OBJETIVE3S sosTeNiBLE

Es por eso que el Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2021-2024 da

LL(<(~\

atencion a la Agenda 2030, donde objetivos, estrategias y lineas de accion que
forman parte de la estructura de los Ejes, se plantea un esquema de alineacion que
permite identificar de manera clara cobmo se contribuye al cumplimiento de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible, como se puede ver en la siguiente tabla:
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Plan Municipal de Desarrollo

2021-2024
EJE1 EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJES
Gerencia Seguridad Bienestar Desarrollo Infraestructura
Pudblica Pudblica y Social y Econémico y para un
Municipal Gobernabilidad Desarrollo Reactivacion Municipio
Humano Econdémica Sostenible

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 1
Igualdad de Genero
ESTRATEGIA TRANSVERSAL 2
Dignidad Humana
ESTRATEGIA TRANSVERSAL 3
Atencion de los derechos de las nifios, nifias y adolescentes

FIN HAMBRE SALLD EDUCACION
@) DE LA POBREZA 2 CERO 3 ¥ BIENESTAR DE CALIDAD
h i
OBJETIVOS WY
DE DESARROLLO M‘i"ﬂ' &g‘ _/\V'\.
SOSTENIBLE '

TRABAJO DECENTE I REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

o

16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
- {ggwjnwas
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Estructura del Plan Municipal de Desarrollo

EJE 1. Gerencia Publica Municipal.

OBJETIVO: Implementar un aparato administrativo eficaz y eficiente el cual sea

capaz de atender la demanda de la poblacion a través de la innovacion y

actualizacion de procesos, el correcto ejercicio del Gasto Publico y la Rendicion de

Cuentas.

PAZ, JUSTICIA P
16 INSTITUCIONES 17 l‘lll.tiuiglllllls A
IDAS

pro E
@) SOL
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

L0S OBJETIVOS

Estrategia 1. Programa de Mejoramiento a la Gestion Publica.

Objetivo: Contar con la estructura administrativa idénea para brindar la mejor

atencion a la poblacion del Municipio.
Lineas de Accion:

1. Instaurar el Centro Integral de Servicios para la realizacién de tramites y
servicios de manera Optima y en menor tiempo.

2. Desconcentracion de tramites y servicios municipales.

3. Actualizacién de los procesos administrativos enfocados a la atencion
ciudadana.

4. Impulsar tramites y servicios electronicos.

5. Coordinar la atencion de las peticiones ciudadanas.
Meta: Atender al 75% de la poblacién

Estrategia 2. Optimizacion del Ejercicio de Gasto Publico.
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Objetivo: Analizar los ingresos para ejercer el gasto publico con base a principios

de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.
Lineas de Accion:

1. Realizar el proyecto de Ley de ingresos y Anteproyecto de Egresos para cada
ejercicio fiscal.

2. Implementar programas que incentiven el incremento de los ingresos
propios.
Ejercer el gasto publico de acuerdo a lineamientos y normas CONAC.

4. Establecer el Programa Anual de Adquisiciones.

5. Otorgar y fiscalizar las participaciones entregadas a Juntas Auxiliares e

Inspectoria Municipal.

Meta: Incrementar los ingresos del Municipio en un 8% anual
Estrategia 3. Planear para Innovar.

Objetivo: Contar con instrumentos de planeacion que permitan identificar las

problematicas sociales y econémicas al interior del Municipio.
Lineas de Accion:

1. Impulsar el Sistema Municipal de Planeaciéon Democratica para el mejor
desempeiio de las responsabilidades de Ayuntamiento.

2. Crear el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN-Cuautlancingo).

3. Incorporar a la Administracion Publica Municipal modelos y esquemas de
planeacién a corto, mediano y largo plazo.

4. Dar seguimiento a los Planes y Programas contemplados para el periodo
2021-2024.

5. Impulsar el Sistema de Evaluacion al Desempefio Municipal para promover

la mejora continua de las acciones de las Unidades Administrativas.

Meta: Contar con el Instituto Municipal de Planeaciéon (IMPLAN-Cuautlancingo).
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Estrategia 4: Capacitaciéon y Control Interno.

Objetivo: Implementar y actualizar los conceptos de Control Interno al interior del

H. ayuntamiento.
Lineas de Accion:

1. Supervisar el ambiente de Control del H. Ayuntamiento.

2. Realizar evaluaciones periddicas con el fin de identificar los riesgos sobre el
cumplimiento de los objetivos.

3. Llevar a cabo actividades de control que contribuyen a la mitigacion de
riesgos para el logro de objetivos.

4. Generar informacion relevante y de calidad con el fin de comunicar el
cumplimiento de objetivos.

5. Realizar actividades de monitoreo para comprobar cuando los componentes

de control interno estan presentes y funcionando.

Meta: Cumplir con el 95% de los requerimientos en Materia de Control Interno.
Estrategia 5: Transparencia y Gobierno Abierto

Objetivo: Cumplir con las disposiciones en materia de acceso a la informacion

publica en posesién de sujetos obligados.
Lineas de Accion:

1. Contar con informacion publica actualizada de acuerdo los lineamientos
establecidos en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Puebla.

2. Elaborar un catalogo de informacion considerada como publica de oficio.

3. Habilitar los medios idéneos que garanticen el acceso a la informacion
publica.

4. Capacitar al personal del H. Ayuntamiento en Materia de Transparencia y
Rendicion de Cuentas.

5. Impulsar el reconocimiento y aplicacién de principios de gobierno abierto.
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Meta: Cumplir con el 90% de lineamentos en materia de transparencia.

Indicadores y Metas

1. Niomero de mecanismos de seguimiento en sus instrumentos de

planeacion.
Descripcion Numero de mecanismos de seguimiento en los
instrumentos de planeacion
Frecuencia de Trienal
Medicion
Metodologia de ((No. Mecanismos de seguimiento en sus instrumentos de
calculo planeacién./No. Mecanismos de seguimiento en sus
instrumentos de planeacion del afio)-1*100)
Unidad de Medida Mecanismos de seguimiento en sus instrumentos de
planeacion.
Linea de base 2021 3
Fuente H. Ayuntamiento de Cuautlancingo
Cobertura Municipal
Geografica
Sentido Mayor es mejor
Meta 2024 5

2. Porcentaje de Ingresos Propios respecto a los Ingresos Totales

Descripcion Muestra el porcentaje de ingresos propios recaudados
respecto al total de ingresos en un ejercicio fiscal

Frecuencia de Anual

Medicion

Metodologia de (Ingresos Propios/Ingresos Totales)*100

calculo

Unidad de Medida Pesos

Linea de base 2021

Fuente H. Ayuntamiento de Cuautlancingo

Cobertura Municipal

Geografica

Sentido Mayor es mejor

Meta 2024
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3. Porcentaje de Cumplimiento en Materia de Trasparencia

Descripcion Muestra la calificacion obtenida en Materia de
Transparencia de Acuerdo a la Normativa Aplicable

Frecuencia de Anual

Medicion

Metodologia de No. de obligaciones publicadas/Total de obligaciones

célculo

Unidad de Medida Obligaciones Publicadas Materia de Transparencia

Linea de base 2021 90%

Fuente H. Ayuntamiento de Cuautlancingo

Cobertura Municipal

Geografica

Sentido Mayor es mejor

Meta 2024 100%

EJE 2. Seguridad Publicay Gobernabilidad.

OBJETIVO: Salvaguardar a la poblacion brindando servicios de respuesta
inmediata que generen un entorno de seguridad y confianza al transitar por el
Municipio, aplicando la normatividad vigente y fomentando el respeto a los Derechos

Humanos.

T 0 g

() r
3 L0S 0BJETIVOS
OBJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

.

Estrategia 1. Normatividad y Ordenamiento Juridico Municipal.

Objetivo: Contar con ordenamientos legales actualizados y vigentes para

impulsar un Estado de Derecho.
Lineas de Accion:
1. Actualizar la normatividad juridica del Municipio.
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2. Emprender la cultura de la legalidad en la poblacién del Municipio.

3. Fomentar la participacion ciudadana a través de mecanismo de integracion y
consenso.

4. Implementar modelos de atencibn a urgencias urgencia sea legal,
proporcionada, necesaria y no discriminatoria.

5. Implementar el Sistema Nacional de Alerta de Violacién a los Derechos

Humanos en coordinacion con instituciones Federales y Estatales
Meta: Actualizar y publicar el 85% de los ordenamientos legales para el Municipio.
Estrategia 2. Seguridad para la Poblacion.

Objetivo: Mantener el orden publico y reducir los indices delictivos al interior del

Municipio.
Lineas de Accion:

Construcciéon de Modulos de Respuesta Inmediata.

Implementar programas de prevencién del delito y denuncia ciudadana.
Realizar operativos de en zonas de mayor indice delictivo.

Fortalecer el desempefio de los elementos de seguridad publica.
Disefiar e implementar acciones con enfoque

de proximidad, colaboracion y respuesta inmediata.

Identificar zonas de mayor conflicto y disefiar acciones de intervencion.

© N o o A~ WD PE

Mantenimiento a la red de video-vigilancia y monitoreo.
Meta: Reducir el indice delictivo en un 10% al cierre de la administracion.
Estrategia 3. Seguridad Vial y Transito Municipal

Objetivo: Reducir los accidentes viales y mejorar la circulacion por calles del

Municipio.
Lineas de Accion:

1. Implementar programas de capacitacion en materia de educacion vial.
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2. Implementar programas de prevencion de accidentes viales.

3. Elaborar dictamenes técnicos de vialidad de acuerdo a la reglamentacion
vigente.

4. Mejorar los mecanismos de respuesta y atencion a percances viales.
Identificar zonas de atencidn para la instalacion de sefialética y

mantenimiento a semaforos.

Meta: Disminuir los accidentes viales en un 10% en el Municipio.
Estrategia 4. Prevencion de Desastres.

Objetivo: Identificar las zonas de mayor riesgo para la poblacion para su atencién

oportuna.
Lineas de accion:

1. Actualizar el Atlas de Riesgos del Municipio de Cuautlancingo.

2. Implementar un programa para la elaboracion de dictamenes de Proteccion
Civil.

3. Implementar un Plan de Contingencia para Inundaciones en Temperada de
Lluvias.

4. Coordinarse con diversas instituciones publicas y privadas para emprender
acciones para salvaguardar a la poblacion.

5. Gestionar la capacitacion del personal en Materia de Proteccién civil y

atencion a desastres.

Meta: Atender al 60 % de la poblacion ubicada en zonas de riesgo.
Estrategia 5. Acceso a la Imparticion de Justicia

Objetivo: Mantener el equilibrio dentro de un Estado que brinde atencién de
manera pronta y expedita de solucién a conflictos de interés, con apego a la

legalidad y observancia de Derechos humanos.
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Lineas de Acciodn:

1. Impulsar los mecanismos alternativos de resolucion de conflictos que

permitan mayor rapidez y especializacion en las resoluciones.

Meta: Consolidar el actuar del Juzgado Municipal.

Indicadores y Metas

1. Tasa de Incidencia Delictiva
Descripcion Indica la presunta ocurrencia de delitos registrados en
averiguaciones previas iniciadas o carpetas de
investigacion por cada 100 mil habitantes.

Frecuencia de Anual

Medicion

Metodologia de ((No. de delitos del afio anterior/No. de delitos del afo)-
calculo 1*100)

Unidad de Medida Delitos por cada 100 mil habitantes

Linea de base 2021 2,015 delitos por cada 100 mil habitantes
Fuente Secretariado Ejecutivo de Seguridad del Sistema

Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)
Incidencia Delictiva del Fuero Comun
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), Proyecciones
de Poblacion Municipal 2015-2030.

Cobertura Estatal/ Regional
Geografica

Sentido Menor es mejor

Meta 2024 1, 813 delitos por cada 100 mil habitantes

2. Porcentaje de personas de 18 afios y mas que considera insegura su
entidad federativa

Descripcion Muestra el porcentaje total de la poblaciéon de 18 afios o
Mas que percibe como insegura su entidad federativa.

Frecuencia de Anual

Medicion

Metodologia de (No. de personas de 18 afios 0 mas que percibe como

calculo insegura su entidad federativa/total de la poblacion)*100
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Unidad de Medida Porcentaje
Linea de base 2021 85.6
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Encuesta de Victimizacién y Percepcion de Seguridad
Publica (ENVIPE) 2021.

Cobertura Estatal/ Regional
Geografica

Sentido Menor es mejor
Meta 2024 76.6

EJE 3: Bienestar Social y Desarrollo Humano

Objetivo: Impulsar la proteccion y bienestar social de toda la poblacion del

Municipio, disminuir las desigualdades, asegurando las mejores condiciones de vida

para las garantizar la igualdad de oportunidades.
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Objetivo: Contribuir a mejorar la calidad de la educacion de escuelas basicas y

media superior en el Municipio.
Lineas de Accion:

1. Gestionar en las dependencias correspondientes la apertura de turnos
vespertinos y la asignacion de profesores para cubrir plazas.

2. Realizar Ferias Vocacionales durante la actual gestion.

3. Dotar de infraestructura de calidad a las escuelas del Municipio de
Cuautlancingo.
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4. Gestionar segunda etapa de la Unidad Escolar en el Municipio de

Cuautlancingo.
5. Promover ciclos o jornadas de alfabetizacion entre la poblacion del Municipio.

Meta: Atender al 85% de la poblacion estudiantil en el Municipio.
Estrategia 2. Atencién Estratégica a la Poblacion Vulnerable.

Objetivo: Atender a la poblacion con principales carencias econdmicas,

educativas y de salud.
Lineas de Accion.

Impulsar los programas y proyectos del Sistema DIF Municipal.

2. Construccion del Edificio para el Sistema DIF Municipal.
Implementar acciones para la erradicacién de todos los tipos de violencia y
discriminacion.

4. Asistencia y estadia de adultos mayores.

5. Crear espacios de atencidn, cuidado y recreacién para nifios, nifias y
adolescentes.

6. Contribuir al empoderamiento de mujeres.

Meta: Atender al 65% de la poblacion del Municipio.
Estrategia 3. Prevencion de Enfermedades y Cuidado a la Salud.

Objetivo: Atender riesgos y emergencias sanitarias de manera oportuna, asi

como aprender a prevenir enfermedades para contar con una mejor salud.

Lineas de Accidn:

1. Planear y coordinar estrategias adaptativas de preparacion y respuesta a la
COVID-19.
Impulsar campafias de vacunacion en nifios, jovenes y adultos.

3. Campafas de deteccion y cuidado de enfermedades.

4. Realizar jornadas de salud integrales para la poblacion.

54



5. Dotar de personal y material a las unidades médicas y centros de salud del

municipio.
Meta: Ampliar la cobertura de servicios de salud preventivos en un 30%
Estrategia 4. Impulso a la Juventud

Objetivo: Implementar acciones que fortalezcan el acceso de oportunidades para

un desarrollo integral de los jévenes.
Lineas de Accion:

1. Fomentar el desarrollo personal y profesional de los jévenes del Municipio a
participar activamente en el desarrollo del mismo, cumpliendo expectativas
laborales, sociales y culturales.

2. Atender los problemas de salud de los jovenes mediante medidas
preventivas de orientacion y asesoramiento en los temas de sexualidad,
planificacion familiar, adicciones y salud mental.

3. Promover actividades diversas que propicien un desarrollo intelectual,
cultural, profesional, econdémico, educativo, deportivo y de equidad de
género.

4. Gestionar con Instituciones Publicas y Privadas la construccion de una

universidad.

Meta: Atender al 65% de la poblacion en edades de 12 a 22 afios.
Estrategia 5. Recreacion Deportiva y Sociocultural.

Objetivo: Contar con los espacios idoneos para el libre esparcimiento y la practica

actividades fisicas en la poblacion del Municipio.
Lineas de Accion:

1. Ampliacién del Parqgue Recreativo el Ameyal.
2. Construccion del Centro Deportivo para impulsar actividades y servicios que

te permitan mantenerte activa a la Poblacion.
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3. Construccion de la Casa de Cultura del Municipio de Cuautlacingo.
4. Implementar programas de Apoyo al Deporte y Activacion Fisica.

5. Impulsar el acceso a la cultura y diversas manifestaciones artisticas.

Meta: Incrementar en un 30% la participacion de la poblacién en actividades de

recreacion fisica y cultural.

Indicadores y Metas

1. Porcentaje de personas en situacion de pobreza

Descripcion Contabiliza el porcentaje de personas que se encuentra en
situacion de pobreza, ya que tiene al menos una carencia
social y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes
y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias.

Frecuencia de Quinguenal
Medicion
Metodologia de (Poblacién en situacién de pobreza/Poblacion total)*100
célculo
Unidad de Medida Porcentaje
Linea de base 2020 35.9
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Fuente Desarrollo Social (CONEVAL).
Medicion de la pobreza municipal 2020.
Cobertura Municipal
Geografica
Sentido Menor es mejor
Meta 2024 32.9

2. Porcentaje de la poblacion vulnerable por carencias sociales

Descripcion Contabiliza el porcentaje de personas que se encuentran
en situacién de vulnerabilidad, que tiene al menos una
carencia social.

Frecuencia de Quinquenal

Medicion

Metodologia de (Poblacion vulnerable por carencias sociales/Poblacion
calculo total)*100

Unidad de Medida Porcentaje

Linea de base 2020 13.9
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Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Fuente Desarrollo Social (CONEVAL).
Medicion de la pobreza municipal 2020.

Cobertura Municipal
Geografica

Sentido Menor es mejor
Meta 2024 11.9

3. Porcentaje de personas con rezago educativo

Descripcion Contabiliza el porcentaje de personas que se encuentran
con rezago educativo
Frecuencia de Quinquenal
Medicion
Metodologia de (Poblacién con rezago educativo/Poblacién total)*100
calculo
Unidad de Medida Porcentaje
Linea de base 2020 8.2
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Fuente Desarrollo Social (CONEVAL).
Medicion de la pobreza municipal 2020.
Cobertura Municipal
Geografica
Sentido Menor es mejor
Meta 2024 7

4. Porcentaje de personas con carencia por acceso a los servicios de salud

Descripcion Contabiliza el porcentaje de personas que se encuentran
con carencia por acceso a los servicios de salud

Frecuencia de Quinguenal

Medicion

Metodologia de (Poblacién con carencia por acceso a los servicios de

calculo salud /Poblacion total)*100

Unidad de Medida Porcentaje

Linea de base 2020 25.3

Fuente Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social (CONEVAL).
Medicion de la pobreza municipal 2020.
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Cobertura Municipal

Geogréfica
Sentido Menor es mejor
Meta 2024 22.3

EJE 4. Desarrollo y Reactivacion Economica.

Objetivo: Impulsar el crecimiento econémico del Municipio a través del impulso a

las actividades locales de comercio, la promocion del empleo y trabajo decente para

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE CALIDAD DE GENERO ¥ SANEAMIENTO

13 éﬁﬁ'ﬂ'hm

todos los habitantes del Municipio.

AN HAMBRE SALUD
G5 1UEUPUBRHA 2 CERD Y BIENESTAR
L)
OBJETIVOS -t =
ol it | .y | 0
1

0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

TRABAJO DECENTE

Y GRECIMIENTO INNOVACION
ECONOMICO e

PII JUSTICIA 17 AUAMMS PARA

[ INSIIII.IBIUHES
lUS UBJETIVUS

Estrategia 1. Apoyo al Comercio Local.

Objetivo: Impulsar el flujo de bienes y servicios a nivel local de los pequefios y

medianos empresarios y emprendedores.
Lineas de Accion:

Construccién del Mercado Municipal en la Cabecera Municipal.
Ordenamiento y coordinacion de tianguis en juntas auxiliares del Municipio.

Programa de estimulo a emprendedores del Municipio.

P w DB

Actualizar censos y padrones de Empresas, comercios y pequefios negocios.
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5. Impulsar proyectos de coordinacion entre el Ayuntamiento y la iniciativa

privada.

Meta: Apoyar al 70% de los emprendedores del Municipio.
Estrategia 2. Produccién Sustentable y Sostenible.

Objetivo: Ser un municipio modelo en la produccién de bienes y servicios que

minimice el uso de los recursos naturales y de la energia.
Lineas de Accion:

1. Impulsar el Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE).

2. Acercamiento con instituciones y dependencias publicas que apoyen al
emprendedor.

3. Identificar a las empresas con métodos de produccién sostenido, inclusivo y
sostenible que no comprometan el futuro del medio ambiente en el Municipio.

Meta: Contar con 1 censo de empresas de los corredores industriales asentados

en el Municipio.
Estrategia 3. Producciéon Agropecuaria.

Objetivo: Reactivar el campo y el sector ganadero de Cuautlancingo para asegurar

el abasto alimentario local de la poblacion.
Lineas de Accion.

1. Implementar Programa Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

2. Impulsar acciones constantes de camparfias preventivas de vacunacion para
garantizar el consumo de carne y derivados lacteos libres de patdgenos.
Realizar capacitaciones en cultivos alternativos.

Impartir capacitaciones para cria de traspatio.

5. Gestionar y proveer la semilla mejorada y granos criollos.

Meta: Apoyar al 70% de los productores agricolas y ganaderos del municipio.
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Estrategia 4. Insercién Laboral.

Objetivo: Implementar acciones para incorporar al mercado laboral a aquellas

personas que tienen dificultades y riesgo de exclusion.
Lineas de Accion:

1. Identificar a las empresas con la creacion de puestos de trabajo decentes.
2. Gestionar la difusion de la bolsa de trabajo del Servicio Nacional del Empleo
(SNE).
Realizar Jornadas de reclutamiento.
Difundir programas federales o estatales sobre derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores.

5. Implementar Programas de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil.

Meta: Contar con el 80% de la poblaciéon ocupada en sectores comercial y

productivo.

Estrategia 5. Atencion al Migrante.

Objetivo: Proteger a las personas de situaciones y amenazas criticas al

desarrollarse diversos tipos o flujos migratorios como son: la migracién de origen,

transito, destino y retorno.

1. Otorgar asesorias acerca de tramites migratorios ante el Instituto Nacional
de Migracion.

2. Impulsar Programas y Acciones para la difusion de los Derechos Humanos
de las Personas en la Migracion.
Realizar jornadas de tramites y servicios.
Impulsar acciones coordinadas con Municipios Conurbados.

Disefiar mecanismos para recabar informacién de personas Migrantes.

Meta: Atender al 50% de la poblacién migrante.
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Indicadores y Metas

1. Tasade desempleo
Descripcion Contabilizacion de las personas desocupadas en la region,
gue quieren reintegrarse al mercado laboral respecto a la
poblacién econémicamente activa.

Frecuencia de Quinquenal

Medicion

Metodologia de (No. personas desocupadas en la region/total de

calculo poblacién econé6micamente activa)*100

Unidad de Medida Porcentaje

Linea de base 2015 3.4

Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Encuesta Intercensal 2015.

Cobertura Estatal/ Regional

Geografica

Sentido Menor es mejor

Meta 2024 3.2

2. Produccién bruta total

Descripcion Valor de todos los bienes y servicios producidos o
comercializados.

Frecuencia de Quinquenal

Medicion

Metodologia de Valor absoluto

célculo

Unidad de Medida Millones de Pesos

Linea de base 2014 2,916.30

Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Censo Econ6mico 2014.

Cobertura Estatal/ Regional

Geografica

Sentido Menor es mejor

Meta 2024 4,742.30
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EJE 5. Infraestructura para un Municipio Sostenible

Objetivo: Satisfacer las demandas ciudadanas del presente sin comprometer a

las generaciones futuras, garantizando el equilibrio entre el crecimiento urbano, el

cuidado al medio ambiente y el bienestar social en el Municipio de Cuautlancingo.
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Estrategia 1. Planeacion Urbana y Administracion del Territorio.

Objetivo: Regular el crecimiento del Municipio, ordenar los usos de suelo, uso

eficiente del espacio publico y garantizar la reduccion de los tiempos de traslado.
Lineas de Accion:

1. Elaborar el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Cuautlancingo.

2. Implementar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable de
Cuautlancingo.

3. Impulsar Programas de Ordenamiento Territorial al interior del Municipio y
con Municipios Conurbados.

4. Colaborar en el Programa de Regularizacion de Predios Rusticos, Urbanos y
Suburbanos en el Régimen de Propiedad Privada del Estado de Puebla.

5. Instaurar, mejorar y agilizar los tramites que ofrece el H. Ayuntamiento en

materia de Desarrollo Urbano.

Meta: Actualizar la carta urbana y los usos de suelo en un 90%.

Estrategia 2. Saneamiento y Agua Potable.
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Objetivo: Garantizar el acceso al agua potable a la poblacién del Municipio de

Cuautlancingo.
Lineas de Accion:

1. Identificar el abasto y estrés hidrico de los mantos subterraneos en el
Municipio.

2. Realizar inversiones adecuadas en infraestructura, mantenimiento preventivo
y correctivo en redes de abastecimiento.
Mejorar la accesibilidad y seguridad de los servicios a la poblacion.

4. Difundir y educar sobre la sustentabilidad del agua.

Impulsar proyectos de captacion, filtrado y uso de lluvia.

Meta: Abastecer al 90% de la poblacion de agua potable.
Estrategia 3. Cuidado al Medio Ambiente.

Objetivo: Promover el cuidado de suelo, aire, agua y medio ambiente para

combatir el cambio climético y garantizar la reduccion de emisiones a la atmosfera.
Lineas de Accion:

1. Implementar campafias de concientizacion acerca del cuidado del medio
ambiente a la poblacion del Municipio.

2. Impulsar campafias de reciclaje de diversos materiales.

3. Realizar campafias de reciclaje desechos con componentes electronicos y
guimicos que ya no funcionen para depositarlos en sitios especificos para su
confinamiento.

4. Impulsar proceso de recoleccion y transformacion de materiales para
convertirlos en nuevos productos.

5. Identificar a las empresas que participan en el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas que buscan avanzar hacia el establecimiento de objetivos de

reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.
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6. Ayudar a los servicios de salud a gestionar los desechos médicos de la
COVID-19.

Metas:

1. Contar con la participacion del 80% de la poblacion.

2. Que el 60% de las empresas establecidas en el Municipio que participen en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Estrategia 4. Infraestructura Municipal.

Objetivo: Priorizar la construccion de obras desarrollando una vision de futuro, que
sean inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles para el Municipio de

Cuautlancingo.
Lineas de Accion.

1. Identificar las zonas prioritarias para realizar de obras y acciones en materia
de infraestructura que ayuden a combatir la pobreza extrema y el rezago
social.

2. Atender la demanda en materia de Infraestructura basica del sector
educativo.

3. Atender la demanda en materia de Infraestructura basica del sector salud.
Impulsar proyectos relacionados con agua potable, alcantarillado, drenaje y
electrificacion.

5. Participar activamente en los Convenios de concurrencia de cada ejercicio
fiscal.

6. Impulsar y Atender la demanda en materia de Infraestructura sector

educativo en el nivel medio superior y superior.

Meta: Cubrir el 90% de cobertura en infraestructura en el Municipio.

Estrategia 5. Prestacion de Servicios Publicos.
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Objetivo: Mejorar la prestacion de todos los servicios publicos, cumpliendo con la

demanda de manera oportuna y eficaz a la poblacion del Municipio.
Lineas de Accion:

1. Implementar el Programa de Mantenimiento preventivo y correctivo de
luminarias publicas, en juntas auxiliares, inspectoria y cabecera municipal.

2. Ejecutar el Programa de atencion y mantenimiento a parques y jardines.

3. Realizar la ampliacion del Parque Recreativo el Ameyal.

4. Atender la demanda de servicios de panteones en el Municipio de
Cuautlancingo.

5. Ejecutar el Programa de recoleccion y disposicion final de residuos solidos.

6. Ejecutar el Programa de prioritaria a calles y avenidas en el Municipio.

Meta: Cubrir el 85% de cobertura de servicios publicos.

Indicadores y Metas

1. Nomero de mecanismos de planeacién urbana

Descripcion Numero de instrumentos de planeacién urbana u
homologo implementado en el Municipio.

Frecuencia de Trienal

Medicion

Metodologia de Valor Absoluto

célculo

Unidad de Medida Instrumentos de planeacion urbana

Linea de base 2021 0

Fuente H. Ayuntamiento de Cuautlancingo

Cobertura Municipal

Geografica

Sentido Mayor es mejor

Meta 2024 1
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2. Porcentaje de Viviendas que se deshacen de formainadecuada de sus

residuos
Descripcion Contabiliza el nimero de viviendas que queman, entierran
o tiran sus residuos de forma inadecuada en la region.
Frecuencia de Quinquenal
Medicion
Metodologia de (Numero de viviendas que se deshacen de sus residuos
calculo de forma inadecuada en la region/Total de Viviendas en la
regién)*100
Unidad de Medida Porcentaje
Linea de base 2015 6.7
Fuente Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Encuesta Intercensal 2015.
Cobertura Estatal/ Regional
Geogréfica
Sentido Menor es mejor
Meta 2024 4.7
ESTRATEGIAS TRANSVERSALES
EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE4 EJES
Gerencia Seguridad Bienestar Desarrollo Infraestructura
Publica Publica y Social y Econdmico y para un
Municipal | Gobernabilidad Desarrollo Reactivacion Municipio

Humano Econdémica Sostenible
ESTRATEGIA TRANSVERSAL 1
Igualdad de Genero

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 2
Dignidad Humana

ESTRATEGIA TRANSVERSAL 3
Atencion de los derechos de las nifios, nifias y adolescentes
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Objetivo: Promover fundamentos esenciales de igualdad de oportunidades,

acceso a bienes y servicios para la construccion de un Municipio prospero y

sostenible.

Estrategia 1. Igualdad de Género.

Objetivo: Alcanzar la maxima inclusion y atencion a la poblacion donde se

aseguren derechos, beneficios, igualdad de oportunidades, con el mismo respeto

en todos los aspectos de la vida cotidiana.
Lineas de Accion:

1. Atender las demandas ciudadanas de manera pronta y sin distincion de
personas.
2. Impulsar la igualdad entre los géneros.

3. Erradicar todas las formas de violencia y discriminacion entre los géneros.

Estrategia 2. Dignidad Humana.

Objetivo: Reconocer los Derechos a todas las personas cualquiera que sea el

ordenamiento juridico, politico, econémico y social.
Lineas de Accion:

1. Ilgualdad y goce de los derechos fundamentales.
2. Asegurar el pleno desarrollo humano en el Municipio de Cuautlancingo.
3. Consolidar espacios de participacion e inclusion para toda la poblacién.

Estrategia 3. Atencion de los derechos de las nifios, nifias y adolescentes.

Objetivo: Asegurar espacios de realizacion efectiva e indispensable para el

desarrollo integral de las nifios, nifias y adolescentes del Municipio.
Lineas de Accion:

1. Proteger su vida, su supervivencia, su dignidad y a que se garantice su

desarrollo integral.
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2. Asegurar un medio ambiente sano y sustentable, y en condiciones que
permitan su desarrollo, bienestar, crecimiento saludable y armonioso, tanto
fisico como mental, material, espiritual, ético, cultural y social.

3. Impulsar la participacion de nifios, niflas y adolescentes en las acciones

implementadas por el H. Ayuntamiento de Cuautlancingo.

Meta: Atender al 90% de la poblacion del Municipio.

Indicadores Y Metas

1. Numero de personas atendidas

Descripcion Contabiliza el porcentaje de personas atendidas en el
Municipio

Frecuencia de Trienal

Medicion

Metodologia de (Poblacién atendida /Poblacion total)*100

célculo

Unidad de Medida Porcentaje

Linea de base 2021 N/D

Fuente INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Cobertura Municipal

Geografica

Sentido Mayor es mejor

Meta 2024 90% (123,691 personas)

68



Proyectos Estratégicos

PROYECTO

Construccion de Calles y Avenidas
Construccion de Calles y Avenidas
Construccion y Rehabilitacion de Panteones
Dotacion de Agua Potable

Ampliacién de red de agua potable.
Construccion de Universidad

Construccion Mercado Municipal

Construccion del Edificio del DIF Municipal
Construccion de Centro Integral de Servicios
Construccion de Centro de Respuesta Inmediata en
Materia de Seguridad Publica

Construccion de Casa de Cultura

Ampliacién del Parque Recreativo al Ameyal
Construccion del Centro Deportivo

Construccion del Bachillerato Forjadores de Puebla
Construccion de Casa de Salud

Construccion de Centro de Respuesta Inmediata en
Materia de Seguridad Publica

Construccion de Parque
Construccion de Inspectoria
Construccion de Espacio Recreativo
Construccion de Casa de Salud

Construccion de Espacio Recreativo
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LOCALIDAD

Municipio
Municipio
Municipio
Municipio
Municipio
Municipio
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
San Juan
Cuautlancingo
Colonia Fuertes de
Guadalupe
Colonia Nuevo Leodn
Colonia Nuevo Le6n

Colonia Nuevo Le6n
Colonia Nuevo Le6n
Junta Auxiliar de la
Trinidad Chautenco.
Junta Auxiliar de la
Trinidad Chautenco.

Junta Auxiliar de San
Lorenzo Almecatla.



Construccion de Centro de Respuesta Inmediata en  Junta Auxiliar de San

Materia de Seguridad Publica Lorenzo Almecatla.
Construccion de Centro de Respuesta Inmediata en Junta Auxiliar de
Materia de Seguridad Publica Sanctorum
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