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I. INTRODUCCION

El presente Manual consigna metédicamente tanto las acciones como la operacién de la Direccion del Sistema
de Evaluacion al Desempefio del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cuautlancingo, Puebla, a través del
seguimiento adecuado y secuencial de las actividades dentro la esfera de su competencia, en un orden logico
y en un tiempo definido, mediante la aplicacion de métodos de trabajo y de control, a fin de lograr un desarrollo
eficiente y eficaz en sus diferentes operaciones. En este sentido, la coordinacion entre los solicitantes y esta
Direccion del Sistema de Evaluacion al Desempefio, queda plasmada en este documento que proporciona
informacion sobre los aspectos fundamentales inherentes a la organizacion de la misma.

El contenido técnico del presente documento es responsabilidad de quien lo emite, asi como su correcta
fundamentacion y aplicabilidad normativa conforme a las leyes especificas que motiven su actuar, y sus
modificaciones cada vez que la normatividad aplicable o las tareas al interior de las Unidades Administrativas
que la conforman, signifiquen cambios en sus procedimientos, a efecto de que siga siendo un instrumento
actualizado y eficaz.

Il. OBJETIVO

Con el presente manual se pretende dar a conocer los procedimientos que lleva a cabo la Direccion del Sistema
de Evaluacion al Desempefio en la sustanciacion de los asuntos de su competencia a fin de que el personal
conozca los procesos y el seguimiento de los mismos, haciendo mas eficiente su atencion y tramitacion.

lll. MARCO JURIDICO

1. Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
Ley de Coordinacion Fiscal

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica.
Clasificadores Presupuestarios emitidos por la CONAC.

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla

e e o N

Municipal

Ley Organica Municipal
e Reglamento de la Administracion Plblica del Municipio de Cuautlancingo
o Lineamientos del Sistema de Evaluacion al Desempefio 2021-2024
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1V. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS EN GENERAL

1. Evaluacion trimestral de actividades, metas y objetivos
2. Elaboracion de Metodologias de Marco Légico y Programas Presupuestarios

V. FICHA DE LOS PROCEDIMIENTOS EN PARTICULAR

1. Evaluacién trimestral de actividades, metas y objetivos

FICHA DEL PROCEDIMIENTO
Nombre del
Procedimiento; Evaluacion trimestral de actividades, metas y ohjetivos.
Objetivo: Verificar el cumplimiento de objetivos de la Administracion Publica Municipal a través de la evaluacion

trimestral de los Programas Presupuestarios

Fundamento legal:

Articulo 134 de la de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 108 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Ley de Coordinacion Fiscal, Lineamientos para la construccion
y disefio de Indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico (CONAC) y Lineamientos
sobre los Indicadores para Medir los Avances Fisicos y Financieros relacionados con los Recursos Publicos
Federales (CONAC).

Politicas de Operacion:

1. Las unidades administrativas entregan su evidencia en tiempo y forma.

2. Después del clerre de cada trimestre las Unidades Administrativas deberan entregar su informacion en los
primeros 3 dias hébiles.

3. La evidencia presentada debera ser solida y cuadrar con la descripcion de sus actividades.

Tiempo promedio de
gestion:

1 mes

D::g;?ﬂ;:ggl Este procedimiento describe la secuencia de pasos para realizar la Evaluacion de Desempefio de los
P ) Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Municipal.
Responsable No. Actividad ;:CT;:‘; Tantos
T . 1 Pre llena el Formato Unico de Registro de Actividades FURA 76
Direccion del Sistema de (FURA)
Evaluacién al Desempefio
Direccion del Sistema de 2 De manara presendlal se entrega ol Formalo a cada)  pyp 76
Evaluacion al Desempefio
L , 3 Mediante oficio se solicita la entrega formal del Offc 76
Direccion del Sistema de Formato conforme el periodo de entrega segin el ol
Evaluacion al Desempefio PAE.
4 Las unidades administrativas entregan la informacion ot 76
Unidades Administrativas solicitada mediante correo electronico eleootrc‘;ioo
Direccidn del Sistema de 5 %E:ﬁ:gié::ifrggg:&es de consistencia de la No aplica No aplica
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Evaluacion al Desempeiio
S
Direccion del Sistefmia de 6 Netifica vla teleforica a las unidades lag No aplica N aplica
Evaluacion al Desempefio inconsistencias de la informacion entregada
Direccion del Sistema de 7 ¢La unidad administrativa subsana la observacion? No aplica No aplica
Evaluacion al Desempefio
NO
Direccion del Sistema de 8 Registra en el Reporte Trimestral de Evaluacion. Reporte 1
Evaluacion al Desempefio (Pasa al numeral 11) Trimestral de
Evaluacion
Sl
Direccion del Sistema de 9 Registra en el Reporte Trimestral de Evaluacion. Reporte 1
Evaluacion al Desempeiio (Pasa al numeral 11) Trimestral de
Evaluacion
NO
Direccion del Sistema de 10 Pasa al numeral 9 No aplica No aplica
Evaluacion al Desempefio
Direccidn del Sistema de 11 Envia trimestraimente el Reporte Trimestral dg  Reporte 1
Evaluacion al Desempefio Evaluacion a las Unidades Administrativas qug Trimestral de
aparecen en Programa Presupuestario Evaluacién
Direccion del Sistema de 12 A final de afio concentra la informacion de los 4  Reporte 1
Evaluacion al Desempefio trimestres para realizar la Evaluacion de Cumplimiente| Trimestral de
Final y pasa al H. Cabildo para ser aprobado Evaluacion

FIN
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1.1 Diagrama de flujo de Evaluacién trimestral de actividades, metas y objetivos

Direccion del Sistema de Evaluacion al Desempefio

Unidades Administrativas

Inicio

v

Pre llena el Formato Unico de Registro de Actividades (FURA)

v

De manera presencial se entrega el Formato a cada unidad administrativa

v

Mediante oficio se solicita la entrega formel del Formato conforme el periodo

4Existen observaciones de
consistencia de la informacién

Entrega la informacion

» | solicitada mediante correo
electronico

entregada?

Notifica via telefonica a las
unidades las inconsistencias .L
de la informacion enfregada

=

v

La unidad administrativa
subsana la informacién

Registra en el Reporte
Trimestral de Evaluacién.
(Pasa al numeral 11)

Registra en el Reporte

Trimestral de Evaluacion.
(Pasa al numeral 11)

Envia trimestraimente el Reporte Trimestral de Evaluacion a las Unidades

v

A final de al
Evaluacion

fio concentra la informacion de los 4 trimestres para realizar la
de Cumplimiento Final v pasa al H. Cabildo para ser aprobado

v

Fin
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1. Elaboracion de Metodologias de Marco Logico y Programas Presupuestarios

FICHA DEL PROCEDIMIENTO

Nombre del

Procedimiento: Elaboracion de Metodologias de Marco Légico y Programas Presupuestarios
Objetivo: Realizar la Programacion Presupuestal del ejercicio correspondiente a través de la Metodologia de Marco
Légico y elaboracion de Programas Presupuestarios
O Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad|
o Hacendaria, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de 9
Federacion, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
Clasificadores Presupuestarios emitidos por la CONAC, Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico, Constitucion Politica del Estado Libre yj
Soberano de Puebla, Ley Organica Municipal (Puebla) y Reglamento de la Administracion Publica Municipal
de Cuautlancingo.
1. Las Unidades Administrativas conocen las estadisticas e indicadores de desempefio de sus éreas
Politicas de Operacion: 2. Las Unidades Administrativas se apegan al cronograma establecido
3. Las Unidades Administrativas establecen metas alcanzables y apegadas al Plan Municipal de Desarrollo
4. Laprogramacion se realizara por el ejercicio fiscal siguiente.
Tiempo promedio de B i
gestion:
Descripcion d‘fl Este procedimiento describe los pasos a seguir para realizar la programacion presupuestal con base 3
procedimiento: : - L L A
resultados.
Responsable No. Actividad Formatoo | 5
Documento
Direccién del Sistema d 1 Capacita alas Unidades Administrativas en materia de
E IGRORIT o) SSIaME vo Presupuesto basado en Resultados y Metodologiade |  No aplica No aplica
valuacion al Desempefio Marco Légico
o ) 9 Entrega cronograma de trabajo para elaboracion de
Direccion del Sistema de £ Metodologia de Marco Légico de cada unidad| Gronograma 76
Evaluacion al Desempefio administrativa
Civandin del S de 3 Entrega formatos de Metodologia de Marco Logico Eormato MML 76
Evaluacién al Desempefio
. Elaboran sus propuestas de actividades, metas
Unidades Administrativas 4 objetivos dentro de la Metodologia de Marco Légioo | -O"™Mato MML 76
o Mesa de trabajo para revisar y ajustar los pasos de la
Direceién del Sisterria de 9 Metodologia de Marco Légico para que cumplan con Formato ML 16
Evaluacion al Desempefio légica vertical y horizontal
Ditccion del Sisterade 6 | S redzala programadin do alvidados meles ¥ ooy | 76
Evaluacion al Desempefio objetivos en el paso correspondiente dentro de la
Direccion del Sistema de 7 \Ff“'a & 'Pf".m:f";"l e{';.t & FS"”“at.° gef Erﬁgf’:;a Programa 16
Evaluacion al Desempefio [e8uRUBSaNo fie 12 AUALoNa SUparior ool Stedo Ue Presupuestari
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Puebla. 0
Aprobacion por cabildo de los Programas Braialiig 16
Cabildo del H. Ayuntamiente Presupuestarios Iniciales del ejeroicio fiscal que P’resu%u e
de Cuautlancingo corresponda 0
Entrega a las unidades administrativas de Programas Proarama
Direccion del Sistema de Presupuestarios iniciales aprobados por cabildo del Presu%uestari 16
Evaluacion al Desempefio ejercicio fiscal que corresponda 0

FIN
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2.1 Diagrama de flujo Elaboracion de Metodologias de Marco Légico y Programas

Presupuestarios

Direccion del Sistema de Evaluacion al Desempeiio

Unidades Administrativas

H. Cabildo

Inicio

v

Capacita a las Unidades Administrativas en materia de Presupuesto basado

en Resultados y Metodologia de Marco Logico

v

Entrega cronograma de frabajo para elaboracion de Metodologia de Marco

v

Entrega formatos de Metodologia de Marco Lagico

Mesa de trabajo pararevisar y ajustar los pasos de la Metodologia de Marco
Logico para que cumplan con logica vertical y horizontal

Elaboran sus propuestas
de actividades, metas y
objetivos denfro de la
Metodologia de Marco
Légico

v

Se realiza la programacion de actividades metas y objetivos en el paso
correspondiente dentro de la MML

v

Vacia la informacion en el Formato de Programa Presupuestario de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

v

Entrega a las unidades administrativas de Programas Presupuestarios
iniciales aprobados por cabildo del ejercicio fiscal que carresponda

v

Fin

'y

Aprobacion por
cabildo de los
Programas
Presupuestarios
Iniciales del
gjercicio fiscal
gue corresponda
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VI. GLOSARIO DE TERMINOS

Presupuesto basado en
Resultado (PbR)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es una metodologia que
permite mejorar la calidad del gasto piblico y promover una adecuada
rendicion de cuentas. El PhR se basa en la orientacion de las acciones del
gobierno hacia los resultados que la ciudadania espera obtener y no en los
insumos o actividades que los servidores piblicos realizan cotidianamente
para cumplir con sus obligaciones.

Sistema de Evaluacion al

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) retine la informacién que
permite evaluar, a partir de parametros bien definidos, la consecucion de

Desempeiio (SED) las metas que reflejan los objetivos establecidos en los Programas
Presupuestarios
Programas Los resultados de la MML se representan en un instrumento denominado
Presupuestarios Matriz de Indicadores por Resultados (MIR).
La Metodologia del Marco Légico (MML) es una herramienta de planeacion
Metodologia de Marco | que permite dar seguimiento y evaluar los resultados e impactos de un
Légico (MML) programa publico. Los resultados de la MML se representan en un

instrumento denominado Matriz de Indicadores por Resultados (MIR).

Formato Unico de Registro
de Actividades (FURA)

Documento oficial emitido por la Direccion del Sistema de Evaluacion al
Desempsfio cuyo objetivo es recopilar los datos necesarios para la
evaluacion trimestral de los programas presupuestarios
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