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Auditoria y Servicios Relacionados, S.C. @SAL

Puebla, Pue., a 27 de octubre de 2017

Prof. José Félix Casiano Tlahque
Presidente Municipal de Cuautlancingo, Puebla

Estimado Profesor Félix:

Reciba un cordial saludo, y a la vez me es grato informarle que el pasado
Jueves 26 de Octubre fue entregado ante la Auditoria Superior del Estado de
Puebla (ASP), el segundo informe parcial de auditoria correspondiente al
periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2017, del cual anexo el
ejemplar que a usted corresponde, por lo que mucho agradeceré dé las
instrucciones a su equipo de trabajo para que en un plazo no mayor a quince
dias, de respuesta y seguimiento a las observaciones consignadas en dicho
informe; lo anterior para dar puntual cumplimiento con el contrato celebrado
con el H. Ayuntamiento de Cuautlancigo que dignamente preside, asi como
con las disposiciones de la ASP.

De igual forma en cuanto tenga solventadas las observaciones referidas, nos
informe para realizar la revision correspondiente y emitir el oficio de
solventacion respectivo.

Sin mas por el momento le agradezco sus finas atenciones.

Atentamente.
i0S Relacionados, S.C.

“Martin Santiago Islas Cruz
Representante legal
Reg. ASP/060/17

Privada 73 “A” Oriente No. 609 Col. Loma Linda, Puebla, Pue. Email martin@asrconsulting.com.mx
Tel. (222)233 14 14 Fax. 2337570
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Puebla, Pue., a 25 de octubre de 2017

Auditoria Superior del Estado de Puebla
Dr. David Villanueva Lomeli
Auditor Superior

El que suscribe C.P.C. Martin Santiago Islas Cruz, en mi caracter de
representante legal de Auditoria y Servicios Relacionados, S. C., con numero
de registro ante esa H. Dependencia ASP-060/17, por medio de la presente y
en cumplimiento de lo estipulado en el contrato de prestacion de servicios en
vigor con el H. Ayuntamiento de Cuautlancingo, Puebla; correspondiente al

ejercicio del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017, adjunto la siguiente
informacion:

1. Segundo informe parcial por el periodo comprendido del 01 de Julio al

30 de Septiembre de 2017.

2. Un dispositivo magnético de la informacion antes citada.

Sin més por el momento:

Atentamente.
elacionados, S. C.

C.P.C. Martin Santiago Islas Cruz
Reg. ASP/060/17

Privada 73 “A” Oriente No. 609 Col. Loma Linda, Puebla, Pue. Email asr martin(@hotmail.com
Tel. (222)233 14 14 Fax. 2337570
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Consulting

Puebla, Pue., 25 de octubre de 2017

Auditoria Superior del Estado de Puebla
Dr. David Villanueva Lomeli
Auditor Superior

De acuerdo con el aviso presentado ante ustedes para dictaminar los estados financieros,
contables, presupuestarios y programaticos del Municipio de Cuautlancingo. Pue., por el
gjercicio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, me permito someter a su

consideracion los resultados del segundo informe parcial por el periodo del 01 de julio al
30 de septiembre de 2017.

Para el efecto anexo los siguientes documentos relativos:

Anexo

1.0 Carta de presentacion.

3.0 Informe de auditoria:

3.1 Informe de Auditoria.

3.3 Seguimiento a las recomendaciones del control interno

4.0  Estados financieros y reportes

5.0 Reportes:

5.1 De las obras y acciones asignadas o autorizadas con cargo a las fuentes de
financiamiento destinados a los programas de inversion.

5.2 De la obra revisada fisicamente.

5.3 Del cumplimiento o incumplimiento de las disposiciones legales en la ejecucion de
las obras Publicas o Servicios Relacionados.

6.0 Evidencias

7.0 Asientos de ajuste y/o reclasificacion propuestos.

8.0  Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

9.0  Otra informacion financiera y estadistica que a juicio del auditor sea significativa su
revelacion.

10.  Informe de Auditoria del desempefio

11. Indicadores para regursos federales del ramo general 33, FISM-DF y FORTAMUN-

Auditoria y ios Relacionados, S. C
C-P.C. rtin Santiago Islas Cruz.
Representante legal Reg. ASP-060/17

41T
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Auditoria y Servicios Relacionados, S.C. ANEXO 3.1.1

A REG. ASP- 060/17
INFORME DE AUDITORIA

Consulting

ASR

(" SUJETO DE REVISION: H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04 h
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 )
OBSERVACIONES
FUENTE DE IMPORTE EN
REFERENCIA DESCRIPCION EFECTO (E) Y RECOMENDACIONES (.R
FINANCIAMIENTO PESOS © (R)
Efectivo y equivalentes
Balanza de En el Estado de Situacion Financiera, observamos que existen saldos finales de 2015 en i ; : : >
3 3 b . Efecto: Informacion financiera imprecisa / Recomendacion:
comprobacion el rubro de Efectivo, los cuales al cierre del mes de septiembre 2017 se encuentran Analizar la infom: acién ﬁnancierla : fin de realizar el deposito
Cuenta Recursos propios |pendientes de depurar y/o depositar, tal como se muestran a continuacion: bancario de los recursos y/o en su caso la depuracion de los
contable: FFC0001 Caja ingresos propios $1,600.00 |<a1dos contables.
1111128 FFC0007 Caja cheques ingresos propios $244,930.81
Bancos
Observamos que al 30 de septiembre, las siguientes cuentas bancarias tienen partidas en
conciliacion con antigiledad mayor a 90 dias:
Balanza de Scotiabank 03604281810 ; ) : . %
: = - - n 4l / Recol on:
comprobacion Cargos bancarios no identificados por el ayuntamiento $25,477.84 Elf:g:)orar n;zm}sfrfg ggiaif;a Igrs]prciif:ﬁiacio:es mbea n:czcrlias
Cuenta Recursos propios |Cheques expedidos no cobrados $31,320.00 cotejar los saldos de balanza de comprobacion respecto de’
contable: Banorte 0220071446 los estados de cuenta bancarios, y depurar saldos contables.
1112115 - -
Deposito no registrado por el banco $150.00
Cargos bancarios no identificados por el ayuntamiento $8,201.00
Depdsitos no considerados por el ayuntamiento $2,098.20

1123111 Deudores diversos a corto plazo

Efecto: Cuentas por cobrar con antigiiedad mayor a 90 dias

Observamos que al 30 de septiembre de 2017, existen cuentas por cobrar con sin seguimiento/ Recomendacion: Dar el seguimiento
Balanza de . S : i ¢ o » . -
comprobacién Varios antigiiledad mayor a 90 dias, de las cuales esta pendiente el seguimiento comprobacion, adecuado a fin de obtener la comprobacion y/o reintegro de
P reintegro y/o reclasificacion: las cuentas por cobrar, o en su caso realizar las
reclasificaciones correspondientes.
DDI0002 Fabian Gerardo Lara Said $44,328.00
DDI0005 Banco Mercantil del Norte, SA $3,887.00
DDI0041 Scotiabank Inverlat SA $53,341.37
DDI0074 José David Ramirez Mozo $65,726.00
Efecto: Posible uso inadecuado de recursos y/o desfase en la
Observamos que existen cuentas por cobrar, las cuales son asignaciones de recurso comprobacnon de los mlsmos./ Recomendacion: quuenr por
g = escrito la comprobacion documental y/o devolucion en su
para llevar a cabo distintos eventos, pagar alguna contraprestacion y/o reembolsos de
Balanza de - 5 . . : X caso de los recursos por parte de las personas que los
- | Recursos propios |caja, de los cudles no se realiza el pago de forma directa: H. Ayuntamiento-proveedor y/o o . : A
comprobacion L . recibieron. Y en lo sucesivo realizar emision de cheques
prestador del servicio; en seguida se muestran los nombres de las personas que g P . f
recibieron 10s recursos pablicos: nominativos y/o transferencias a favor dt_al proveedor,
' prestador de servicios, arrendador y/o beneficiario. / En su
caso aprobacion y utilizacion de fondo fijo de caja.
DDI0004 Sandra Maria.Jlahque Gémez $44,079.80 N e
$6,000.00 [ Y e
$459,637.79 \ ] A
Ve
AUDITORIA Y §ERVI CIONADOS, S.C
C.PC. ANTIAGO ISLAS CRUZ
AUDITOR EXTERNO
N
A







N
& . ’ o o o
A S R Auditoria y Servicios Relacionados, S.C. ANEXO 3.1.2
REG. ASP- 060/17
T Consulting INFORME DE AUDITORIA )
SUJETO DE REVISION: H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04 )
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 )

OBSERVACIONES
FUENTE DE IMPORTE EN
REFERENCIA DESCRIPCION EFECTO (E) Y RECOMENDACIONES (.R
FINANCIAMIENTO PESOS ® (R)
Cuentas por pagar
Auxiliar de el Observamos que al 30 de septiembre de 2017, existen cuentas por pagar con antigiiedad Efecto: Cuentas por pagar con antigiedad mayor a 90 dias
cuentas mayor a 90 dias, de las cudles esta pendiente el seguimiento de pago y/o reclasificacion: sin seguimiento, y por consiguiente informacion contable,
$2.74938 presupuestal y programatica incorrecta/ Recomendacion:
ACR0050 Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Puebla %525 [Dar el seguimiento adecuado a fin de realizar el pago, o en
su caso realizar las reclasificaciones correspondientes.
ACR0051 FW Industrial $53,798.00
ACR0052 Corporativo Empresarial AT y AG SA de CV $100,000.00
ACRO0024 Juan Jaime Sarmiento Torres $3,100.00
ACRO0026 David Lépez Dominguez $420,000.00
PRO0050 Radio principal, SA de CV $11,600.00
PRO0103 Servicios inmobiliarios de excelencia $20,079.72
PR0O0129 Grupo Enfoque Periodista SA de CV $6,960.00
Declaraciones de Impuestos Federales
Al 30 de septiembre de 2017 se observa que en la cuenta de 21171 Retenciones y Ef . i ; it
S N ecto: | limiento a las disposiciones fiscales/
Balanza de ‘ contribuciones por pagar a corto plazo se tiene un saldo acumulado de $909,480.68, el Recomendr:z:lija?l ISugen'mos sealnpopresentadas las
comprobacion Recursos:propios: jousl esta dt_ntetgradlo por.gl |r2n0p105rte de;_ rsrt re(;emdoéﬂgl ";es de _§ept|7mbre y salqo declaraciones normales y/o complementarias conforme lo
(;cr);respc?n iente al ejercicio pendiente de analisis, depuracién y/o pago segun establecido en las leyes fiscales vigentes.
Saldo 21171 Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
IVA retenido por arrendamiento $6,698.27
ISR retenido por servicios profesionales $1.17
ISR retenido por arrendamiento $6,064.77
ISR retenido por sueldos $634,594.00
Diferencia / saldo 2015 no identificada $262,122.47
Al 30 de septiembre de 2017 existe un saldo de $ 2,418,974.23 en la subcuenta de:
Balanza de ’f’g’?s.“ ;’ 0 (;‘omp 'f"d"ig: egnégs tfracglo;es‘ dde .éa i ade”mgresgs recaudagzse:tn Efecto: Incumplimiento a las disposiciones legales/
comprobacion e/erc;aos :sca'e;s a; er:o pendien esb 2 d qur ac:s,}q;p . %o 'ﬁe guseiva que | 'a Recomendacion: Cumplir con los lineamientos establecidos
Cuenta Recursos propios cuen ngn _relglstrz :ioas j"’?”°‘°“js e ral g?up :r1 91 sindusTIa é comerccquc,jecoogila, $2,418,974.23 |por la CONAC vy realizar las reclasificaciones
contable: Seguricac.viayy afisito y:o" juegado con o +.1.9 Ingresos no Lomprenaldos en ias correspondientes a fin de registrar los ingresos en la
2117109 Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes cuenta que les corresponde
de Liquidacién o Pago, sin embargo de acuerdo al plan de cuentas de la CONAC '
deberian ser registrados con el CRI 4.1.6.2 Multas
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Observamos que en la siguiente pdliza no se integrd, de acuerdo al gasto efectuado el Efecto: Incumplimiento en los requisitos de justificacion de
comprobante fiscal, las cartas de solicitud y agradecimiento, copias de identificacion erogaciones por concepto de ayudas iales/
oficial y CURP. Recomendacion: Obtener documentacion justificativa para
iari otorgar este tipo de apoyos.
?ﬁgg /23:'3 Recursos propios [Pago dWmites para ingresar al torneo de copa CDMX $24,070.00
( ( AUDITORIA Y S S RELACIONADOS, S.C.
Cc.P.C. SANTIAGO ISLAS CRUZ
AUDITOR EXTERNO
\s \_
/74
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IA S R Auditoria y Servicios Relacionados, S.C. ANEXO 3.1.3
REG. ASP- 060/17
Consulting INFORME DE AUDITORIA )
SUJETO DE REVISION: HLAYUNTAMIENTO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04 h
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 )
OB SERVACIONES
FUENTE DE 5 IMPORTE EN
REFERENCIA DESCRIPCION EFECTO (E) Y RECOMENDACIONES (.R
FINANCIAMIENTO PESOS ® R

El H. Ayuntamiento realiz6 las siguientes adquisiciones de bienes y servicios, sin
embargo se observan procesos de adjudicacién incompletos, ademas de que no en
todos los casos se muestran mecanismos de control, tales como: requisicion,
justificacion, autorizacién, andlisis presupuestal, ademas de la integracion de la

Efecto: Incumplimiento a las disposiciones legales y de
control/ Recomendaciéon: Cumplir con los requisitos que
establece la Ley de Egresos y la Ley de Adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico estatal y

documentacién cumpliendo con lo establecido en la Ley de Adquisiciones: murycxpal‘/ Ang xar Sactmsiackn Justificata,
debidamente requisitada.
?ﬁgg /2312 Recursos propios [Pago de seguros de vehiculos correspondiente a la primera y segunda parcialidad. $378,370.77
Diario 8602 : Comprobacién de gastos entrega de cédula y otros gastos con motivo de la feria patronal
31/07/2017 | RECUrSOS PrOPIOS |0\ 1 tlancingo 2017 sl EXELOC
2;732/33113 Recursos propios |[Servicio de alimento para distintos eventos del H. Ayuntamiento de Cuautlancingo $83,216.95
gﬁgglgg?; Recursos propios |Colocacion de 6 protectores y 2 portones para oficinas ubicadas en calle san juan $64,032.00
2283/2317; Recursos propios [Adquisicién de 20 computadoras para escuelas del municipio de cuautlancingo $290,000.00
Diario 9442 ; Pago de seguros vehiculares del H. Ayuntamiento de Cuautlancingo, correspondiente al
20/09/2017 | RECUSOS PropIos | de agosto 2017 $163,192.92
?;a/gg/ggfg Recursos propios |Digitalizacion de némina del afio 2014, 2015, 2016 y enero a julio 2017 $141,065.05
Guia de revision para el cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por
el CONAC
Observamos que aun cuando hay evidencia del seguimiento a algunos puntos de la guia
de revision para el cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC, Efecto: Incumplimiento a las disposiciones legales/
Recomendacién: Revisar los puntos pendientes de

existen otros que deben ser atendidos a fin de cumplir con la norma, a manera de
ejemplo se citan los siguientes:

Manuales de contabilidad (elaborados y pendiente de ser autorizados)

Inventario de bienes muebles e inmuebles conciliado con el registro contable

Levantamiento fisico del inventario de bienes muebles (en proceso) e inmuebles

acuerdo a la guia de revisién para el cumplimiento de la
LGCG vy realizar acciones encaminadas al cumplimiento
de los mismos.

Registro de bienes inmuebles como minimo a su valor catastral

Registro de las depreciaciones

Registro de las obras en proceso en cuenta de activo, donde se refleje su grado de
avance en forma objetiva y comparable.

Emisién de estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificaciéon mica pohfuente de financiamiento y concepto

Estado deflujos de efectivd

PROF.

SE FELIX CASIANOS
PRESIDENTE MUNICIFAL
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X > 4 o . ANEXO 3.1.4
A S R Auditoria y Servicios Relacionados, S.C.
REG. ASP- 060/17
Consulting INFORME DE AUDITORIA )
SUJETO DE REVISION: HAYUNTAMIENTO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04 )
PERIODO REVISADO: DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017 )
OBSERVACIONES
FUENTE DE IMPORTE EN
REFERENCIA DESCRIPCION EFECTO (E) Y RECOMENDACIONES (.R
FINANCIAMIENTO PESOS € R)
Cuentas por integrar
Balanza de Efecto: Informacion financiera imprecisa / Recomendacion:
: . Al 30 de septiembre de 2017, se tiene pendiente el analisis e integracién de las Analizar la informacién financiera a fin de realizar la
comprobacién Varios fondos S
conciliacion de los saldos y en su caso las

siguientes cuentas:

reclasificaciones correspondientes.

Edificios no habitacionales

$1,692,653.64

Infraestructura

$2,198,176.79

Aportaciones

$118,897,412.45

Resultados de ejercicios anteriores

$24,561,089.14

13

Las siguientes, son observaciones a los estados financieros del Municipio de;

septiembre de 2017: -

Los saldos que se muestran, de manera comparativa, en el estado de situacion
financiera y que corresponden al ejercicio 2016, no son consistentes con los que
muestra el ejercicio 2017, por ejemplo los "Resultados de ejercicios anteriores”, (ahorro
0 desahorro); existen saldos pendientes de depurar adicionales a los ya mencionados,
como "bienes inmuebles, Infraestructura y construcciones en proceso" "Bienes
Muebles" asi como la cuenta de "Aportaciones"

El estado de actividades se presenta comparativo solo por el mes de junio, situacién que
imposibilita probar su razonabilidad respecto al Estado de Situacién Financiera

Generar estado de actividades por el periodo acumulado al mes
que se presenten los estados financieros en su conjunto, en este
caso: enero-septiembre 2017.

Desempeiio

Observamos que el H. Ayuntamiento de Cuautlancingo no cuenta con los elementos
para evaluar su desemperio:

a. Capacitacion. No existe programa anual de capacitacion.

b. Programa de trabajo

c. No hay evidencia de publicacion de resultados de la gestion del periodo enero-
septiembre con base al seguimiento del Programa Presupuestario, adicional a ello se
observa que no en todos los programas se anexa evidencia respecto a las actividades
realizadas.

d. Falta la elaboracion y medicién de indicadores que midan la eficiencia, eficacia y
economia.

Efecto: Incumplimiento a los requisitos minimos para
evaluacién del desempefio / Recomendacion: Elaborar y
aprobar los documentos que sirven como requisitos base y
minimos en la evaluaciéon del desempefio de la
Administracién que lleva a cabo el H. Ayuntamiento.

N
e. Planttlla de _pe( Sonalgutorizada

A

PROF. JOSEAELIXICASIA

ST
PR SIDENT’é\ Ui

UNICIPAL
HUTLANOHGO P

TR

AUDITORIA Y SERVI

N SANTIAGO ISLAS CRUZ
ITOR EXTERNO

C.P.







Asi

Consulting

Auditoria y Servicios Relacionados, S.C.

ASP/060/17

INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL CONTROL INTERNO

ANEXO 3.3.1

J

SUJETO DE REVISION: H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA

PERIODO REVISADO DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

N
CLAVE ASP: 08-04

J

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

RECOMENDACIONES

RESPONSABLE(S) DE AREA

GRADO DE AVANCE

COMENTARIOS

Varios

1. Se establezcan politicas escritas y formales para
actualizar periédicamente la planilla, misma que
debera ser coherente con los puestos del personal,
con las funciones que desempefia, con la estructura
organica del Ayuntamiento y ademas servird como
mecanismo de control del presupuesto asignado.

Contralor y Tesorero
Municipal

En proceso

1- A la fecha de nuestra revision, la plantilla de
personal del Ayuntamiento, no cuenta con politicas
para su actualizacién periédica. Fuimos informados
que se han hecho avances para contar y aplicar con
una politica aprobada y clara de actualizacion de la
plantilla, sin embargo aun no se cuenta con
evidencia de ello.

Varios

2. Elaborar un programa anual de capacitaciéon al
personal, después de una evaluacion de capacidades
y de acuerdo a las necesidades de las distintas areas
de trabajo.

Recursos humanos

En proceso

2. No se cuenta con un programa formal de
capacitacién para el personal. Fuimos informados
que se encuentra en proceso de formalizacién, pero
no hay evidencia de ello.

Recursos propios

3. Es importante como mecanismo de control
practicar arqueos de caja sorpresivos.

Contralor municipal

En proceso

3. No se practican en forma consistente arqueos de
Caja sorpresivos.

4. Realizar depésitos integros y oportunos a la cuenta
de bancos por los ingresos propios que se
recepcionan en caja.

Director de ingresos,
contralor y tesorero
municipal

En proceso

4. No se realizan de manera oportuna los depésitos
por los ingresos cobrados.

Varios

5.- Dar puntual seguimiento a la guia de cumplimiento
publicada por la CONAC, donde se establecen las
fechas y las obligaciones con las que se debera
cumplir con el sistema armonizado, que incluye la
toma u valuacion del inventario de bienes muebles e
inmuebles.

Contralor y Tesorero
Municipal

En proceso

5.- El H. Ayuntamiento no ha concluido el inventario
de bienes muebles e inmuebles como lo establece la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, al
respecto también es necesasio realizar conciliacion

de los salg@pos contablest€specto de dicho recuento
fisico de bjénes.

<

ASIANO TLAHQUE
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A Auditoria y Servicios Relacionados, S.C.
R ASP/060/17 ANEXO 3.3.2

Consulting INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL CONTROL INTERNO )

.

SUJETO DE REVISION: H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04
PERIODO REVISADO DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

J

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

RECOMENDACIONES

RESPONSABLE(S) DE AREA

GRADO DE AVANCE

COMENTARIOS

6. Realizar de forma periédica conciliaciéon de la
cuenta de caja respecto del efectivo recaudado, asi

6. Observamos que no se realiza conciliaciéon del
saldo que muestra la caja operativa respecto del

RESIDENC!
AUNICIPA

LAUTLANCINGO, F

Nd A _ DINAS
2044 - 201¢

Recursos propios como de los cobros realizados en OXXO, Banorte y Tesorero Municipal. En proceso efectivo que se tiene f|$|ca.mente, lo mismo sucede
: en los cobros que se realizan a través de OXXO,
Scotiabank .
Banorte y Scotiabank.
7. Elaborar bitdcoras de combustible con los 5 s i Observamo§ Hue sl cengiee e gombustlble,
. . - Contralor Municipal y en algunas bitdcoras no hay evidencia de estar
Varios fondos requisitos de formalidad que aseguren el adecuado y En proceso ; . : . -
. Tesorero debidamente requisitadas, conteniendo el kilometraje
oportuno egreso y registro contable. bl h
inicial y final.
8. Observamos que no en todos los casos se
; 8. Requisitar de forma adecuada y completa los Contralor Municipal y requusstan' i cor_npleta s fqnnatos (9/9 yales
Varios fondos . 5 En proceso de gasolina, de servicio mecanico, requisiciones
formatos de control, establecidos para tal fin. Tesorero . . .
internas, tramites, ), anotando nombre y firma de las
personas que intervienen.
9. EI H. Ayuntamiento realiza procesos de
s Secretario General, adjudicacion segun lo establecido en la Ley, sin
. 9. Requisitar de forma adecuada y completa los g ;
Varios fondos Contralor y Tesorero En proceso embargo en algunos cas o hay evidencia de que
formatos. A ; - )
Municipal estof estén de mente requisitados: Faltan
(\ evidgncia de firMas.
h AUDITORIA Y [ONADOS, S.C.
C.P.C. MA NTIAGO ISLAS CRUZ
DITOR EXTERNO
J







: )
A Auditoria y Servicios Relacionados, S.C.
R pRtiohs ANEXO 3.3.3
(fnnsnllingr INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL CONTROL INTERNO )
.
SUJETO DE REVISION: H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CUAUTLANCINGO, PUEBLA CLAVE ASP: 08-04
PERIODO REVISADO DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

J

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

RECOMENDACIONES

RESPONSABLE(S) DE AREA

GRADO DE AVANCE

COMENTARIOS

Recursos propios y
participaciones

10. Los cobros y descuentos que realice el H.
Ayuntamiento por concepto de ingresos deben estar
amparados con la norma legal aplicable, es
recomendable realizar trabajos encaminados a la
elaboracion y modificacion de la ley de ingresos que
se debera aprobar en este ejercicio. / En su caso
establecer el uso de formatos en donde se muestre
evidencia de los cobros y descuentos realizados y la
evidencia de autorizacién al respecto por aquellos no
contemplados en la Ley de Ingresos.

Titulares de cada area,
Tesorero Municipal, H.
Cabildo

En proceso

10. Falta de apego a La ley de ingresos vigente en
2017/ Dicha ley no contempla todos los conceptos
por los cobros realizados / Se realizan descuentos
no establecidos en la citada Ley

Varios fondos

11. Realizar emision de cheques nominativos a favor
del proveedor, prestador de servicios, arrendador y/o
beneficiario.

Contralor y Tesorero
Municipal

Sin avance

11. Falta de emisién de cheques nominativos en el
ejercicio de los recursos / En algunos casos los
cheques son a favor de funcionario para su posterior
comprobacion.

Varios fondos

12. Realizar inventario de bienes inmuebles, contando
con la evidencia legal que ampare la propiedad de los
mismos.

Sindico, Contralor y
Tesorero Municipal

En proceso

12. De los bienes inmuebles registrados como
propiedad del H. Ayuntamiento, no se cuenta con
inventario y en algunos casos no se tiene

documentacién legal que ampare.ditha propiedad.
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2017 2016
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $29,007,325.23 $22,925,870.29
INGRESOS DE LA GESTION $8,577,728.39 8,634,852.36
IMPUESTOS 6,204,864.45 5,055,748.69
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 2,185,289.34 3,304,294.54
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 3,600.00 46,900.00
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS EN ESTABLECIMIENTOS 0.00 0.00
DEL GOBIERNO
OTRAS CONTRIBUCIONES CAUSADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES 183,974.60 227,909.13
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $20,428,587.31 14,291,017.93
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 13,996,282.46 8,497,914.20
CONVENIOS 6,432,304.85 5,793,103.73
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $1,009.53 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 1,009.53 0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U 0.00 0.00
OBSOLESCENCIA Y PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 29,007,325.23 22,925,870.29
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $26,989,302.16 $39,143,218.67
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $16,098,381.28 15,368,084.21
SERVICIOS PERSONALES 6,363,904.00 6,098,354.03
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,027,272.24 3,802,090.44
SERVICIOS GENERALES 4,707,205.04 5,467,639.74
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $3,165,723.77 2,435,771.24
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 1,118,808.90 667,067.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 2,046,914.87 1,768,704.24
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENGIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $1,633,906.53 3,588,526.57
PARTICIPACIONES ' 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 1,633,906.53 3,588,526.57
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2017 2016
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $0.00 0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA, AMORTIZACIONES Y 0.00 0.00
PROVISIONES
DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U 0.00 0.00
OBSOLESCENCIA
OTROS GASTOS 0.00 0.00
INVERSION PUBLICA $6,091,290.58 17,750,836.65
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 6,091,290.58 17,750,836.65
26,989,302.16 39,143,218.67

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

$2,018,023.07  -$16,217,348.38

PROF. ARHTRA
PRESIDENTE MUNICIPAL

PRESIDENCIH
MUNICIPAL

“LIAUTLANCINGO, P‘..‘E

14 - 2019

7 2 g
///’ Qs
“JUAN JAIME SARSHENTQ TORRES
TESORERO MUNICIPAL

TESCRERIA
MUNICIPAL
CUAUTLANCINGD, PUE.
2014 - 2018
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ACTIVO 2017 2016
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 49,064,241.53  $30,880,069.99
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 1,114,081.98 -$387,310.81
EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 1,153,689.55  $7,335,877.83
INVENTARIOS 0.00 $0.00
ALMACEN 0.00  $1,794,853.33
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE 0.00 $0.00
ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 $0.00
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 51,332,013.06 $39,623,490.34
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTVO O 0.00 $0.00

EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
. CONSTRUCCIONES EN PROCESO

90,761,367.81 $608,862,267.37

BIENES MUEBLES 55,636,453.43 $49,637,324.99

ACTIVOS INTANGIBLES 2,519,088.32 $137,088.80

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 0.00 $0.00

ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS 1,511,026.32  $1,511,026.32

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE 0.00 $0.00

ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 $0.00
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE 150,427,935.88 $660,147,707.48

TOTAL DE ACTIVO 201,759,948.94 $699,771,197.82

PASIVO 2017 2016
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 3,071,708.18 $2,297,872.29
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA 0.00 $0.00
PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES TERCEROS EN 0.00 $0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A C.P.
PROVISIONES A CORTO PLAZO 0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 1,738,100.72 $1,960,273.27
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 4,809,808.90 $4,258,145.56
PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN 0.00 $0.00
ADMINISTRACION Y/O EN GARANTIA A
LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 $0.00
TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 $0.00
TOTAL DE PASIVO 4,809,808.90  $4,258,145.56
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 2017

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO

APORTACIONES 118,897,412.45$645,078,560.38
DONACIONES DE CAPITAL 0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA / 0.00 $0.00
PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ~ 24,561,089.14 $7,015,108.81

REVALUOS 0.00 $0.00
RESERVAS 0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE 0.00 $271,030.65
EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADOS DEL EJERCICIO: (AHORRO / 53,491,638.45 $43,148,352.42
DESAHORRO) )

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA / PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS
NO MONETARIOS

$0.00
$0.00

0.00
0.00

TOTAL DE HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA /
PATRIMONIO

196,950,140.04 $695,513,052.26
201,759,948.94  $699,771,197.82

PRORJQSETE 357
PRESME&&M@@NCH‘
MUMNICIPAL

SUAUTLANCINGO, PUE.
2044 - 2017

TESORMRPIVHEAPAL
CUAUTLANCINGO, PUE.
2014 - 2018
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H. Ayuntamiento de Cuautlancingo
-
l _3, ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO
W Hasta el Mes de SEPTIEMBRE del 2017
Cuautlancr
l “Liwidos Irnwgformand sidan” J
PATRIMONIO
GENERADO DE PATRIMONIO AJUSTES POR
PATRIMONIO EJERCICIOS GENERADO DEL CAMBIOS DE
CONCEPTO CONTRIBUIDO | ANTERIORES EJERCICIO VALOR TOTAL
PATRIMONIO NETO AL FINAL 645,078,560.38 15,084,739.46 0.00 0.00  660,163,299.84
DEL EJERCICIO ANTERIOR 2015
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANTERIORES
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y CAMBIOS POR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ERRORES CONTABLES
' PATRIMONIO NETO INICIAL AJUSTADO DEL EJERCICIO 645,078,560.38 15,084,739.46 0.00 000  660,163,299.84
APORTACIONES Y DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| ACTUALIZACIONES DE PATRIMON<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>