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GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CUAUTLANCINGO

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cuautlancingo, de fecha 15 de
enero de 2025, por el que aprueba, el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CUAUTLANCINGO,
PUEBLA, 2024-2027.

Al margen un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice: Estados Unidos Mexicanos. Presidencia
Municipal. Cuautlancingo, Pue. 2024-2027.

OMAR ALBERTO MUNOZ ALFARO, Presidente Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Cuautlancingo, Puebla, a sus habitantes hace saber:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
Honorable Ayuntamiento de Cuautlancingo, Puebla 2024-2027

Mtro. Omar Alberto Mufioz Alfaro
Presidente Constitucional de Cuautlancingo, Puebla

C. José Mariano Jiménez Xicoténcatl.
Regidor de Patrimonio y Hacienda Publica.

C. Luz Maria Ramirez Luna.
Regidora de Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos.

C. Marco Antonio Saucedo Paleta.
Regidor de Desarrollo Urbano y Sustentabilidad.

C. Emma Ramirez Garcia.
Regidora de Medio Ambiente.

C. Ana Laura Papaqui Daniel.
Regidora de Gobernacion y Justicia.

C. Hugo Raymundo Olea Cabildo.
Regidor de Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil.

C. Armando Mexicano Ramirez.
Regidor Economia, Turismo y Cultura.
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C. Evelyn Yadira Camela Hernandez.
Regidora de Salud y Asistencia Publica.

C. Maria Graciela Ramirez Huerta.
Regidora de Bienestar y Grupos Vulnerables.

C. Yoshi Andrés Lira Navarro
Regidor de Educacion, Deporte y Juventud.

C. Aida Gloria Cano Barrios.
Regidora de Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva.

C. Mary Claudia Cruz Hernandez.
Regidora de Desarrollo Rural, Industria y Comercio.

C. Monserrat Tlague Paleta.
Sindica Municipal.

Elaboracion y disefio:
Mtro. Carlos Alberto Lopez \Velasco
Titular de la Direccién de Planeacion y Politicas Publicas
Lic. Miguel Angel Rodriguez Valtierra
Titular de la Coordinacion de Comunicacion Social
CONTENIDO
Mensaje del Presidente Municipal de Cuautlancingo, Puebla.
Introduccion al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 3
Marco Juridico
Misién
Vision
Valores de la Administracion Municipal de Cuautlancingo 2024-2027
Filosofia de la Administracion Municipal 2024-2027 de Cuautlancingo, Puebla
Metodologia para la Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Cuautlancingo 2024-2027

Diagnéstico Participativo: Los Foros Ciudadanos "Estoy Contigo™

Definicion de los ejes estratégicos:
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Vinculacion con la estructura organica:
Disefio de estrategias y lineas de accion;
Monitoreo y evaluacion:

Resultados de los mecanismos de participacién ciudadana
San Juan Cuautlancingo (Cabecera):
San Lorenzo Almecatla:

La Trinidad Sanctorum

La Trinidad Chautenco

Reserva Territorial Quetzalcdatl
Diagnéstico Municipal

Geografia Municipal

Relieve y Topografia

Riesgos Naturales

Clima

Vegetacion y Recursos Naturales
Analisis Demografico.

Tamafio y Crecimiento Poblacional
Vivienda

Rezago en materia de vivienda
Educacion

Infraestructura Educativa

Deporte

Infraestructura deportiva

Juventud

Salud

Morbilidad y Mortalidad
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Derechohabiencia

Seguridad Ciudadana

Incidencia delictiva.

Percepcidn de seguridad

Bienestar Social y Grupos Vulnerables

Pobreza

Rezago social

Grupos vulnerables

Pueblos Indigenas

Economia

Empleo

Actividades Economicas

Balanza Comercial del Municipio

Infraestructura

Infraestructura Vial

Infraestructura hidrosanitaria, Educativa, de Salud y Seguridad Publica
Esquema Integrado: Problematicas, Causas y Efectos

Contribucioén a la Agenda 2030

Vinculacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Alineacidn al Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Vinculacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Vinculacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

Componentes estratégicos

1. Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

1.1 Educacion, Deporte, Cultura y Juventud

1.2 Salud y Bienestar Social

1.3 Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano
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2. Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo
2.1 Seguridad Ciudadana Integral
2.2 Proteccion Civil Eficiente

3. Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles
3.1 Infraestructura, Movilidad y Servicios Pablicos
3.2 Urbanismo y Medio Ambiente

4. Desarrollo Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa
4.1 Desarrollo Econémico, Empleo y Turismo

4.2 Participacién Social y Gobernanza

4.3 Gestién Eficiente del Ayuntamiento

5. Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes
5.1 Control Interno y Combate a la Corrupcion

5.2 Gestién Juridica Eficaz

5.3 Transparencia y Acceso a la Informacion

5.4 Finanzas Publicas Sanas

5.5 Igualdad Sustantiva de Género

Fichas de Indicadores Estratégicos

Instrumentacién

Control, seguimiento y evaluacion

Bibliografia

Mensaje del Presidente Municipal de Cuautlancingo, Puebla.

Estimadas y estimados habitantes de Cuautlancingo:

Con profundo compromiso y gran orgullo, hoy me dirijo a ustedes para presentar el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, un documento que refleja nuestra visién compartida para construir un Municipio més fuerte,
unido y préspero. Este plan no es solo el resultado de un trabajo técnico, sino de un proceso participativo en el que
se escucharon las voces de la ciudadania, las necesidades de nuestras comunidades y las oportunidades de desarrollo
que merecen ser aprovechadas.

El mundo cambia rapidamente, y Cuautlancingo no puede quedarse atras. Este Plan es una respuesta a los
desafios que enfrentamos, pero también una apuesta por el futuro. Nuestro objetivo es sentar las bases para un

municipio donde todas y todos puedan vivir con dignidad, seguridad y oportunidades.

Para lograrlo, hemos estructurado nuestro plan en cinco ejes estratégicos que nos guiaran en cada decision y
accion que tomemos como gobierno:

1. Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

En el corazdn de este eje esta nuestra gente. Trabajaremos para mejorar la calidad de vida de todas las familias,
priorizando el acceso a servicios de salud eficientes, una educacion inclusiva y de calidad, asi como la promocion de
actividades culturales, deportivas y recreativas que fortalezcan el tejido social. No dejaremos a nadie atras. Especial
atencion tendran los grupos vulnerables, como las personas mayores, las mujeres, la nifiez y las personas con
discapacidad. Queremos construir un Cuautlancingo donde todos tengan la oportunidad de desarrollarse plenamente.
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2. Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo

Sabemos que la seguridad es una prioridad para nuestra comunidad. Por ello, implementaremos estrategias
innovadoras para fortalecer a nuestra policia municipal, dotandola de capacitacién, equipo moderno y tecnologia
avanzada. Promoveremos la proximidad policial, fomentando una relacion de confianza con la ciudadania. Ademas,
impulsaremos programas de prevencidn del delito, atencion a victimas y acciones para erradicar la violencia en
todas sus formas. Cuautlancingo sera un Municipio donde todas las personas se sientan protegidas.

3. Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles

El desarrollo de nuestra infraestructura es clave para el progreso. Durante esta administracién, priorizaremos la
construccion y rehabilitacién de calles, espacios publicos, parques y centros comunitarios que respondan a las
necesidades de nuestra poblacion. Asimismo, promoveremos una movilidad segura y sostenible, fortaleciendo el
transporte publico y las vias para peatones y ciclistas. Los servicios basicos seran una prioridad, con un enfoque en
el acceso al agua potable, drenaje, alumbrado publico y recoleccion de residuos sélidos. Buscaremos siempre la
sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente en cada proyecto.

4. Desarrollo Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa

Creemos firmemente que un Cuautlancingo fuerte es un Cuautlancingo que crece econdémicamente.
Promoveremos el emprendimiento, el comercio local y la atraccion de inversiones que generen empleos dignos
para nuestra poblacion. Estableceremos alianzas con empresas, instituciones educativas y el sector privado para
impulsar proyectos innovadores y sostenibles. Ademas, garantizaremos la participacién activa de la ciudadania en
las decisiones de gobierno, creando espacios de didlogo y consulta que reflejen las verdaderas necesidades de
nuestra gente.

5. Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes

Nuestro compromiso es con la transparencia y la rendiciébn de cuentas. Implementaremos procesos
administrativos eficientes y modernos que faciliten el acceso de la ciudadania a los servicios municipales.
Administraremos los recursos publicos de manera responsable, asegurando que cada peso invertido tenga un
impacto directo en el bienestar de nuestra comunidad. La innovacion sera una herramienta clave para transformar la
manera en que el gobierno opera, con plataformas digitales que acerquen el gobierno a la ciudadania.

Hoy mas que nunca, Cuautlancingo necesita de todas y todos. Este Plan Municipal de Desarrollo no es solo un
documento, sino un llamado a la accién conjunta, un pacto de colaboracidn entre el gobierno y la ciudadania. Les
invito a sumarse a este proyecto, a ser parte activa del cambio y a construir con nosotros un Municipio prospero,
seguro e incluyente.

Estoy convencido de que, con esfuerzo, dedicacién y unidad, lograremos que Cuautlancingo sea un ejemplo a
nivel estatal y nacional. Cada paso que demos en estos préximos afios sera un legado que dejemos a las
generaciones futuras.

Les agradezco su confianza y apoyo. Sigamos trabajando juntos, porque el futuro de Cuautlancingo depende de
lo que hagamos hoy.

iPor la Tradicion y el Futuro de Cuautlancingo, hagamos historia juntos!
Atentamente

Omar Alberto Mufioz Alfaro
Presidente Municipal Constitucional de Cuautlancingo, Puebla
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Introduccién al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Cuautlancingo, Puebla, es un instrumento estratégico que guia
las acciones, programas y politicas publicas de nuestra administracion, disefiado con el objetivo de atender las
necesidades prioritarias de la poblacidon y sentar las bases para un desarrollo sostenible, equitativo e inclusivo. Este
documento representa no solo un compromiso de gobierno, sino también una visién colectiva del futuro que
queremos construir para nuestro Municipio.

Este plan se fundamenta en un principio clave: la participacion activa de la ciudadania. Cada accién y estrategia
aqui planteada es el resultado de un didlogo constante con las personas que habitan Cuautlancingo. A través de los
foros ciudadanos denominados “Estoy Contigo”, hemos escuchado las necesidades, aspiraciones y propuestas de
distintos sectores sociales, econdmicos y culturales. Este proceso participativo garantiza que el plan no solo refleje
la voz del gobierno, sino también el sentir y las expectativas de nuestra comunidad.

Cuautlancingo se encuentra en un momento crucial de su historia. Su ubicacion estratégica dentro de la zona
metropolitana de Puebla, su acelerado crecimiento poblacional y su creciente actividad econdmica nos presentan
grandes retos, pero también enormes oportunidades. Debemos responder a demandas urgentes como el acceso a
servicios basicos, la seguridad publica, la movilidad, el desarrollo urbano ordenado y la generacion de empleos, sin
dejar de lado la preservacién del medio ambiente, la cohesidn social y el fortalecimiento de nuestras tradiciones.

En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo se estructura en cinco ejes estratégicos que abarcan las
principales areas de accion:

1. Bienestar Social Integral y Calidad de Vida. Este eje prioriza la atencién a la salud, la educacién, la cultura
y el deporte, asegurando que todos los habitantes tengan acceso a servicios y oportunidades que mejoren su calidad
de vida.

2. Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo. Reforzaremos la seguridad
mediante estrategias innovadoras, tecnologia y proximidad ciudadana para garantizar un entorno tranquilo y seguro.

3. Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles. Impulsaremos un
crecimiento ordenado y sostenible, con obras de infraestructura que fortalezcan la movilidad, mejoren los servicios
publicos y protejan el medio ambiente.

4. Desarrollo Econdmico Competitivo y Gobernanza Participativa. Trabajaremos para fortalecer la economia
local, generar empleos dignos y fomentar la participacion activa de la ciudadania en las decisiones de gobierno.

5. Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes. Implementaremos un gobierno
eficiente, moderno y transparente, basado en la rendicidn de cuentas y el uso responsable de los recursos publicos.

Cada eje incluye objetivos especificos, estrategias claras e indicadores medibles, que nos permitiran evaluar
los avances y garantizar la rendicion de cuentas a la ciudadania. Este enfoque integral busca no solo resolver
problemas actuales, sino también anticiparse a las necesidades futuras, sentando las bases para un desarrollo
equilibrado y sostenible.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 no es simplemente un documento técnico o administrativo. Es una
hoja de ruta que refleja nuestro compromiso con el bienestar de la gente, la modernizacion de nuestro Municipio y la
construccién de un futuro compartido. Es también una invitacién a toda la comunidad para que se involucre en este
proyecto transformador.
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Estamos convencidos de que el éxito de este plan depende de la colaboracién entre el gobierno, la ciudadania,
los sectores productivos, las instituciones educativas y la sociedad civil. Cada uno de nosotros tiene un papel que
desempefiar en la construccion de un Cuautlancingo mas fuerte, mas justo y mas inclusivo.

En los proximos afios, trabajaremos con dedicacidn y transparencia para cumplir con los objetivos planteados.
Queremos que este plan sea una guia viva, que se adapte a las necesidades cambiantes y que responda siempre al
interés superior de nuestra comunidad.

“El futuro de Cuautlancingo no es una promesa distante; es un proyecto que se construye dia a dia con el
esfuerzo y la participacién de todas y todos. Juntos, podemos transformar nuestro Municipio y convertirlo en
el hogar que merecemos.”

Marco Juridico
Federal:
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 25

Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que
fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio
de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucién.
La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
econémico, promoviendo la inversion y la generacién de empleo.

Articulo 26 Inciso A

El Estado organizard un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinardn los objetivos de la planeacién.
La planeacién serd democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacién que establezca la ley,
recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion
Puablica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en el
sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los érganos responsables del proceso de
planeacidn y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades
federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El plan
nacional de desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo
industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacion democréatica y deliberativa, el Congreso de la Unidn tendra la intervencién que
sefiale la ley.
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Articulo 115

Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, democratico,
laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el
municipio libre.

... V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal, asi como los planes
en materia de movilidad y seguridad vial;

b) Participar en la creacidn y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional
deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecolégicas y en la elaboracién y aplicacion de
programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte pablico de pasajeros cuando aquellos
afecten su ambito territorial, e

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.

En lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo 27 de esta
Constitucién, expediran los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarios. Los bienes
inmuebles de la Federacion ubicados en los Municipios estaran exclusivamente bajo la jurisdiccion de los poderes
federales, sin perjuicio de los convenios que puedan celebrar en términos del inciso i) de esta fraccion;

Articulo 134

Los recursos econdémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se
asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo
dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta Constitucion.

Los entes publicos ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y austeridad republicana, eliminando todo tipo de duplicidades funcionales u organizacionales,
atendiendo a las necesidades de mejora y modernizacion de la gestion pablica.
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Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier
naturaleza y la contratacion de obra que realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas
mediante convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera
abierto pablicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el péarrafo anterior no sean idéneas para asegurar dichas
condiciones, las leyes estableceran las bases, procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el Estado.

El manejo de recursos econémicos federales por parte de las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se sujetara a las bases de este articulo y a las leyes
reglamentarias. La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se realizard por las instancias técnicas de las
entidades federativas a que se refiere el parrafo segundo de este articulo.

Los servidores publicos seran responsables del cumplimiento de estas bases en los términos del Titulo Cuarto de
esta Constitucion.

Los servidores publicos de la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, tienen en todo tiempo la obligacién de aplicar con imparcialidad los recursos
publicos que estan bajo su responsabilidad, sin influir en la equidad de la competencia entre los partidos politicos.

La propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacion social, que difundan como tales, los poderes
publicos, los érganos autonomos, las dependencias y entidades de la administracién publica y cualquier otro ente de
los tres ordenes de gobierno, debera tener caracter institucional y fines informativos, educativos o de orientacion
social. En ningln caso esta propaganda incluird nombres, imagenes, voces o simbolos que impliquen promocién

personalizada de cualquier servidor publico.

Las leyes, en sus respectivos ambitos de aplicacién, garantizaran el estricto cumplimiento de lo previsto en los
dos pérrafos anteriores, incluyendo el régimen de sanciones a que haya lugar. (Estados Unidos Mexicanos, 1917)

Ley de Planeacion
Articulo 1
Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto establecer:

I. Las normas y principios bésicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeacién Nacional del Desarrollo
y encauzar, en funcién de ésta, las actividades de la administracion Publica Federal;

I1. Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democratica;

111. Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades de planeacion de la Administracion Publica
Federal, asi como la participacion, en su caso, mediante convenio, de los érganos constitucionales autbnomos y los
gobiernos de las entidades federativas, conforme a la legislacién aplicable;

IV. Los érganos responsables del proceso de planeacion;

V. Las bases de participacion y consulta a la sociedad, incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas, a
través de sus representantes y autoridades, en la elaboracion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley, y
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VI. Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los particulares las acciones a realizar para la
elaboracion y ejecucién del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 2

La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado
sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de
interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econémicos contenidos en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estara
basada en los siguientes principios:

I. El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales, en lo politico, lo
econdémico y lo cultural;

I1. La preservacion y el perfeccionamiento del régimen representativo, democratico, laico y federal que la
Constitucién establece; y la consolidacién de la democracia como sistema de vida, fundado en el constante
mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo en un medio ambiente sano;

I11. La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion, la atencion de las necesidades basicas de la
poblacion y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida, para lograr una sociedad mas igualitaria,
garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacion;

V. Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos reconocidos
en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte;

V. El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado del Pais,
promoviendo la descentralizacién de la vida nacional,

V1. El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo; en un marco de estabilidad
econdmica y social;

VII. La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios del
desarrollo, y

VIII. La factibilidad cultural de las politicas pablicas nacionales.
Articulo 3

Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo la ordenacién racional y
sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y
promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprovechamiento
racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo
urbano, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y
objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en
estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se coordinaran
acciones y se evaluaran resultados.
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Articulo 33

El Ejecutivo Federal podra convenir con los 6rganos constitucionales autbnomos y los gobiernos de las
entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que se
requiera a efecto de que éstos participen en la planeacion nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de
sus respectivas competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacion con
los gobiernos de las entidades federativas se deberd considerar la participacion que corresponda a los
municipios y demarcaciones territoriales.

ARTICULO 34

Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las
entidades federativas:

I. Su participacion en la planeacién nacional a través de la presentacion de las propuestas que
estimen pertinentes;

Il1. Los procedimientos de coordinacién entre las autoridades de todos los dérdenes de gobierno para
propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia
con la planeacién nacional, asi como para promover la participacidn de los diversos sectores de la sociedad en
las actividades de planeacion;

I11. Los lineamientos metodolédgicos para la realizacidn de las actividades de planeacidn, en el &mbito de
su jurisdiccion;

IV. La elaboracién de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con los criterios
establecidos en la fraccion 111 del articulo 14 de este ordenamiento, y

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos
ordenes de gobierno, considerando la participacién que corresponda a los municipios interesados y a los sectores de
la sociedad.

Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondra los procedimientos conforme a los cuales
se convendré la ejecucion de estas acciones, tomando en consideracion los criterios que sefialen las dependencias
coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones. (Congreso de la Unién, 2023)

Ley General de Desarrollo Social

Articulo 12

En la planeacidon del desarrollo se deberd incorporar la Politica Nacional de Desarrollo Social de conformidad
con esta Ley y las demés disposiciones en la materia.

Articulo 13
La planeacion del desarrollo social incluird los programas municipales; planes y programas estatales; programas

institucionales, regionales y especiales; el Programa Nacional de Desarrollo Social; y el Plan Nacional de
Desarrollo. (Congreso de la Unidn, 2024)
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Estatal:
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
Avrticulo 107

En el Estado de Puebla, se organizara un Sistema de Planeacion del Desarrollo, que sera democratico y que se
integrara con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especial.

La ley secundaria, establecera los mecanismos para que el Gobierno del Estado y los de cada Municipio, recojan
las aspiraciones y demandas de los diversos sectores y los incorporen para su observancia, a sus respectivos planes y
programas de desarrollo. Asimismo, establecerd las bases para la suscripcion de los convenios que permitan la
consecucion de sus fines y objetivos, de manera coordinada con la Federacion, con otros Estados, o entre el
Gobierno Estatal y Municipal, e incluso entre éstos.

Articulo 108

Los recursos econdmicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asi como los organismos
auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia y honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.
(Congreso del Estado de Puebla, 1917)

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

ARTICULO 2. La observancia, aplicacion y vigilancia del cumplimiento del contenido de esta ley corresponde
al Gobierno del Estado, a traves de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, y a los Ayuntamientos, a través de la
instancia que resulte competente en materia de planeacion, asi como a las demas instancias y actores publicos,
privados y sociales a los que la misma les reconozca participacion y competencia.

ARTICULO 4. Las disposiciones de esta Ley tienen como objetivos:

I. Organizar un Sistema de Planeacion del Desarrollo, que sera democratico y que se integrara con los planes y
programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal, especial, sectorial e institucional;

I1. Normar las directrices para el disefio, elaboracion y operacién de los instrumentos del proceso de planeacién;

I11. Establecer los sujetos obligados, las autoridades y érganos competentes y sus atribuciones, asi como los
sectores de la sociedad que pueden participar de manera integral en el proceso de planeacion;

IV. Establecer los principios y etapas a las que debe ajustarse el proceso de planeacion;

V. Determinar los instrumentos del proceso de planeacién que permitan a los Gobiernos del Estado y de los
Municipios establecer un plan de trabajo en beneficio de la sociedad,;

VI. Indicar los mecanismos de participacion social mediante los cuales los sectores de la sociedad podran
intervenir en la formulacién de los instrumentos del proceso de planeacion;

VII. Sefialar las bases para convenir y concertar acciones que permiten atender y potencializar los instrumentos
del proceso de planeacién, y

VIII. Promover la apertura gubernamental y establecer criterios para la evaluacién y seguimiento dentro del
sistema estatal de planeacion democratica, de conformidad con los ordenamientos aplicables.
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ARTICULO 9. Los Titulares de las Dependencias y Entidades integrantes de la Administracion Publica Estatal,
y en su caso de la Administracion Pablica Municipal, en el &mbito de sus respectivas competencias y para efectos de
esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

I. Contribuir al correcto funcionamiento del Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica y del proceso
de planeacion;

I1. Promover la participacion social a la que se refiere esta Ley para la conformacion de Documentos Rectores y
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, y

V. Atender los objetivos, estrategias, metas, lineas de accion e indicadores contenidos en los Documentos
Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 11. Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:
I. Asegurar la implementacién del Sistema Estatal de Planeacion Democratica en el &mbito municipal;
I1. Impulsar y promover la participacion social en el proceso de planeacién para el desarrollo municipal;

111. Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo y remitirlo a la instancia correspondiente para su publicacion en el
Periddico Oficial del Estado;

V. Coadyuvar en la realizacion de acciones que deriven del Plan Municipal de Desarrollo;

V. Instituir los érganos de planeacién y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo
sistemas continuos de control, seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo;

V1. Coadyuvar en la implementacién y operacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio en los Municipios;
VI1. Contribuir al fortalecimiento del Sistema Estatal de Informacién en el &mbito de su competencia, y

VII1. Las demés previstas en esta Ley y demés disposiciones legales aplicables en la materia.

ARTICULO 12. Los Presidentes Municipales, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

I. Vigilar la implementacion del Sistema Estatal de Planeacién Democréatica en el &mbito de su competencia;

I1. Conducir el proceso de planeacién en los Municipios, tomando en consideracion la participacion social, de
conformidad con lo dispuesto en la presente Ley;

111, Instruir la elaboracion el Plan Municipal de Desarrollo y someterlo a aprobacion del Ayuntamiento, y
IV. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para atender el Plan Municipal de Desarrollo.

ARTICULO 16. El Sistema Estatal de Planeacion Democratica es el conjunto de procedimientos y actividades
mediante los cuales las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal, entre si, y en
colaboracidn con los sectores de la sociedad, toman decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y concertada
el proceso de planeacion, a fin de garantizar el desarrollo integral del Estado. El Sistema Estatal de Planeacion
Demaocrética se vinculard con el Sistema Nacional de Planeacion Demaocratica, a fin de contribuir al logro de los
objetivos nacionales.
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ARTICULO 21. El proceso de planeacion se refiere al disefio, elaboracion y vinculacion de las acciones y
recursos necesarios para la operacion de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, que
conduzcan la actividad del Gobierno del Estado y de los Municipios, segin corresponda en el ambito de sus
respectivas competencias.

ARTICULO 22. En el proceso de planeacion se distingue la siguiente clasificacion:

I. Planeacién Estratégica: Es el proceso con enfoque integral, sistémico y sistematico que otorga un marco de
referencia para reconocer, analizar y diagnosticar, en una relacion causa-efecto, el entorno social, a fin de establecer
objetivos, estrategias, metas e indicadores que en un periodo de tiempo de largo plazo, den la pauta para intervenir
de manera positiva en la realidad para generar beneficios tangibles a la poblacién;

I1. Planeacion Tactica: Es el proceso con enfoque funcional desarrollado en las orientaciones de la planeacion
estratégica y que permite identificar los elementos presentes en el entorno social, con los cuales se desarrollard un
plan de trabajo en el que se determinan las prioridades y se proponen las acciones y medios para que a mediano
plazo se alcancen los objetivos y cumplan las metas establecidas para la intervencidn positiva en la realidad, y

I11. Planeacion Operativa: Es el proceso con enfoque programético desarrollado en las orientaciones de la
Planeacion Téactica y que permite, programar y ejecutar actividades cotidianas con identificacién de recursos y
responsables, para que a corto plazo se cumpla con eficiencia el plan de trabajo.

ARTICULO 23. Dentro del proceso de planeacion deberan considerarse los siguientes niveles:

|. Estatal

I1. Sectorial;

I11. Institucional;

I1V. Regional, y

V. Municipal.

ARTICULO 24. Dentro del proceso de planeacion se debe realizar, en forma anual y en congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, lo siguiente:

1. Propuesta de inversion, gasto y financiamiento;
I1. Leyes de Ingresos del Estado y de los Municipios, y
I11. Presupuesto de Egresos del Estado y de los Municipios.

ARTICULO 25. Todo plan, programa, proyecto o presupuesto, que no sea congruente con los Documentos
Rectores, podra ser objeto de cancelacién por las autoridades competentes.

ARTICULO 27. Los Documentos Rectores son los siguientes:
I. Plan Estatal de Desarrollo: Es el documento que establece los principios basicos sobre los cuales se llevaré a

cabo la Planeacion del Desarrollo en el Estado y que servira para orientar el funcionamiento de la Administracion
Puablica Estatal, y
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I1. Plan Municipal de Desarrollo: Es el documento que establece los principios basicos sobre los cuales se
llevard a cabo la Planeacidon del Desarrollo Municipal y que servird para orientar el funcionamiento de la
Administracion Pablica Municipal.

ARTICULO 28. Los Documentos Rectores de la Administracion Plblica Estatal y Municipal, se formularan
conforme a lo siguiente: ...

1. El Plan Municipal de Desarrollo:

a) La instancia que determine el Presidente Municipal realizara su integracién;

b) El Presidente Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo al Ayuntamiento para su aprobacion. La
presentacion no debe exceder del plazo establecido en la Ley Organica Municipal posterior a la fecha de toma de
posesion del Presidente Municipal, y

¢) El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en los portales
oficiales de la Administracién Pablica Municipal. La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder
del periodo constitucional que le corresponda; sin embargo, podra incluir consideraciones y proyecciones de
mediano plazo de acuerdo a las politicas estatales y en su caso, de largo plazo de acuerdo a las politicas

nacionales e internacionales.

En tanto no se apruebe y publique el instrumento de planeacién mencionado con antelacion, la Administracién
Pablica Municipal, se sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo inmediato anterior.

ARTICULO 30. Las consideraciones y proyecciones a largo plazo que podran incluir los Documentos Rectores,
se estableceran conforme a los acuerdos y tratados internacionales, asi como a las leyes federales.

ARTICULO 31. Los Documentos Rectores seran obligatorios para la Administracion Publica Estatal y
Municipal, respectivamente, a partir de su entrada en vigor.

ARTICULO 35. Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo deberan cumplir
lo siguiente:

I. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, al Plan Estatal de Desarrollo;

I1. Contribuir al cumplimiento de los objetivos globales de los acuerdos y tratados que a nivel internacional haya
suscrito México;

I11. Contener una estructura I6gica-metodoldgica;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacion y asignacién de recursos, de acuerdo a los
ordenamientos aplicables en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagndéstico general sobre la situacién actual de los temas prioritarios;

V1. Incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y evaluar la atencién de objetivos y el
cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y publicar a través de medios
electrénicos informacién relevante conforme a los principios de transparencia proactiva y méxima publicidad, de

conformidad con los ordenamientos aplicables;

VI1. Determinar a los responsables de su instrumentacion, control, seguimiento, y evaluacion;
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VII1. Definir la coordinacion interinstitucional, con otros ordenes de gobierno o con los sectores de la sociedad,
dependiendo el caso, y

IX. Establecer los lineamientos de politica social, econémica, cultural y sustentable de caracter global, sectorial
y regional, segln sea el caso.

Los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los programas y acciones que se disefien e implementen con
base en la presente ley, deberan generar la estadistica y los indicadores que den cuenta de la situacién de derechos
humanos de las mujeres y de la reduccién de las brechas de género, especialmente en materia de violencia contra las
mujeres y empoderamiento econémico, asi como los enfoques de atencion a pueblos indigenas, nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, personas con discapacidad, personas adultas mayores y grupos en situacién de vulnerabilidad.

ARTICULO 37. La estructura de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo contendra
lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del Estado que incluyen objetivos, metas,
estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accion y los responsables de su ejecucion;

I1. Tematicas. Son los elementos que organizan y presentan las caracteristicas comunes de las prioridades sobre
las que gira la Planeacidon del Desarrollo y que permite su atencién particular, a través de lineas de accion;

I11. Objetivos. Propoésitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan las aspiraciones y
necesidades de la poblacion, como condicionantes basicas que deben ser viables en su realizacién y su definicion,
ser consistentes y operativos, adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas del Estado y a

la continuidad en el tiempo;

V. Estrategias. Procedimientos que permiten sefialar cémo se alcanzan los objetivos y cumplen las metas
que se determinen;

V. Lineas de accion. Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas, planes, programas o
proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida;

V1. Indicadores. Expresion numeérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que permiten determinar la
situacion sobre un tema en especifico y que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de

metas y objetivos establecidos, y

VII. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento contribuye a alcanzar
los objetivos fijados.

ARTICULO 38. Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo pueden ser modificados,
actualizados o sustituidos en los siguientes casos:

1. Publicacion de un nuevo Plan Nacional de Desarrollo;
11. Publicacion de un nuevo Plan Estatal de Desarrollo;
111. Modificaciones a leyes federales, acuerdos o tratados internacionales suscritos por México;

1V. El Titular del Ejecutivo Estatal o el Presidente Municipal, lo considere necesario y se encuentre debidamente
justificado, y
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V. Por causa de fuerza mayor.
Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno del Estado al Plan Estatal de Desarrollo,
deberan realizarse en un plazo que no exceda de 60 dias habiles, contados a partir de lo previsto en la fraccion | del

presente articulo.

Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno Municipal al Plan Municipal de Desarrollo,
deberan realizarse de conformidad con lo establecido en el articulo 106 de la Ley Organica Municipal.

Deberan publicarse en el Periédico Oficial del Estado, asi como en los portales oficiales de la
Administracion Publica Estatal y Municipal, segin corresponda, las modificaciones o actualizaciones a que se
refiere el presente articulo.

ARTICULO 41. Son etapas del proceso de planeacion:

I. Investigacion;

I1. Formulacion;

I11. Instrumentacion;

V. Control;

V. Seguimiento, y

V1. Evaluacion.

ARTICULO 42. Se entendera por Investigacion a la actividad, que a través de un enfoque multimodal integrado
por elementos cuantitativos y cualitativos, permita efectuar un reconocimiento del entorno social, estudiar los
fendmenos e interpretar la realidad, con el objeto de que ésta sea intervenida de manera positiva para beneficio de la
sociedad. La etapa de Investigacion, tanto en la Administracién Publica Estatal como en la Administracion Pablica
Municipal, estara a cargo de sus Dependencias y Entidades.

ARTICULO 43. La Investigacion se llevara a cabo estableciendo los elementos siguientes:

I. Rubros: Permiten identificar las determinantes que marcan la pauta para el desarrollo integral de la poblacion
y muestran un acercamiento con la realidad social;

I1. Estructura: Permite eshozar, con claridad y formalidad, las problematicas particulares que acompafian a cada
determinante identificada, con objeto de establecer la perspectiva de atencion;

I11. Perspectiva: establece la forma en que se exploran las probleméticas y sus efectos para contar con los
elementos que les otorgan reconocimiento e impacto social;

IV. Antecedentes: recoleccion de informacién que permite fundamentar el reconocimiento social de las
problematicas y sus efectos, y

V. Valoracién: es la serie de actividades orientadas a proporcionar datos, con un tratamiento estadistico y
geogréafico que permitan medir los impactos que las problematicas y sus efectos tienen en la sociedad, a fin de
contar con elementos para formular las herramientas que orienten la actividad del Gobierno y generen valor publico.
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ARTICULO 44. Para garantizar el desarrollo idoneo de la etapa de Investigacion, independientemente de las
fuentes de informacién que se consideren, se debera hacer uso del Sistema Estatal de Informacién.

Cuando sea considerada en la etapa de investigacion una fuente externa al Sistema Estatal de Informacion, éste,
a través de las instancias correspondientes, debera validar y verificar la informacién proporcionada por dicha fuente
con la finalidad de asegurar su certeza y veracidad.

ARTICULO 45. Se entendera por Formulacion a la actividad racional, instrumental y estructurada destinada a la
integracién de los instrumentos del proceso de planeacion que contengan ejes, tematicas, objetivos, estrategias,
lineas de accidn, indicadores y metas que atiendan la proteccion y garantia de los derechos humanos, y la promocion
de los principios que rigen el Sistema Estatal de Planeacién Democratica.

La etapa de Formulacién en la Administracion Publica Estatal estard a cargo de la Secretaria y en el caso de la
Administracion Publica Municipal, de la instancia que determinen los Ayuntamientos.

ARTICULO 46. La Formulacion se llevaréa a cabo desarrollando lo siguiente:

1. Andlisis: Es la revision de la investigacion que permite examinar detalladamente los elementos presentes en
las problematicas y sus efectos en el contexto del tiempo;

I1. Planteamiento general: Construccion conceptual del Analisis en el que se explica qué se entiende, cual es su
significado y razén de ser, asimismo se exponen las condicionantes mas importantes, asi como las dimensiones
sobre las que descansara el Diagnostico;

I11. Diagnostico: Consiste en el estudio sistematico de los elementos determinados en el Anélisis y postulados en
el Planteamiento General que permite establecer una relacion causa-efecto al interior de las situaciones mas
representativas en el correcto funcionamiento del gobierno, el cual no debera ser mayor a cinco afios;

IV. Organizacién: En funcion a las relaciones causa-efecto establecidas en el Diagnostico, se identifican y
clasifican los recursos disponibles para soportar las acciones que se pretendan realizar para atender las situaciones
mas representativas en el correcto funcionamiento de la Administracion Publica Estatal y Municipal, y

V. Ruta de Trabajo: Es considerada como la postulacion enunciativa de la visién y misién cobijadas por
metodologias y mecanismos que permiten, en un trabajo colaborativo entre el gobierno y los sectores de la
sociedad, a fin de determinar lo que se quiere hacer, como hacerlo, los impactos a alcanzar, establecer
responsables y construir escenarios.

ARTICULO 47. Para el desarrollo de la etapa de Formulacion, se podra hacer uso de la Metodologia de
Marco Logico.

ARTICULO 48. Se entendera por Instrumentacion a la actividad dirigida a efectuar la ejecucion de los
instrumentos del proceso de planeacidn.

Las disposiciones contenidas en la presente Seccidn tienen por objeto regular las relaciones juridicas de derecho
publico entre el Gobierno del Estado y de los municipios, en el establecimiento de los mecanismos e instrumentos
que implemente cada uno de ellos, asi como los de colaboracién administrativa en las materias de ingreso, gasto,
patrimonio y deuda publica.

La etapa de Instrumentacién tanto en la Administracion Publica Estatal como en la Municipal, estara a cargo de
sus Dependencias y Entidades.
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ARTICULO 51. El Estado y los Municipios podran coordinarse y colaborar entre si, en el marco del Sistema
Estatal de Planeacion Democratica, debiendo promover la participacion de los sectores de la sociedad para definir y
ejecutar los proyectos, obras y servicios que permitan atender las demandas de su poblacion y garantizar el
desarrollo equilibrado e integral del Estado.

ARTICULO 77. La Secretaria y el COPLAMUN son los responsables de establecer los mecanismos de
participacién para el Estado y los Municipios, emitiendo para el efecto los lineamientos en los que se establecera la
organizacion, funcionamiento, formalidades, periodicidad y términos a que se sujetara la participacion para la
planeacion, respectivamente y en el ambito de su competencia. Las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Estatal y Municipal, podran participar en los mecanismos a que se refiere el articulo anterior.

ARTICULO 78. Los Municipios promoveran la participacion de los sectores de la sociedad, mediante la
integracion de los Comités de Planeacién para el Desarrollo Municipal o cualquier otra instancia de naturaleza
similar que constituyan los Municipios en términos de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla 'y
sus Municipios, los cuales se integraran preferentemente de la siguiente manera;

I. El Presidente Municipal del Ayuntamiento, quien fungira como Presidente;

I1. Un representante del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, designado por su
Coordinador General, quien fungira como Secretario Técnico;

I11. Los Presidentes de las Juntas Auxiliares del Municipio, quienes fungiran como Vocales, y

V. Un representante comunitario por localidad, barrio o colonia popular y de los comités de obra del Municipio,
quienes fungiran como Vocales.

ARTICULO 79. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal o cualquier otra instancia de
naturaleza similar, tendrn de manera enunciativa las siguientes funciones:

I. Promover los objetivos, estrategias y programas de acciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal,

Il. Impulsar la participacion social en la planeacion y desarrollo de los programas y acciones que se
instrumenten con los recursos a que se refiere la fraccion anterior;

I11. Proponer las obras y acciones a ejecutar con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal;

IV. Participar en el seguimiento de las obras y acciones que se hubieren determinado ejecutar;
V. Apoyar la planeacion del desarrollo municipal;

VI. Impulsar y apoyar las estrategias y programas del desarrollo institucional, tendientes a mejorar las
capacidades técnicas de las administraciones municipales;

VII. Promover la participacion directa de las comunidades beneficiarias de las obras y acciones, mediante la
aportacion de mano de obra, recursos econémicos o materiales de la region, y

VI11. Emitir los lineamientos que normen su funcionamiento y operacién, y Las demas que sean necesarias para
el cumplimiento de su objeto. (Congreso del Estado de Puebla, 2023).



22 (Segunda Seccion) Periddico Oficial del Estado de Puebla Jueves 10 de julio de 2025

Ley Organica Municipal
Avrticulo 78. Son atribuciones de los Ayuntamientos: ...

V1. Aprobar y mandar al Ejecutivo, para su publicacion en los términos legales, el Plan Municipal de Desarrollo
que corresponda a su ejercicio constitucional y derivar los programas de direccién y ejecucion en las acciones que
sean de su competencia, impulsando la participacion ciudadana y coadyuvando a la realizacion de programas
regionales de desarrollo;

V1 Bis. Impulsar el desarrollo de las comunidades y demas centros de poblacién, y

VII. Instituir los 6rganos de planeacién y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo
sistemas continuos de control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los acuerdos que
correspondan para cumplir con los objetivos, estrategias y lineas de accion derivados de los Planes Regional, Estatal
y Nacional de Desarrollo, en lo correspondiente al Municipio.

ARTICULO 101. La planeacion municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo como un medio para hacer més
eficaz el desemperio de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus Dependencias y sus Entidades Administrativas,
en relacion con el desarrollo integral del Municipio, debiendo tender en todo momento a la consecucion de los fines
y objetivos politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en las leyes vigentes, asi como a servir a los altos
intereses de la sociedad, con base en el principio de la participacion democréatica de la sociedad.

Las actividades de planeacidn en la Administracion Publica Municipal se encauzaran en funcién del Sistema
Municipal de Planeacién Democratica mismo que se regira conforme a las normas y principios fundamentales
establecidos en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y demas disposiciones vigentes en
materia de planeacion.

ARTICULO 102. El Sistema Municipal de Planeacion Democréatica es el conjunto de procedimientos y
actividades mediante los cuales las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal, entre si, y en
colaboracion con los sectores de la sociedad, toman decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y concertada
el proceso de planeacion, a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del Municipio.

El Sistema Municipal de Planeacion Democrdtica se vinculard con el Sistema Estatal de Planeacion
Democrética, a fin de contribuir al logro de los objetivos estatales y nacionales. Para efectos de esta Ley, las
Personas Titulares de las Presidencias Municipales tienen las siguientes atribuciones:

1. Vigilar la implementacidn del Sistema Municipal de Planeacion Democrética en el &mbito de su competencia;

I1. Conducir el proceso de planeacién en los Municipios tomando en consideracién la participacion social, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla;

I11. Instruir la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y someterlo a aprobacion del Ayuntamiento;

IV. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para atender el Plan Municipal de Desarrollo, y

V. Las demas previstas en la Ley y demas disposiciones legales aplicables en materia.

ARTICULO 103. El proceso de planeacion se refiere al disefio, elaboracion y vinculacion de las acciones y

recursos necesarios para la operacion del Plan Municipal de Desarrollo, que conduzca la actividad del Gobierno
Municipal, segun corresponda en el ambito de sus respectivas competencias.
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Conforme a lo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeacién municipal, fomentando la
participacion de los diversos sectores y grupos sociales, a través de los foros de consulta, érganos de participacion
ciudadana y demas mecanismos que para tal efecto prevean la Ley y los ordenamientos municipales.

Son instrumentos del proceso de planeacidn el Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven.

ARTICULO 104. El Municipio contara con el Plan Municipal de Desarrollo como Documento Rector para
guiar el desarrollo integral y sostenible de la comunidad, en congruencia con los Planes Regional, Estatal y Nacional
de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento que establece los principios basicos sobre los cuales se llevara
a cabo la Planeacion Municipal de Desarrollo, que servira para orientar el funcionamiento de la Administracion
Pablica Municipal y tendra los siguientes objetivos:

I. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

I1. Propiciar el Desarrollo Sostenible del Municipio;

I11. Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del Gobierno Municipal;

V. Vincular el Plan Municipal de Desarrollo con los Planes de Desarrollo Regional, Estatal y Federal;

V. Aplicar de manera racional los recursos financieros, para el cumplimiento del Plan y los Programas que
de él deriven;

V1. Apoyar a las personas en situacion de vulnerabilidad para su inclusion a las actividades productivas y
culturales en los sectores publico, privado y social, conforme al orden juridico vigente, y

V1. Prever las acciones necesarias para impulsar el desarrollo equitativo; econémico, sostenible y social
del Municipio.

ARTICULO 105. El Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven deberan contener
lo siguiente:

I. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, asi como a los documentos
que de él deriven;

I1. Contribuir a los lineamientos de politica global, entendiéndose estos como los Acuerdos y Tratados que a
nivel internacional haya suscrito México;

I11. Contener una estructura logica metodoldgica; con los objetivos generales, estrategias, metas y prioridades de
desarrollo integral y sostenible del Municipio;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacion y asignacion de recursos, de acuerdo con los
ordenamientos aplicables en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagndstico general sobre la situacion actual de los temas prioritarios;

V1. Incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y evaluar la atencién de objetivos y el
cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y publicar a través de medios
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electrénicos informacion relevante conforme a los principios de transparencia proactiva y maxima publicidad, de
conformidad con los ordenamientos aplicables;

V1. Determinar a las personas responsables de su instrumentacion, control, seguimiento, y evaluacién, tomando
en cuenta que los programas y acciones que se disefien e implementen, deberdn generar la estadistica y los
indicadores que den cuenta de la situacion de derechos humanos de las mujeres y de la reduccion de las brechas de
género, especialmente en materia de violencia contra las mujeres y empoderamiento econdmico, asi como los
enfoques de atencién a pueblos indigenas, nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad, personas
adultas mayores y grupos en situacién de vulnerabilidad;

VIII. Definir la coordinacion interinstitucional, con otros 6rdenes de gobierno o con los sectores de la sociedad,
dependiendo el caso, y

IX. Establecer los lineamientos de politica social, econdmica, cultural y sostenible de carécter global, sectorial y
regional, segln sea el caso.

ARTICULO 106. La estructura del Plan Municipal de Desarrollo, y los Programas que de €él deriven contendréan
lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del Municipio que incluyen objetivos, metas,
estrategias, indicadores, lineas de accion y las personas responsables de su ejecucion;

I1. Objetivos. Propositos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan las aspiraciones y
necesidades de la poblacion, como condicionantes basicas que deben ser viables en su realizacion y su definicion,
ser consistentes y operativos, adecuados a aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
y a la continuidad en el tiempo;

I11. Estrategias. Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos y cumplen las metas que
se determinen;

IV. Lineas de accién. Estructuracién de acciones que se traducen en Politicas Publicas, Planes, Programas o
Proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida;

V. Indicadores. Expresion numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que permiten determinar la
situacion del Municipio sobre un tema en especifico y que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el
cumplimiento de metas y objetivos establecidos, y

V1. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento contribuye a alcanzar los
objetivos fijados.

ARTICULO 107. Las actividades necesarias para elaborar el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que
de él deriven, se deberan elaborar de acuerdo con las siguientes etapas:

I. Investigacion: Se refiere a la actividad, que, a través de un enfoque multimodal integrado por elementos
cuantitativos y cualitativos, permita efectuar un reconocimiento del entorno social, estudiar los fenémenos e
interpretar la realidad, con el objeto de que ésta sea intervenida de manera positiva para beneficio de la sociedad;
esta etapa estara a cargo de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Municipal, por lo que, para
garantizar el desarrollo idoneo de la investigacion, independientemente de las fuentes de informacion que se
consideren, se debera hacer uso del Sistema Estatal de Informacion;
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I1. Formulacion: Se refiere a la actividad racional, instrumental y estructurada destinada a la integracion de los
instrumentos del proceso de planeacion que contengan ejes, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y
metas que atiendan la proteccion y garantia de los derechos humanos, y la promocion de los principios que rigen el
Sistema Municipal de Planeacion Democratica; esta etapa estara a cargo de la instancia que determinen los
Ayuntamientos. Para el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso de metodologias como la del Marco Ldgico;

I11. Instrumentacién: Se refiere a la actividad dirigida a efectuar la ejecucion de los instrumentos del proceso de
planeacion; esta etapa estara a cargo de las Dependencias y Entidades de la Administracion PUblica Municipal, y
podran coordinarse con el Estado y demas Municipios con el objeto de definir, instrumentar y ejecutar programas de
desarrollo conjuntos. Para el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso del modelo metodoldgico del PbR;

IV. Control: Se refiere a las acciones dirigidas a detectar y corregir oportunamente desviaciones e insuficiencias
en la instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, a fin de prever un
ejercicio eficiente de los recursos; esta etapa estara a cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento, y podra
instaurar los procedimientos preventivos, correctivos y sancionadores que en su caso corresponda con sujecion a la
normatividad aplicable;

V. Seguimiento: Se refiere a las acciones destinadas a generar la informacion necesaria para conocer el avance de
los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas
que de él deriven; esta etapa estara a cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas
de lo anterior, podré realizarse bajo el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

V1. Evaluacién: Se refiere al analisis sistemético y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas
que de él deriven, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar
las etapas de Formulacion e Instrumentacién n; esta etapa estara a cargo de la instancia que determinen los
Ayuntamientos, quienes podran promover, en los términos que dispongan las leyes en la materia, la implementacion
de unidades de evaluacién. La Evaluacién debe realizarse en el marco del Sistema Municipal de Planeacion
Democrética y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, por lo que los Ayuntamientos deberdn formular un
Programa Anual de Evaluacion que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacion y programas
publicos que seran sujetos a seguimiento y evaluacion, asi como las actividades, las personas responsables, los
calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecucidn, en congruencia con la normatividad aplicable.

Las etapas del proceso de planeacion se regiran conforme a lo establecido en la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla y demas disposiciones vigentes en materia de planeacién.

ARTICULO 108. El Plan Municipal de Desarrollo se sujetaré a los siguientes términos:

I. La integracion del Plan Municipal de Desarrollo estara a cargo de la instancia que determine la Persona Titular
de la Presidencia Municipal;

I1. La Persona Titular de la Presidencia Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo al Ayuntamiento
para su aprobacion;

I11. El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado y aprobado por el Ayuntamiento, dentro de los
primeros tres meses de la gestion municipal;

IV. El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periddico Oficial del Estado y en los portales
oficiales de la Administracién Pablica Municipal posterior a la fecha de aprobacion;

V. El Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado o actualizado cuando se publique un nuevo Plan
Nacional o Estatal de Desarrollo; se modifiquen Leyes Federales, Acuerdos o Tratados Internacionales
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suscritos por México; o la Persona Titular de la Presidencia Municipal lo considere necesario y se encuentre
debidamente justificado;

VI. Las modificaciones o actualizaciones deberan realizarse en un plazo que no exceda los 60 dias habiles
contados a partir de lo previsto en la fraccidon debiendo ser sometido a aprobacion y posteriormente publicado de
acuerdo con las fracciones Il y IV del presente articulo;

VII. La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del periodo constitucional que le
corresponda; sin embargo, podra incluir consideraciones y proyecciones de mediano plazo de acuerdo con las
politicas estatales, regionales y sectoriales, 0 en su caso, de largo plazo de acuerdo con las politicas nacionales e
internacionales;

VIII. En tanto no se apruebe y publique el documento rector mencionado con antelacion, la Administracion
Pablica Municipal, se sujetaré a lo contemplado en el Plan Municipal de Desarrollo inmediato anterior;

IX. Su evaluacién debera realizarse por anualidad, y

X. El Ayuntamiento podra solicitar, cuando lo considere necesario, la asesoria de los Sistemas Nacional y Estatal
de Planeacion Democrética.

ARTICULO 109. Una vez publicados los productos del proceso de planeacion, iniciada su vigencia, seran
obligatorios para toda la Administracién Publica Municipal, en sus respectivos ambitos de competencia; por lo
que las Autoridades, Dependencias, Unidades, Organos Desconcentrados y Entidades que la conforman, deberén
conducir sus actividades en forma programada y con base en los objetivos, estrategias, y lineas de accién, del
desarrollo integral que lo conforman de una manera equitativa, incluyente, sustentable y sostenible, asi como
determinar los recursos, responsabilidades, restricciones y tiempos de ejecucion que, para el logro de los
objetivos y metas de la Planeacion Democratica del Desarrollo Municipal, establezca el Plan a través de las
instancias correspondientes.

ARTICULO 110. Las Personas Titulares de las Presidencias Municipales, al rendir su informe anual sobre el
estado general que guarda la Administracion Piblica Municipal, haran mencién expresa de las decisiones adoptadas
para la ejecucion del respectivo Plan Municipal de Desarrollo y los programas derivados de éste, asi como de las
acciones y resultados de su ejecucion, o de las reformas o adiciones que se hubieren realizado. Esta informacion
deberd relacionarse, en lo conducente, con el contenido de la cuenta publica municipal, para permitir que las
instancias competentes, analicen las mismas, con relacidn a los objetivos y prioridades de la planeacién municipal.

Asimismo, se deberan presentar informes de los resultados que deriven de las acciones de seguimiento y
evaluacion establecidas en la evaluaciéon anual de los instrumentos de planeacion, lo cual permitird identificar
recomendaciones cuya implementacién contribuya a mejorar el desempefio y retroalimentar los objetivos y metas
del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven.

De igual forma deberéan publicarse proactivamente, en medios oficiales, indicadores que permitan a la ciudadania
conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en materia de planeacion, y en términos de la
legislacion aplicable.

ARTICULO 112. A los servidores publicos municipales que en el ejercicio de sus funciones contravengan las
disposiciones aplicables en materia de planeacion o los objetivos y prioridades de los planes y programas de
desarrollo, se les impondréan las medidas disciplinarias que prevea la reglamentacion municipal, y si la gravedad de
la infraccion lo amerita, las instancias competentes podran suspender o remover de sus cargos a los servidores
publicos responsables, sin perjuicio de las sanciones de otra naturaleza que sean aplicables.
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ARTICULO 113. En el Sistema Municipal de Planeacion Democratica tendra lugar la participacion y consulta
de los sectores Social, Privado y Publico, mediante mecanismos de participacion, con el propdésito de que expresen
sus opiniones para la elaboracion, actualizacidn e instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo y los programas
que de él deriven.

Para garantizar la libre determinacion y autonomia de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos, el
interés superior de nifias y nifios, y una forma mas efectiva del principio de igualdad e inclusidn respecto de las
personas con discapacidad, adolescentes, jovenes, personas adultas mayores, mujeres y cualquier grupo en situacion
de vulnerabilidad, se deberan realizar consultas especializadas por medio del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal a fin de considerar sus opiniones o la de expertos en dichas materias, para incorporarlas en el
proceso de planeacion y en la definicidn de prioridades del Municipio.

ARTICULO 114. Para la instrumentacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo se creara el
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, el cual debera instalarse dentro de los sesenta dias naturales
siguientes a la fecha de toma de posesién del Ayuntamiento y deberd sesionar durante cada ejercicio fiscal,
cuando menos trimestralmente en forma ordinaria y de manera extraordinaria cuando las necesidades del
Municipio, asi lo requiera.

ARTICULO 115. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal es un Organo de Participacion Social y
Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en la planeacion y programacion del desarrollo municipal el cual contara con la
intervencion de los sectores publico, social y privado.

ARTICULO 116. EI Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se integrara de la siguiente manera:

I. La Persona Titular de la Presidencia Municipal del Ayuntamiento, quien lo presidird;

I1. Las Personas Titulares de las Regidurias y Sindicatura del Municipio;

I11. La Persona Titular de la Dependencia o Entidad de la Administracion Publica Municipal, que esté encargada
de la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, quien fungird como Secretaria o Secretario Técnico;

V. Una persona representante del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, designada por
su Coordinador General, quien fungird como Asesora 0 Asesor Técnico en materia de planeacion;

V. Las Personas Titulares de las Dependencias de la Administracién Publica Municipal que sefiale el Titular de la
Presidencia Municipal;

V1. Las Personas Titulares de las Presidencias de las Juntas Auxiliares del Municipio;
VI1. Una persona representante por cada centro de poblacion a que se refiere el articulo 9 de esta Ley;

VII1. Las personas representantes del Sector Privado, Académico y de Organizaciones de la Sociedad Civil que
acttien en el ambito municipal o regional determinados por la Persona Titular de la Presidencia municipal, y

IX. Las personas representantes de Dependencias Federales y Estatales competentes que determine la Persona
Titular de la Presidencia municipal.

Las personas integrantes del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal que refieren las fracciones I, II,
VI 'y VII contarén con voz y voto, mientras que los demas integrantes contaran Gnicamente con voz.

ARTICULO 117. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal tendra las siguientes atribuciones:
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I. Impulsar la participacion social, en el proceso de planeacion del desarrollo municipal;
I1. Apoyar en la elaboracion, actualizacidn, instrumentacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo y
los Programas que de él se deriven, asegurando su congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal

de Desarrollo y los Programas que de él deriven;

I11. Participar en la identificacién de prioridades y potencialidades del Municipio; asi como en la definicién de
proyectos y/o acciones que contribuyan al desarrollo local y regional;

V. Integrar, presentar y aprobar la propuesta de obra municipal;

V. Proponer la realizacién de obras para el bienestar social, el desarrollo productivo y el desarrollo
sostenible del Municipio;

V1. Participar en el seguimiento de las obras y acciones que se hubieren determinado ejecutar;

VII. Promover la participacion directa de las comunidades beneficiarias de las obras y acciones, mediante la
aportacién de mano de obra, recursos econémicos o materiales de la region;

VIII. Constituir Organos o Instancias Auxiliares al Comité, atendiendo las necesidades especificas del
Municipio y demas requerimientos a nivel Estatal y Federal, y

IX. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto. (Congreso del Estado de Puebla, 2024)
Ley de Derechos, Cultura y Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Puebla
Avrticulo 41

El Poder Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos, establecerdn los mecanismos a fin de garantizar la
participacién de los Pueblos y Comunidades Indigenas en la planeacion del desarrollo estatal y municipal, de tal
forma que ésta incluya sus aspiraciones y prioridades para garantizar la satisfaccion de sus necesidades basicas, de
alimentacidn, educaciéon con pertinencia cultural, obras publicas, salud intercultural, recreacién, convivencia y
vivienda, entre otras, sin discriminacion alguna.® (Congreso del Estado de Puebla, 2023)

Mision

Trabajar en conjunto con la comunidad de Cuautlancingo para promover un desarrollo sostenible,
inclusivo y seguro, brindando servicios eficientes y transparentes que fortalezcan el bienestar social, la
seguridad, la infraestructura, el desarrollo econémico y la innovacién gubernamental, siempre con un
enfoque humano y responsable.

Visién
“Ser un municipio lider en la region, reconocido por su calidad de vida, su seguridad y la equidad social, con un

crecimiento urbano ordenado y sustentable, una economia dinamica y un gobierno innovador, cercano a la
ciudadania y comprometido con el desarrollo integral de todos sus habitantes.”

1 Los articulos son citas textuales de las leyes mencionadas en el Marco Juridico.
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Valores de la Administraciéon Municipal de Cuautlancingo 2024-2027

Los valores que guian la administracion municipal estan alineados con nuestra mision y vision, reflejando
nuestro compromiso con el bienestar de la comunidad, el desarrollo sostenible y la transparencia en el ejercicio del
gobierno. A continuacién, se describen los valores clave que rigen nuestra gestion:

1. Compromiso

Es el deber de actuar con responsabilidad, entrega y dedicacidn para cumplir con los objetivos establecidos,
atendiendo las necesidades de la ciudadania con soluciones concretas y eficientes.

2. Transparencia

Garantizamos un manejo claro y abierto de los recursos publicos, promoviendo la rendicién de cuentas y el
acceso a la informacion para fortalecer la confianza ciudadana.

3. Innovacion

Buscamos implementar soluciones creativas y tecnolégicas en los procesos administrativos y en la prestacion de
servicios publicos, para hacer de Cuautlancingo un municipio moderno y competitivo.

4, Sustentabilidad

Promovemos el uso racional y equilibrado de los recursos naturales, priorizando el crecimiento urbano ordenado
y la proteccion del medio ambiente para garantizar un futuro sostenible.

5. Inclusién

Trabajamos para que todas las personas, sin importar su género, edad, origen o condicién, tengan acceso a
oportunidades y servicios que les permitan alcanzar una mejor calidad de vida.

6. Cercania

Fomentamos una relacion directa y accesible entre el gobierno y la ciudadania, escuchando sus necesidades y
generando espacios de dialogo para fortalecer el vinculo social.

7. Equidad

Promovemos la justicia social y la igualdad de oportunidades para reducir las brechas entre los diferentes
sectores de la poblacidn, asegurando un desarrollo integral.

8. Eficiencia

Optimizamos los recursos y procesos administrativos para ofrecer servicios de calidad en el menor tiempo
posible, maximizando el impacto positivo en la comunidad.

9. Seguridad

Nos esforzamos por crear un entorno confiable, en el que las familias y empresas puedan desarrollarse
plenamente, mediante politicas y estrategias que fortalezcan la proteccion ciudadana.

10. Colaboracién

Reconocemos la importancia del trabajo en equipo, tanto dentro de la administracion municipal como con la
sociedad, para alcanzar metas comunes y potenciar el desarrollo de Cuautlancingo.
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11. Respeto

Valoramos y promovemos la convivencia armonica, el reconocimiento de los derechos humanos y el trato digno
hacia todas las personas.

12. Responsabilidad

Actuamos con ética y compromiso para tomar decisiones informadas y garantizar que nuestras acciones
respondan a las necesidades presentes y futuras de la comunidad.

13. Proximidad Ciudadana

Fomentar un gobierno cercano y accesible, que escuche, atienda y respete las necesidades y opiniones de
sus habitantes.

Filosofia de la Administracion Municipal 2024-2027 de Cuautlancingo, Puebla

La filosofia que guia a la Administracion Municipal 2024-2027 se fundamenta en principios éticos y valores que
promueven un gobierno responsable, cercano, transparente e inclusivo. Nuestra mision es trabajar de la mano con la
ciudadania para construir un Cuautlancingo més préspero, justo y sostenible, siempre colocando a las personas en el
centro de cada decision.

La Administracion Municipal 2024-2027 de Cuautlancingo fundamenta su quehacer basado en la colaboracion,
la integridad y la responsabilidad social, con el objetivo de promover un desarrollo integral y sostenible que
beneficie a toda la poblacion. Nuestra filosofia se define a través de los siguientes principios rectores:

1. Servicio Publico con Vocacion Humana

Creemos en un gobierno que trabaja para y con la gente, poniendo siempre en el centro a las personas. Nuestra
prioridad es servir con empatia, respeto y compromiso hacia cada habitante de Cuautlancingo, reconociendo sus
necesidades, derechos y aspiraciones.

2. Desarrollo Integral y Sostenible

Aspiramos a construir un municipio donde el crecimiento econémico, la equidad social y la proteccién ambiental
coexistan en armonia. Nos comprometemos a implementar politicas que aseguren el bienestar presente sin
comprometer el futuro de las préximas generaciones.

3. Gobierno Cercano y Participativo

Promovemos una gestion incluyente, transparente y abierta al didlogo. Consideramos que la participacién
ciudadana es esencial para disefiar y ejecutar acciones que respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad,
fomentando asi una relacion de confianza y corresponsabilidad.

4. Transparencia y Rendicidn de Cuentas

La confianza de los ciudadanos es el pilar fundamental de nuestra administracion. Actuamos con honestidad y

claridad en cada una de nuestras decisiones, asegurando el uso eficiente y responsable de los recursos publicos, y
rindiendo cuentas de manera periddica.
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5. Innovacién y Modernizacién Gubernamental

Nos comprometemos a ser un gobierno dindmico, moderno y eficiente, que adopte herramientas tecnoldgicas y
précticas innovadoras para mejorar la prestacion de servicios, agilizar trdmites y optimizar procesos administrativos.

6. Justicia y Equidad Social

Trabajamos para garantizar que cada habitante tenga acceso igualitario a oportunidades, servicios y recursos,
combatiendo la desigualdad y promoviendo el bienestar colectivo. Creemos que un municipio equitativo es un
municipio mas fuerte y unido.

7. Compromiso con la Seguridad y la Paz Social

Asumimos como prioridad la proteccién y tranquilidad de los habitantes de Cuautlancingo, mediante el
fortalecimiento de la seguridad publica y la promocidn de una cultura de paz, convivencia y legalidad.

8. Innovacion y tecnologia para la modernizacion

Adoptaremos la tecnologia como herramienta clave para mejorar la gestion administrativa, la prestacion de
servicios y la calidad de vida de los ciudadanos. Estableceremos plataformas digitales para facilitar trdmites y
servicios municipales, impulsando la digitalizacion y la modernizacion de las infraestructuras locales.

9. Desarrollo econémico y empleo

Apoyaremos a la creacion de empleo a través del fomento a la inversion y la creacion de nuevas oportunidades
de negocio, buscando transformar a Cuautlancingo en un polo de desarrollo econémico regional. Impulsaremos
sectores estratégicos como la industria, el comercio, la agricultura y los servicios.

10. Infraestructura moderna y eficiente

La administracion se compromete a mejorar y modernizar la infraestructura del municipio, priorizando proyectos
de movilidad, conectividad, agua potable, drenaje y la mejora de los espacios publicos. Cada accion estara orientada
a mejorar la calidad de vida y la eficiencia en el uso de los recursos.

Metodologia para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Cuautlancingo 2024-2027

El Plan Municipal de Desarrollo de Cuautlancingo 2024-2027 representa una herramienta estratégica que guiara
las acciones del gobierno municipal durante el periodo en curso. Su elaboracion respondid a un proceso participativo
y estructurado que integra los principios de inclusion ciudadana, planeacién basada en resultados y vinculacién
organica con la administracién publica municipal. Este documento no solo define el rumbo que seguird la
administracion, sino que también establece un compromiso claro con la sociedad para atender sus necesidades y
aspiraciones mediante acciones concretas y medibles.

La inclusion ciudadana, como uno de los principios rectores del plan, se llevé a cabo a través de mecanismos
participativos que se denominaron los foros ciudadanos “Estoy Contigo”. Estos espacios permitieron recoger las
voces de diversos sectores de la poblacion, asegurando que el plan refleje las prioridades y expectativas de la
comunidad. Ademas, se buscé fomentar una cultura de corresponsabilidad, invitando a los habitantes a ser parte
activa en la transformacién del Municipio.
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Por otro lado, la planeacion basada en resultados garantiza que las acciones del gobierno estén orientadas hacia
el cumplimiento de objetivos claros y verificables. Este enfoque asegura la eficiencia y efectividad en la utilizacion
de los recursos publicos, promoviendo asi la transparencia y la rendicién de cuentas. Cada uno de los ejes
estratégicos definidos en el plan esta alineado con metas especificas que permiten evaluar el impacto real de las
politicas publicas implementadas.

La vinculacion organica con la administracion publica municipal es otro elemento fundamental del plan, cada
estrategia y linea de accién esta disefiada para integrarse plenamente con la estructura y funciones del gobierno del
municipio. Esto garantiza una coordinacion efectiva entre las distintas areas operativas y una distribucion eficiente
de responsabilidades, fortaleciendo la capacidad institucional para cumplir con los objetivos planteados.

El Plan Municipal de Desarrollo de Cuautlancingo 2024-2027 es un instrumento clave que articula la vision de
un municipio mas justo, equitativo y sostenible. Su caracter participativo y su enfoque estratégico lo convierten en
un modelo de planeacién que pone a las personas en el centro de las decisiones gubernamentales, estableciendo las
bases para un desarrollo integral e incluyente.

La estructura fue elaborada con base en la siguiente metodologia, la cual establece los criterios, enfoques y
procedimientos utilizados para su desarrollo.

Esquema 1: Elaboracién propia.

Esta metodologia considera un andlisis integral que garantiza la coherencia y alineacién con los objetivos
estratégicos, permitiendo una planificacién estructurada y eficiente.

Diagnostico Participativo: Los Foros Ciudadanos “Estoy Contigo”

La primera etapa del proceso consistio en la realizacion de los foros ciudadanos denominados “Estoy
Contigo”. Estos foros se llevaron a cabo en distintas localidades del municipio, con el objetivo de recabar las
opiniones, propuestas y preocupaciones de la poblacion. Mediante esta iniciativa, se logré identificar de manera
directa las necesidades més apremiantes de la comunidad y las expectativas que los habitantes tienen hacia el
gobierno municipal.

Los foros también se complementaron con la aplicacién de una encuesta, lo que permitié ampliar el alcance y la
representatividad de las opiniones recogidas. Cada rubro de la encuesta ayud6 a categorizar y analizar las
contribuciones de los ciudadanos, lo que permitié estructurar un diagndstico integral y detallado. Las principales
inquietudes y propuestas recogidas incluyeron demandas de mejora en infraestructura y movilidad, fortalecimiento
de la seguridad ciudadana, proteccion del medio ambiente, generacién de empleo digno, y acceso a servicios
educativos, culturales y de salud de calidad.

Las aportaciones ciudadanas se organizaron y analizaron para definir las areas prioritarias de accion, lo que
permitié construir un diagndstico integral de las problematicas y oportunidades del municipio. Este diagnéstico se
convirtio en la base para estructurar los cinco ejes estratégicos que articulan el plan, asegurando que cada uno de
ellos esté alineado con las necesidades reales y las expectativas de los habitantes de Cuautlancingo.

Este enfoque asegura la eficiencia y efectividad en la utilizacion de los recursos publicos, promoviendo asi la
transparencia y la rendicién de cuentas. Cada uno de los ejes estratégicos definidos en el plan esta alineado con
metas especificas que permiten evaluar el impacto real de las politicas pablicas implementadas. Ademas, como parte
del proceso de diagnéstico y planeacién, se llevo a cabo una encuesta conformada por 72 preguntas, divididas en los
siguientes rubros clave:

« Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos
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« Seguridad Ciudadana y Proteccién Civil

 Urbanismo y Medio Ambiente

* Desarrollo Econémico y Empleo

 Educacion, Deporte y Cultura

« Salud y Bienestar Social

« Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano

« Participacion Social y Gobernanza

» Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas Publicas Sanas

Esta encuesta permitio recopilar informacion valiosa directamente de la ciudadania, lo que asegur6 que el plan
refleje de manera precisa las necesidades y prioridades de los habitantes de Cuautlancingo. Los resultados obtenidos
sirvieron como insumo fundamental para identificar las areas de oportunidad, definir los objetivos estratégicos y
disefiar las lineas de accion correspondientes.

Definicion de los ejes estratégicos:

Tras un analisis detallado de las problematicas y necesidades detectadas en el diagnéstico del municipio, se
establecieron cinco ejes estratégicos que constituyen la base para guiar las acciones, programas y proyectos del
presente plan de gobierno. Estos ejes estratégicos no solo buscan responder a los desafios méas urgentes que
enfrenta la poblacion, sino también garantizar que las acciones implementadas tengan un impacto positivo y
sostenible en el tiempo.

Cada eje ha sido estructurado considerando las opiniones, preocupaciones y propuestas de la ciudadania,
recogidas a través de foros participativos. De esta manera, se asegura que las prioridades del gobierno estén
alineadas con las expectativas y necesidades reales de la poblacion, fortaleciendo la confianza y la
corresponsabilidad entre el gobierno y los habitantes.

Ademds, cada uno de estos ejes incluye objetivos especificos que se caracterizan por ser claros, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales (C.M.A.R.T.). Estos objetivos permiten una planificacion estratégica efectiva,
un monitoreo constante de los avances Yy la posibilidad de realizar ajustes oportunos para asegurar el cumplimiento
de las metas.

Entre los enfoques principales de los ejes estratégicos se encuentran la mejora de los servicios publicos, la
promocidén del desarrollo econdémico, el fortalecimiento de la infraestructura urbana, la proteccién del medio
ambiente y la seguridad puablica. Asimismo, estos ejes estan concebidos para fomentar la equidad social, priorizando
la atencion a los grupos mas vulnerables y asegurando que los beneficios del desarrollo lleguen a todos los sectores
de la poblacién.

Los ejes estratégicos representan el compromiso del gobierno municipal de trabajar de manera ordenada,
transparente y orientada a resultados, estableciendo una hoja de ruta clara que permita transformar las necesidades
de la ciudadania en soluciones concretas y efectivas. Con este enfoque, se busca no solo atender las demandas del
presente, sino también construir un futuro mas préspero, justo y sostenible para las generaciones venideras.
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Vinculacion con la estructura orgénica:

Para garantizar la implementacion efectiva y ordenada del plan, cada estrategia y linea de accién ha sido
cuidadosamente vinculada con las areas responsables dentro de la estructura organica del gobierno municipal. Este
enfoque estratégico asegura que cada dependencia, direccion o coordinacion involucrada tenga claridad sobre sus
funciones y responsabilidades en la ejecucidn de las acciones planteadas.

Esta vinculacién permite aprovechar al méaximo los recursos humanos, materiales y financieros disponibles,
evitando duplicidades y fortaleciendo la eficiencia en el uso de los mismos. Ademas, al asignar responsabilidades
especificas a cada area, se fomenta una mayor rendicién de cuentas y transparencia en la ejecucion de las
estrategias, lo que contribuye a mantener la confianza de la ciudadania en la gestién municipal.

El Plan también considera la importancia de una comunicacion interna fluida y efectiva entre las distintas
unidades administrativas. Esto facilita la coordinacién interinstitucional, promoviendo sinergias entre areas y
asegurando que las acciones se ejecuten de manera integral y alineada con las metas generales. Asimismo, se
establecen mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten medir el avance de cada estrategia y linea de
accion, asi como realizar ajustes oportunos en caso de ser necesario.

Al vincular cada accién con su respectiva area responsable, el gobierno municipal asegura que todos los
actores involucrados estén alineados con los objetivos del plan y trabajen en conjunto hacia el logro de las metas
establecidas. Este enfoque integral fortalece la capacidad del municipio para responder de manera eficiente a las
necesidades de la poblacién, garantizando que los beneficios del desarrollo sean tangibles y sostenibles a lo largo
del tiempo.

Disefio de estrategias y lineas de accion:

Con el proposito de transformar los objetivos planteados en acciones concretas, se desarrollaron estrategias
especificas para cada uno de los ejes estratégicos definidos en el plan. Estas estrategias representan enfoques
amplios y estructurados que guian las intervenciones necesarias para abordar las probleméticas y aprovechar las
oportunidades identificadas en el diagndstico inicial.

Cada estrategia se complementa con lineas de accion claramente delimitadas, que son las actividades especificas
destinadas a materializar los objetivos estratégicos. Estas lineas de accion se disefiaron bajo un enfoque progresivo,
priorizando aquellas acciones que generan impactos inmediatos, sin perder de vista el logro de resultados sostenibles
a mediano y largo plazo. Este enfoque permite un avance gradual pero constante, asegurando que los recursos
disponibles se utilicen de manera éptima y que las metas establecidas sean alcanzables.

Asimismo, el disefio de las estrategias y lineas de accion incorpora principios de coordinacion interinstitucional
y participacion ciudadana. Esto no solo fortalece la cohesién interna en la implementacion del plan, sino que
también garantiza que las acciones respondan a las verdaderas necesidades de la poblacién. Cada linea de accidon ha
sido cuidadosamente alineada con las capacidades del gobierno municipal, considerando tanto los recursos humanos
y materiales disponibles como las posibilidades de colaboracidn con otros niveles de gobierno, organizaciones
civiles y el sector privado.

Ademas, las lineas de accién se estructuraron con indicadores clave de desempefio, que permitirdn monitorear y
evaluar su progreso. Estos indicadores no solo facilitan el seguimiento constante, sino que también aportan la
flexibilidad necesaria para ajustar las acciones en funcion de los resultados obtenidos o de los cambios en el entorno.

El disefio de estrategias y lineas de accion asegura que los objetivos planteados en cada eje estratégico se
traduzcan en iniciativas viables, bien definidas y orientadas a generar un impacto real en la calidad de vida de la
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ciudadania. Este proceso convierte al plan en una herramienta préactica, dinamica y adaptable, capaz de responder a
los desafios del presente y del futuro.

Monitoreo y evaluacion:

Para garantizar la eficacia, relevancia y sostenibilidad del Plan, se disefié un sistema integral de monitoreo y
evaluacion basado en indicadores clave de desempefio. Estos indicadores permiten medir el avance de las estrategias
y lineas de accién de manera objetiva, proporcionando informacién valiosa sobre el cumplimiento de los objetivos
planteados y el impacto de las acciones implementadas.

El sistema de monitoreo se estructura en torno a dos componentes principales: seguimiento continuo y
evaluacion periddica. El seguimiento continuo implica la recopilacion y andlisis regular de datos relacionados con
los indicadores establecidos, lo que permite detectar avances, identificar posibles desviaciones y realizar ajustes
oportunos en la ejecucion. Por su parte, la evaluacion periddica se enfoca en valorar los resultados alcanzados en
momentos especificos, comparandolos con las metas fijadas inicialmente para determinar la efectividad de las
acciones realizadas.

Los indicadores clave fueron seleccionados con base en criterios de claridad, relevancia, economia,
mensurabilidad, adecuacion y alineacidn con los objetivos estratégicos del plan. Estos indicadores abarcan aspectos
tanto cuantitativos como cualitativos, permitiendo una vision integral del progreso y los logros. Asimismo, se
definieron metas temporales asociadas a los indicadores, lo que facilita la medicidn de avances a corto, mediano y
largo plazo.

El sistema también contempla la participacion activa de las areas responsables dentro de la estructura organica
del gobierno municipal, quienes estdn encargadas de reportar y analizar los datos relacionados con sus respectivas
acciones. Esta colaboracion interinstitucional asegura la transparencia en el proceso y fomenta una cultura de
rendicién de cuentas.

El sistema de monitoreo y evaluacion es una herramienta esencial para asegurar que el plan sea dindmico,
flexible y efectivo. Al permitir realizar ajustes oportunos, corregir desviaciones y fortalecer las acciones
exitosas, este enfoque garantiza que los recursos invertidos generen resultados tangibles y contribuyan al
bienestar de la comunidad.

Resultados de los mecanismos de participacion ciudadana

La participacion ciudadana es un pilar fundamental para el disefio e implementacion de politicas publicas
efectivas y sostenibles. En el marco del plan, se implementaron diversos mecanismos de consulta, dialogo y
colaboracién que permitieron involucrar a los habitantes del municipio en la identificacion de problematicas, la
priorizacién de necesidades y la creacion de soluciones.

Estos mecanismos no solo fortalecen la legitimidad de las acciones gubernamentales, sino que también
promueven una gobernanza mas inclusiva y transparente, donde la voz de la ciudadania es escuchada y tomada en
cuenta. A través de encuestas dentro del foro denominado “Estoy Contigo”, se recogieron aportaciones valiosas que
enriquecieron el proceso de planeacion estratégica, asegurando que las decisiones estén alineadas con las verdaderas
demandas de la poblacién.

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos mediante estos procesos participativos, destacando las
principales aportaciones ciudadanas, las prioridades identificadas y los compromisos asumidos por el gobierno
municipal para responder a ellas. Estos resultados reflejan no solo el interés activo de la ciudadania en los asuntos
publicos, sino también el compromiso del gobierno por construir un plan que responda a las expectativas y
necesidades reales de los habitantes.
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Para garantizar que los resultados de los mecanismos de participacién ciudadana sean representativos y reflejen
con precisién las opiniones y necesidades de la poblacién, se empled el método de muestreo aleatorio simple
(MAS). Este enfoque permite seleccionar una muestra equitativa, asegurando que cada habitante del municipio
tenga la misma probabilidad de ser incluido en los procesos participativos, como encuestas o consultas ciudadanas.

En el contexto del Foro Ciudadano, el calculo del tamafio de la muestra se realiz6 considerando los
siguientes elementos:

Donde

N es el Tamafio de la poblacion, Z el nivel de confianza, p es la proporcién esperada y E el
margen de error.

Para la encuesta realizada en los foros, se seleccionaron diversas localidades con el objetivo de
garantizar una representatividad adecuada en la participacion. En total, se aplicaron 1,497 encuestas, lo
que equivale al 1.09% de la poblacion total del municipio, conformada por 137,435 habitantes segun
datos del INEGI (2021). Este numero de encuestas supera el tamafio minimo de muestra requerido para
asegurar la validez estadistica del estudio con un nivel de confianza del 99.99% y un error de 5%, como
se detalla en la siguiente tabla:

Localidad Poblacion Muestra
San Juan Cuautlancingo 39,619 580
La Trinidad Chautenco 5,098 139
La Trinidad Sanctorum 35,083 511
San Lorenzo Almecatla 18,303 267
Total 98,103 1,497

Tabla 1: Elaboracion propia

No obstante, en la ejecucion de los foros se recibieron las encuestas de la siguiente manera;

Localidad Poblacion Muestra Efectiva
San Juan Cuatlancingo 39,619 599
La Trinidad Chautenco 5,098 306
La Trinidad Sanctorum 35,083 435
San Lorenzo Almecatla 18,303 272
Total 98,103 1,612

Tabla 2: Elaboracion propia
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Los foros denominados “Estoy Contigo” recopilaron encuestas tanto de manera fisica como electrdnica,
utilizando Google Forms como plataforma digital. En total, se recibieron 1,373 encuestas en formato fisico
directamente en las sedes de los foros, mientras que 239 fueron completadas de forma electronica. Este enfoque
hibrido permitié facilitar el acceso a la participacion ciudadana y garantizar una mayor cobertura en la recoleccién
de datos tomando en cuenta que la muestra efectivamente recopilada fue mayor a la planeada lo cual le permiti6 al
estudio ser estadisticamente significativo.

La evaluacion que permitio parametrizar la recoleccion de datos se explica en el siguiente esquema:

» Excelente: 100%

= Buena: 7b%
—— « Regular: 50%

= Mala: 25%

= Muy Mala: 0%

1

o, -

Elindice resultante de la evaluacion se mide en
una escala de 0 a 100, donde:
—— « 0: Desempeno completamente deficiente
« 100: Desempeno excelente
Esta escala estandariza los resultados de las

Esquema 2: Elaboracién propia.

Para evaluar el desempefio de los nueve rubros, se utiliz6 una escala de valoracidn con cinco categorias:
Excelente, Buena, Regular, Mala y Muy Mala. Cada una de estas respuestas fue ponderada con un porcentaje
especifico para reflejar su contribucion al promedio general.

La categoria Excelente recibi6 el puntaje maximo, equivalente al 100%, mientras que la categoria Buena fue
ponderada con un 75%. Las respuestas calificadas como Regular obtuvieron un 50%, aquellas consideradas Mala
se ponderaron con un 25%, y finalmente, la categoria Muy Mala recibi6 un 0%.

Este método permitio transformar las respuestas cualitativas en datos cuantitativos, facilitando el analisis de los
resultados y la obtencion de un promedio para cada rubro.

La escala utilizada para el indice resultante de la evaluacién va de 0 a 100, donde O representa el puntaje mas
bajo, indicando un desempefio completamente deficiente, y 100 corresponde al puntaje maximo, reflejando un
desempefio excelente en el rubro evaluado.

Esta escala permite estandarizar los resultados de las 72 preguntas aplicadas, facilitando la comparacién entre los
nueve rubros fundamentales analizados. A través de esta metodologia, se puede identificar con claridad tanto las
areas con mejores resultados como aquellas que requieren mayor atencidon y mejora, brindando una vision
cuantitativa precisa del estado actual de la comunidad.
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San Juan Cuautlancingo (Cabecera):

San Juan Cuautlancingo es la cabecera municipal de Cuautlancingo, Puebla, y constituye el centro politico,
econdémico y social del municipio. A lo largo de los afios, ha experimentado un rapido crecimiento urbano debido a
su cercania con la ciudad de Puebla y su integracion en la zona metropolitana. Este desarrollo ha generado tanto
oportunidades como desafios en materia de infraestructura, movilidad, seguridad y servicios publicos, aspectos
clave para la calidad de vida de sus habitantes.

En los foros Estoy Contigo en San Juan Cuautlancingo, cabecera del municipio de Cuautlancingo, Puebla, revela
una vision clara sobre las areas que la poblacién considera prioritarias y aquellas que requieren mayor atencién por
parte del gobierno municipal.

Salud y Bienestar Social _ 34.5
Educacion, Deporte y Cultura _ 33.4
Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano 33.3
Desarrollo Econémico y Empleo 33.0
Urbanismo y Medio Ambiente 30.8

Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil _ 30.8
Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos _ 29.5

Participacion Social y Gobernanza 24.8

Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas Publicas Sanas

23.0

Gréfico 1: Elaboracion propia con datos de la encuesta aplicada el 26 de septiembre de 2024

En términos generales, la mejor evaluacion se encuentra en el &mbito de Salud y Bienestar Social, con un indice
de 34.5, lo que sugiere que la poblacion reconoce avances o considera este sector como fundamental en su calidad
de vida. De manera similar, Educacién, Deporte y Cultura obtuvo una calificacion de 33.4, reflejando la
importancia del desarrollo educativo y cultural en la comunidad. Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo
Humano, con 33.3, indica que la ciudadania valora la cohesidn social y el bienestar comunitario.

En un nivel intermedio, Desarrollo Econémico y Empleo (33.0) muestra que, si bien hay reconocimiento a los
esfuerzos en esta area, aln existen retos en la generacion de empleo y oportunidades econémicas. Urbanismo y
Medio Ambiente, junto con Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil, ambos con 30.8, evidencian que la
poblacién tiene preocupaciones respecto al desarrollo urbano sostenible y la seguridad en la comunidad, aspectos
fundamentales para la calidad de vida en la cabecera municipal.

Sin embargo, la gréfica también revela reas de oportunidad. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos,
con un indice de 29.5, sugiere que existen deficiencias en el mantenimiento de calles, transporte y servicios basicos.
Participacion Social y Gobernanza, con 24.8, indica que los ciudadanos perciben una falta de espacios o
mecanismos eficaces para involucrarse en la toma de decisiones. Finalmente, Gobierno Innovador, Eficiente y
Finanzas Publicas Sanas, con 23.0, es el rubro con la menor calificacion, lo que refleja preocupaciones sobre la
eficiencia administrativa y la transparencia en el uso de recursos publicos.

Estos resultados permiten identificar prioridades de accién para la administracion municipal. Es clave reforzar la
eficiencia gubernamental, mejorar la infraestructura urbana y fortalecer la participacién ciudadana. Asimismo, se
deben consolidar los avances en salud y educacion, que son las areas mejor evaluadas, y atender con urgencia la
seguridad y el desarrollo econémico para garantizar un bienestar integral a la comunidad.
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Este analisis proporciona una guia para la toma de decisiones estratégicas en la gestion municipal, asegurando
que las politicas publicas respondan a las verdaderas necesidades de la poblacion de San Juan Cuautlancingo.

San Lorenzo Almecatla:

San Lorenzo Almecatla es una de las localidades mas representativas de Cuautlancingo, Puebla. Su ubicacion
estratégica, cercana a importantes corredores industriales y vias de comunicacién, ha favorecido su crecimiento
demografico y econdmico. No obstante, este desarrollo también ha traido consigo retos en términos de
infraestructura, servicios publicos y ordenamiento urbano, lo que hace indispensable una planeacion adecuada para
garantizar el bienestar de sus habitantes.

Cuenta con una poblacidn en crecimiento, influenciada por la expansion industrial de la regién. Su cercania con
parques industriales y la conexion con vias de transporte clave han convertido a esta localidad en un polo de
atraccion para trabajadores y familias que buscan establecerse en una zona con acceso a empleo y servicios. Sin
embargo, este crecimiento ha generado una demanda creciente de infraestructura vial, drenaje, alumbrado publico y
equipamiento urbano que requiere atencién prioritaria.

Ademaés, la comunidad enfrenta desafios en materia de movilidad y transporte, ya que el aumento del trafico
vehicular y la necesidad de mejorar las rutas de transporte publico han sido sefialadas por los habitantes como
aspectos clave para mejorar la calidad de vida en la zona. De igual manera, la seguridad pablica es una preocupacion
constante, con la necesidad de reforzar la presencia policial y mejorar la iluminacion en calles y espacios publicos.

En la junta auxiliar de San Lorenzo Almecatla se llevd a cabo un exhaustivo ejercicio de evaluacion comunitaria
que permitio recabar los resultados reflejados en la gréfica presentada. Este andlisis se disefio con el objetivo de
obtener un diagnostico integral de las condiciones actuales en la localidad, considerando nueve rubros
fundamentales que abarcan aspectos clave del desarrollo comunitario, como salud, bienestar social, seguridad,
infraestructura, participacion ciudadana y gobernanza, entre otros.

La metodologia incluy6 la aplicacion de un total de 72 preguntas estructuradas que permitieron explorar a fondo
diversos factores de la vida social, econdmica, urbana y gubernamental de San Lorenzo Almecatla. Estas preguntas
fueron desarrolladas con un enfoque en la medicion de percepciones, satisfaccion y prioridades de los habitantes,
utilizando una escala de valoracidn ponderada para garantizar la objetividad y claridad de los resultados.

Salud y Bienestar Social _ 334
Fortalecimiento del Tejido Social y _ 31.7
Desarrollo Humano .
Desarrollo Econémico y Empleo 31.6
Infraestructura, Movilidad y Servicios 30.9
Publicos )
Educacion, Deporte y Cultura 30.2
Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil 29.1

Urbanismo y Medio Ambiente 28.1
Participacién Social y Gobernanza _ 26.0
Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas _ 245
Publicas Sanas )

Gréfico 2: Elaboracién propia con datos de la encuesta aplicada el 9 de agosto de 2024
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En primer lugar, el rubro de Salud y Bienestar Social destaca como el mejor evaluado, con un promedio de
33.4, lo que sugiere avances significativos en la atenciéon y calidad de vida de la poblacion. Le sigue
Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano , con un promedio de 31.7, mostrando un sélido
desempefio en aspectos relacionados con la cohesion social y el desarrollo personal.

El Desarrollo Econémico y Empleo ocupa el tercer lugar, con un promedio de 31.6, reflejando un enfoque
positivo en la generacion de oportunidades econdmicas. Por su parte, Infraestructura, Movilidad y Servicios
Publicos (30.9) y Educacion, Deporte y Cultura (30.2) se posicionan en el cuarto y quinto lugar, respectivamente,
mostrando un nivel aceptable de desempefio en areas clave para la calidad de vida.

En un nivel intermedio-bajo se encuentra Seguridad Ciudadana y Proteccién Civil , con un promedio de 29.1,
lo que indica la necesidad de reforzar la seguridad y la proteccién de los habitantes. Urbanismo y Medio Ambiente
registra un promedio de 28.1, destacando areas de oportunidad en el manejo ambiental y la planificacion urbana.

Finalmente, los rubros con los promedios mas bajos son Participacion Social y Gobernanza (26.0) y Gobierno
Innovador, Eficiente y Finanzas Publicas Sanas (24.5), sefialando retos importantes en términos de
involucramiento ciudadano, eficiencia administrativa y manejo de recursos publicos.

Este andlisis evidencia las &reas que requieren mayor atencién, proporcionando una guia para la toma de
decisiones estratégicas orientadas al desarrollo integral de San Lorenzo Almecatla.

Un dato destacado es que, en el rubro de Urbanismo y Medio Ambiente , la pregunta relacionada con la calidad
de la gestién del agua potable obtuvo un 0% en las 272 encuestas realizadas, lo que evidencia una percepcion
completamente negativa en este aspecto. Sin embargo, el analisis también revel6 que la principal preocupacién de
los encuestados se centra en el tema de la Seguridad Publica, lo que subraya la importancia de priorizar acciones
en esta area para atender las inquietudes mas urgentes de la comunidad.

La Trinidad Sanctorum

La Trinidad Sanctorum es una de las comunidades que conforman el Municipio de Cuautlancingo, Puebla. Su
desarrollo ha estado marcado por el crecimiento urbano e industrial en la regién metropolitana de Puebla-Tlaxcala,
lo que ha generado una dindmica social y econdémica particular. Esta comunidad, a pesar de su cercania con
importantes zonas industriales y comerciales, mantiene una fuerte identidad local y una estructura comunitaria que
busca fortalecer su bienestar social, infraestructura y calidad de vida.

En este contexto, el gobierno municipal llevé a cabo los foros ciudadanos “Estoy Contigo” como parte del
proceso de consulta para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo. Estos foros tuvieron el objetivo de
recopilar opiniones, inquietudes y prioridades de la poblacion, permitiendo asi que las politicas y acciones de
gobierno respondan a las necesidades reales de la comunidad. Como parte de este ejercicio de participacion
ciudadana, se aplicaron encuestas en diferentes rubros, cuyos resultados ofrecen una vision clara de las &reas de
interés y preocupacion para los habitantes de La Trinidad Sanctorum.

En el ejercicio de los Foros los foros ciudadanos “Estoy Contigo” se dieron los siguientes resultados de
conformidad a la siguiente grafica:
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Salud y Bienestar Social _ 40.3
Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo _ 383
Humano :

Educacion, Deporte y Cultura 37.9
Desarrollo Econémico y Empleo 36.8
Urbanismo y Medio Ambiente 36.4

Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos _ 35.6
Participacion Social y Gobernanza _ 33.0
Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil [ NG NG 325
Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas Publicas _ 31.6
Sanas :

Gréfico 3: Elaboracidn propia con datos de la encuesta aplicada el 16 de agosto de 2024

La gréfica muestra los resultados de las encuestas aplicadas durante los foros ciudadanos “Estoy Contigo”,
realizados en la comunidad de La Trinidad Sanctorum, Municipio de Cuautlancingo, Puebla, como parte del proceso
de consulta para el Plan Municipal de Desarrollo.

Los datos reflejan la valoracion promedio que los ciudadanos otorgaron a distintas areas prioritarias del
municipio. Se observa que Salud y Bienestar Social fue el tema mejor calificado con 40.3 puntos, seguido por
Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Comunitario con 38.3 puntos y Educacién, Deporte y Cultura
con 37.9 puntos.

Por otro lado, los temas con menor puntaje fueron Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas Publicas (31.6
puntos) y Seguridad Ciudadana y Protecciéon Civil (32.5 puntos), lo que sugiere que los habitantes consideran que
estos aspectos requieren mayor atencion.

En términos generales, la gréfica sugiere que los habitantes de La Trinidad Sanctorum consideran que la salud, el
bienestar social y la cohesiéon comunitaria son fundamentales para el desarrollo de la localidad, mientras que
aspectos como la seguridad y la gobernanza requieren atencién para mejorar la percepcién ciudadana.

La Trinidad Chautenco

La Trinidad Chautenco es una comunidad ubicada en el Municipio de Cuautlancingo, Puebla, y forma parte del
entorno metropolitano de la capital del estado. Su crecimiento en los Gltimos afios ha estado marcado por una
creciente urbanizacion y la necesidad de consolidar servicios publicos de calidad para atender a su poblacion. A
pesar de su cercania con importantes centros de desarrollo econémico y comercial, la comunidad enfrenta desafios
en areas como infraestructura, movilidad, seguridad y desarrollo social.

Historicamente, La Trinidad Chautenco ha sido un punto de convergencia entre la tradicion y la modernidad. Sus
habitantes han mantenido un fuerte sentido de identidad y pertenencia, con una activa participacion en festividades
locales y actividades comunitarias. No obstante, el crecimiento poblacional y las transformaciones urbanas han
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generado nuevas demandas en materia de vivienda, empleo, educacion y bienestar social. La proximidad con la
ciudad de Puebla ha permitido a la comunidad acceder a oportunidades econémicas y de desarrollo, pero también ha
implicado retos en términos de planificacidn territorial y dotacidn de servicios.

En este contexto, el Ayuntamiento de Cuautlancingo llevé a cabo los foros ciudadanos Estoy Contigo, como
parte del proceso de construccion del Plan Municipal de Desarrollo. Estos foros tuvieron como objetivo recopilar la
opinién de la ciudadania sobre las principales problematicas y necesidades de la comunidad, asi como identificar
areas prioritarias para la implementacion de politicas publicas. A través de encuestas y mesas de trabajo, los
habitantes de La Trinidad Chautenco pudieron expresar sus preocupaciones y propuestas en distintos ambitos, desde
educacién y salud hasta seguridad y gobernanza.

Los resultados de esta consulta reflejan las percepciones de la poblacion respecto a la gestion municipal y los
sectores que requieren mayor atencién. Con esta informacion, el gobierno local podra disefiar estrategias que
respondan a las expectativas ciudadanas y fomenten un desarrollo més equitativo y sostenible en la comunidad.

En el ejercicio de los Foros los foros ciudadanos “Estoy Contigo” se dieron los siguientes resultados de
conformidad a la siguiente grafica:

Educacién, Deporte y Cultura 35.7

Salud y Bienestar Social 34.8

Fortalecimiento del Tejido Social y

Desarrollo Humano 34.1

Infraestructura, Movilidad y Servicios 33.8
Publicos '

Urbanismo y Medio Ambiente 33.6

Participacion Social y Gobernanza 28.3

Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil 27.9

Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas
Publicas Sanas

26.0

Gréfico 4: Elaboracion propia con datos de la encuesta aplicada el 6 de septiembre de 2024

La grafica presentada muestra el promedio del indice de valoracion para diferentes areas clave del desarrollo
municipal, con base en la opinion de los ciudadanos de La Trinidad Chautenco.

Educacion, Deporte y Cultura (35.7) y Salud y Bienestar Social (34.8) obtuvieron los puntajes mas altos, lo que
indica que la comunidad reconoce la importancia de estos sectores para mejorar su calidad de vida.

Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano (34.1) también recibié una calificacion alta, lo que
sugiere una preocupacion por la cohesién comunitaria y el apoyo a sectores vulnerables.

Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos (33.8) y Urbanismo y Medio Ambiente (33.6) se encuentran en
un rango intermedio, lo que refleja una percepcién de necesidades en estos &mbitos, posiblemente relacionadas con
el crecimiento urbano de la zona.
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Desarrollo Econémico y Empleo (32.3) muestra una valoracion moderada, lo que podria indicar la necesidad de
generar mas oportunidades laborales en la comunidad.

Participacion Social y Gobernanza (28.3) y Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil (27.9) aparecen en la parte
baja de la lista, lo que podria reflejar una baja confianza en estos aspectos o una percepcion de ineficiencia en la
gestion pablica y la seguridad.

Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas PUblicas Sanas (26.0) es el rubro con la calificacion mas baja, lo
que sugiere que la ciudadania percibe deficiencias en la administracién publica y en la transparencia del manejo
de recursos.

Los resultados de la encuesta en La Trinidad Chautenco muestran que la comunidad prioriza la educacion, la
salud y el bienestar social, mientras que existe una percepcion menos favorable en cuanto a la seguridad, la
gobernanza y la eficiencia del gobierno. Estos datos pueden servir como base para definir estrategias y proyectos
dentro del Plan Municipal de Desarrollo, enfocandose en mejorar la calidad de los servicios publicos, fomentar el
empleo y fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Reserva Territorial Quetzalcéatl

La Reserva Territorial Quetzalc6atl es una comunidad ubicada en el municipio de Cuautlancingo, Puebla,
especificamente dentro de la junta auxiliar de La Trinidad Chautenco. Esta zona se caracteriza por ser un area en
proceso de desarrollo urbano, donde conviven aspectos de crecimiento moderno con la preservacion de tradiciones y
espacios naturales. Se encuentra en una region estratégica cercana a la ciudad de Puebla, lo que la convierte en un
punto de interés para la expansion urbana y el desarrollo habitacional.

En los ultimos afios, la comunidad ha experimentado un crecimiento acelerado en términos de
infraestructura y vivienda, atrayendo a nuevas familias y residentes. Este crecimiento ha generado una mayor
demanda de servicios publicos, como transporte, agua potable, electricidad y espacios publicos. La Reserva
Territorial Quetzalcdatl cuenta con areas verdes y espacios naturales que son valorados por los habitantes,
quienes buscan preservarlos ante el avance de la urbanizacidn. La comunidad muestra una creciente conciencia
ambiental, reflejada en la priorizacién del urbanismo sostenible y la proteccion del medio ambiente en las
encuestas realizadas.

La poblacion es diversa, integrada por familias de origen local y nuevos residentes que han llegado en busca de
oportunidades en una zona en desarrollo. Existe un fuerte sentido de comunidad, con esfuerzos por fortalecer el
tejido social y promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Entre los principales desafios se
encuentran la necesidad de mejorar la infraestructura vial, los servicios publicos y la seguridad ciudadana. La
comunidad también busca fortalecer areas como la educacion, el deporte y la cultura, asi como promover el
desarrollo econémico y la creacion de empleo.

A pesar del crecimiento urbano, la Reserva Territorial Quetzalcdatl mantiene vinculos con las tradiciones y
costumbres de la regidn, especialmente aquellas ligadas a la junta auxiliar de La Trinidad Chautenco. Eventos
culturales y festividades locales son parte importante de la vida comunitaria. En resumen, la Reserva
Territorial Quetzalcoatl es una comunidad en transicion, que busca equilibrar su desarrollo urbano con la
preservacion de su entorno natural y su identidad cultural. Los resultados de las encuestas reflejan las
prioridades de sus habitantes, quienes aspiran a un futuro con mejores servicios, mayor seguridad y
oportunidades de crecimiento para todos.

En el marco de los foros ciudadanos organizados para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, la
comunidad de la Reserva Territorial Quetzalcéatl, perteneciente a la junta auxiliar de La Trinidad Chautenco en
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Cuautlancingo, Puebla, particip6 activamente en la evaluacién de diversas areas tematicas clave para su desarrollo.
Estos foros, buscaban recoger las opiniones y prioridades de los habitantes para orientar las politicas publicas y
proyectos futuros. A través de encuestas, los ciudadanos expresaron su percepcion sobre temas como urbanismo,
infraestructura, educacion, seguridad y desarrollo econdmico, entre otros. Los resultados obtenidos reflejan las
preocupaciones y aspiraciones de una comunidad en crecimiento, que busca equilibrar su desarrollo urbano con la
preservacion del medio ambiente, mejorar su calidad de vida y fortalecer su tejido social. Este analisis presenta un
desglose de los promedios de valoracion asignados por los ciudadanos, ofreciendo una vision clara de las areas que
requieren atencion prioritaria para el bienestar colectivo.

En el ejercicio de los Foros los foros ciudadanos “Estoy Contigo” se dieron los siguientes resultados de
conformidad a la siguiente gréfica:

Urbanismo y Medio Ambiente _ 34.0
Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos 30.8
Educacion, Deporte y Cultura 30.5
Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil 30.2
Desarrollo Econémico y Empleo 29.3
Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo 28.6

Humano

I\JI

Salud y Bienestar Social 6.0

Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas _ 4.8
Publicas Sanas -
Participacion Social y Gobernanza _ 24.6

Gréfico 5: Elaboracién propia con datos de la encuesta aplicada el 30 de agosto de 2024

La grafica muestra los resultados de las encuestas realizadas durante los foros ciudadanos para el Plan Municipal
de Desarrollo en la comunidad Reserva Territorial Quetzalcdatl de Cuautlancingo, Puebla. Los datos reflejan el
promedio de valor asignado por los ciudadanos a diferentes areas tematicas. A continuacion, se presenta un analisis
de los resultados:

1. Urbanismo y Medio Ambiente (34.0): Este tema obtuvo el promedio mas alto, lo que indica que los
ciudadanos consideran crucial el desarrollo urbano sostenible y la proteccion del medio ambiente. Esto podria
reflejar preocupaciones sobre la expansién urbana, la contaminacion y la necesidad de espacios verdes.

2. Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos (30.8): Este es el segundo tema mas valorado,
sugiriendo que los residentes priorizan mejoras en la infraestructura vial, transporte publico y servicios basicos
como agua Y electricidad.

3. Educacioén, Deporte y Cultura (30.5): La alta valoracion de este tema muestra la importancia que la
comunidad da a la educacion y las actividades culturales y deportivas, posiblemente buscando mas oportunidades y
recursos en estas areas.

4. Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil (30.2): La seguridad es un tema prioritario, lo que podria indicar
preocupaciones sobre la delincuencia y la necesidad de medidas de proteccion civil efectivas.
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5. Desarrollo Econémico y Empleo (29.3): Los ciudadanos valoran la creacion de empleo y el desarrollo
econémico, lo que sugiere un interés en mejorar las oportunidades laborales y la economia local.

6. Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano (28.6): Este tema refleja la importancia de la
cohesidn social y el desarrollo comunitario, indicando un deseo de fortalecer las relaciones sociales y el
bienestar comunitario.

7. Salud y Bienestar Social (26.0): Aunque tiene un promedio mas bajo, sigue siendo un area importante, lo que
sugiere que hay preocupaciones sobre el acceso a servicios de salud y bienestar social.

8. Gobierno Innovador, Eficiente y Finanzas Piblicas Sanas (24.8): Este tema tiene un promedio relativamente
bajo, lo que podria indicar una percepcion de que el gobierno local necesita mejorar en eficiencia y transparencia.

9. Participacion Social y Gobernanza (24.6): Este es el tema con el promedio més bajo, lo que podria sugerir
que los ciudadanos no perciben una participacion significativa en la gobernanza o que hay descontento con los
mecanismos de participacién existentes.

Los resultados de las encuestas indican que los ciudadanos de la Reserva Territorial Quetzalcéatl
priorizan el desarrollo urbano y medioambiental, la infraestructura y los servicios puablicos, asi como la
educacién y la seguridad.

Diagnostico Municipal

El Municipio de Cuautlancingo, ubicado en el estado de Puebla, es una zona de gran relevancia dentro de la
region central de México debido a su ubicacidn estratégica, su dinamico crecimiento urbano y su integracion a la
zona metropolitana de la ciudad de Puebla. Con una combinacién de caracteristicas geograficas, econémicas y
sociales Unicas, Cuautlancingo enfrenta desafios y oportunidades que requieren un analisis detallado para orientar su
desarrollo de manera sostenible y equitativa.

Este diagnostico municipal tiene como objetivo proporcionar una vision integral de las condiciones actuales de
Cuautlancingo, identificando sus fortalezas, debilidades, riesgos y potencialidades en areas clave como el desarrollo
urbano, el medio ambiente, la infraestructura, la movilidad, la economia y la cohesién social. A través de este
analisis, se busca ofrecer una base solida para la toma de decisiones y la implementacion de politicas piblicas que
respondan a las necesidades de la poblacion y promuevan un crecimiento equilibrado y sustentable.

El diagndstico se estructura en torno a diversos ejes tematicos, desde la geografia y el uso del suelo hasta la
participacién ciudadana y la gobernanza, con el fin de brindar una perspectiva completa que permita a las
autoridades municipales, organizaciones civiles y ciudadanos en general, trabajar de manera coordinada hacia un
futuro mas préspero y resiliente para Cuautlancingo.

Geografia Municipal

Cuautlancingo es un Municipio ubicado en el Estado de Puebla, México, que forma parte de la zona
metropolitana de la Ciudad de Puebla. Su ubicacidn estratégica y sus caracteristicas geograficas lo convierten
en un area de gran importancia para el desarrollo regional. A continuacioén, se presenta un diagnéstico

geografico del Municipio:

 Ubicacion: Cuautlancingo se localiza en la regién central del Estado de Puebla, a aproximadamente
10 kilémetros al noroeste de la Ciudad de Puebla.

» Coordenadas: Entre los 19° 05"y 19° 10" de latitud norte, y los 98° 13'y 98° 20' de longitud oeste.
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« Colindancias: Colinda al norte con el Municipio de Coronango y el Estado de Tlaxcala; al este con el Estado
de Tlaxcala y el Municipio de Puebla; al sur con los municipios de Puebla y San Pedro Cholula; al oeste con los
municipios de San Pedro Cholula y Coronango. (INEGI, 2010)

* Superficie: 38.17 Kilémetros cuadrados.

* Densidad poblacional: 3,602.9 personas por kilémetro cuadrado

N\

Mapa 1: Fuente (Sistema Estatal de Informacion, 2024)
Relieve y Topografia

» Relieve: EI Municipio presenta un relieve predominantemente plano, con algunas ligeras elevaciones y
lomerios en zonas especificas.

« Altitud: La altitud promedio es de 2,160 metros sobre el nivel del mar (msnm), lo que lo sitGa en una zona de
valle con condiciones climéticas templadas.

* Suelos: Los suelos son de tipo volcanico, fértiles y aptos para actividades agricolas, aunque el crecimiento
urbano ha reducido las areas destinadas a este uso.

» Rios y Arroyos: Cuautlancingo cuenta con algunos cuerpos de agua, como el Rio Atoyac, que atraviesa el
municipio y es uno de los mas importantes de la region. Sin embargo, este rio enfrenta problemas de contaminacién

debido a los desechos industriales y domésticos.

» Manantiales y Pozos: Existen manantiales y pozos que abastecen de agua a la poblacidn, aunque la demanda
ha aumentado debido al crecimiento demografico.

Riesgos Naturales

* Inundaciones: Las zonas cercanas al rio Atoyac son vulnerables a inundaciones durante la temporada
de lluvias.
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« Contaminacion: La contaminacion del aire, suelo y agua es un problema importante, especialmente en areas
cercanas a las zonas industriales.

« Sismicidad: EI Municipio se encuentra en una zona con actividad sismica moderada, por lo que es susceptible
a terremotos.

R . | 4

\/

Mapa 2: Fuente (Sistema Estatal de Informacion, 2024)

Como se puede observar en el mapa, se destacan varios elementos clave que permiten comprender mejor las
caracteristicas geogréficas y urbanas de la zona. Uno de los aspectos mas relevantes es el conteo del nivel de
humedad en el suelo, lo cual proporciona informacion valiosa sobre la cantidad de agua presente en la tierra.
Este dato es esencial para actividades como la agricultura, y también para identificar &reas susceptibles a inundaciones
en el municipio de Cuautlancingo, especialmente al considerar los desarrollos habitacionales en la region.

Clima

« Tipo de Clima: El clima en Cuautlancingo es templado subhimedo, con lluvias en verano.

e Temperatura: La temperatura media anual oscila entre 16°C y 18°C.

e Precipitacion: La precipitacion media anual es de aproximadamente 800 a 900 mm, concentrada
principalmente entre los meses de junio y septiembre.

Vegetacion y Recursos Naturales

» Vegetacion: La vegetacion original consistia en bosques de pino y encino, aunque gran parte ha sido
desplazada por el crecimiento urbano y agricola. Actualmente, predominan areas de pastizales y cultivos.

« Areas Verdes: EI Municipio cuenta con algunas &reas verdes y parques, aunque su extension es limitada
debido a la presién urbana.

» Recursos Naturales: Los recursos naturales incluyen suelos fértiles y agua, aunque estos enfrentan desafios
como la contaminacién y la sobreexplotacion.
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Uso del Suelo

 Zonas Urbanas: El crecimiento urbano ha sido acelerado, especialmente en las zonas cercanas a la Ciudad de
Puebla. Esto ha generado una expansion de zonas habitacionales, comerciales e industriales.

e Zonas Agricolas: Aunque la agricultura ha disminuido, alin existen areas dedicadas al cultivo de maiz,
frijol y hortalizas.

 Zonas Industriales: Cuautlancingo alberga parques industriales y zonas de desarrollo econémico, lo que ha
generado empleo, pero también presion sobre los recursos naturales. (INEGI, 2010)

Andlisis Demografico.

El analisis demografico de Cuautlancingo, Puebla, es fundamental para comprender las caracteristicas de su
poblacion, sus dinamicas de crecimiento y los principales retos que enfrenta en materia de bienestar social. Este
municipio ha experimentado un rapido crecimiento en las Ultimas décadas, impulsado por su cercania con la ciudad
de Puebla y su desarrollo industrial, lo que ha generado transformaciones significativas en su estructura poblacional,
servicios educativos, de salud, seguridad y atencién a grupos vulnerables.

Este apartado busca proporcionar un panorama detallado de la situacion actual del municipio a partir de
informacion estadistica y analisis de indicadores clave. Se abordan temas como el tamafio y la estructura de la
poblacion, el acceso a servicios basicos, los niveles educativos, la cobertura de salud, la seguridad y las condiciones
de vida de los sectores méas vulnerables.

El objetivo de este analisis es identificar las principales problematicas sociales que requieren atencion prioritaria
en el Plan Municipal de Desarrollo y establecer una base sélida para la formulacién de estrategias que promuevan el
desarrollo equitativo y sostenible del Municipio.

Tamario y Crecimiento Poblacional

En 2020, la poblacion total de Cuautlancingo fue de 137,435 habitantes, con una distribucidn de 48.7% hombres
y 51.3% mujeres. (INEGI, 2021)

Poblacién Total
137,435

79,153
58,562

2000 2010 2020

Poblacion Total

Gréfico 6: Elaboracion propia con datos del Panorama Socio Demografico
de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)
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Como podemos observar la grafica muestra un crecimiento acelerado de la poblacion en Cuautlancingo en las
Gltimas dos décadas. En el afio 2000, el municipio contaba con 58,562 habitantes, cifra que aument6 a 79,153 en
2010, lo que representa un crecimiento del 35.2% en una década. Sin embargo, en 2020, la poblacion alcanz6
137,435 personas, lo que indica un incremento del 73.6% respecto a 2010.

Este comportamiento refleja una tendencia de crecimiento exponencial, donde el aumento poblacional se ha
acelerado en los Ultimos afios. Mientras que entre 2000 y 2010 la poblacion crecid en 20,591 personas, en el periodo
de 2010 a 2020 el incremento fue de 58,282 habitantes, casi el triple. Esto sugiere que Cuautlancingo esta
experimentando un proceso de expansion urbana y migracion interna impulsado por el desarrollo industrial y la
proximidad a la Ciudad de Puebla.

El crecimiento demogréafico acelerado plantea desafios importantes para la planeacién municipal, ya que
implica una mayor demanda de infraestructura, vivienda, servicios publicos, movilidad y empleo. Si esta
tendencia continla, se estima que para el afio 2030 la poblacion podria superar los 200,000 habitantes, lo que
requerird un enfoque estratégico para garantizar el acceso a servicios basicos y mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos.

Ante este panorama, es fundamental que el gobierno municipal implemente politicas de urbanizacién
planificada, desarrollo econémico y fortalecimiento de los servicios publicos. Esto permitird gestionar de manera
sostenible el crecimiento de la poblacion y evitar problemas como la saturacion de servicios, el desorden urbano y la
falta de oportunidades para los habitantes del municipio.

Distribucion de la Poblacion por Grupo de Edad en Cuautlancingo (2020)

0-14 anos

28.5%

6.8%
65+ anos

64.7%

15-64 anos

Gréfico 7: Elaboracion propia con datos del Panorama Socio Demografico
de Puebla Censo de pablacién y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)

La poblacion se caracteriza por ser mayoritariamente joven, con una mediana de edad de 27 afios. El 28.5%
de los habitantes tiene entre 0 y 14 afios, el 64.7% entre 15 y 64 afios, y el 6.8% son mayores de 65 afios
(INEGI, 2021).
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Gréfico 8: Elaboracion propia con datos del Panorama Socio Demografico
de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)

Como podemos observar, la pirdmide poblacional del Municipio de Cuautlancingo esta reduciendo su base, lo
cual implica una disminucién en el ndmero de personas en las primeras etapas de la vida. Esta tendencia puede
reflejar una baja en la tasa de natalidad y tiene varias implicaciones para el futuro del Municipio.

Una de las principales consecuencias es el envejecimiento de la poblacién. Con una base mas estrecha, la
proporcion de personas mayores en el municipio estd en aumento, lo que llevara a una mayor demanda de servicios
de salud, cuidados geriatricos y pensiones. Este fendmeno también puede generar una disminucion de la fuerza
laboral en las préximas décadas, lo que afectaria el crecimiento econémico y la disponibilidad de mano de obra,
impactando negativamente en la productividad del Municipio.

Ademas, el cambio en la estructura demogréfica obligard a replantear la planificacion urbana y social.
El enfoque en la construccion de viviendas, transporte y otros servicios debera adaptarse a las necesidades de una
poblacién més envejecida, promoviendo la accesibilidad y la creacion de espacios adecuados para el bienestar de las
personas mayores.

Poblacidn por localidad

San Juan Cuautlancingo
Sanctorum

San Jacinto

San Lorenzo Almecatla
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Galaxias Almecatla
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Fuerte de Guadalupe
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San Jacinto
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La Cumbre (Cuarta Seccidn)
San Diego los Sauces
Portoalegre [Residencial]
Guadalupe
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Residencial Angeles
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Gréfico 9: Elaboracidn propia con datos del Panorama Socio Demogréfico de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)
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En el gréfico anterior se representa la distribucion poblacional de las 22 localidades de Cuautlancingo, se
destacan las tres localidades con mayor nimero de habitantes. La localidad de San Juan Cuautlancingo
lidera con 36,620 habitantes, consolidandose como la de mayor poblacién en el Municipio. A continuacién,
se encuentra Sanctorum con 35,083 habitantes, ocupando el segundo lugar en la jerarquia poblacional.
En tercer lugar, se sitda San Jacinto con 26,628 habitantes, mostrando también una poblacion significativa
dentro del Municipio.

Este grafico ilustra cémo estas tres localidades concentran una proporcién considerable de la poblacién total
de Cuautlancingo, reflejando su importancia en términos de densidad poblacional y posiblemente en términos de
infraestructuras y servicios. Las diferencias en el tamafio poblacional entre estas localidades y el resto de las 22
pueden sefialar variaciones en el desarrollo urbano, las oportunidades de empleo y los recursos disponibles en
cada &rea.

Segun las proyecciones de poblacion del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ), se estima que en 2024 el
Municipio de Cuautlancingo alcanzara una poblacién total de 164,315 personas. Ademas, para el periodo de 2024 a
2027, se prevé una tendencia poblacional conforme a la siguiente tabla:

Afio Poblacién
Estimada
2024 164,315
2025 170,843
2026 177,566
2027 184,451

Tabla 3: Elaboracion propia con datos de la Reconstruccion y proyecciones de la poblacién por municipios 1990-2040 (CONAPO, 2024)

Como se observa en la tabla anterior, se estima que la poblacién total del municipio crecera a un ritmo promedio
del 3.9% anual. Este incremento representa un desafio significativo para la Administracién Pablica Municipal, ya
que conlleva una mayor demanda de infraestructura, servicios publicos, vivienda, movilidad y recursos esenciales
como agua potable, drenaje y energia.

El crecimiento poblacional sostenido también impactara en &reas clave como la educacion y la salud,
requiriendo la expansion de escuelas, centros de salud y programas de bienestar social. Asimismo, el
aumento en la densidad demografica puede generar presion sobre la planeacion urbana y el ordenamiento
territorial, haciendo imprescindible una estrategia de desarrollo sostenible que garantice la calidad de vida
de los habitantes.

Ante este panorama, es fundamental que la Administracién Publica Municipal implemente politicas de gestion
eficiente, fortaleciendo la inversion en infraestructura, promoviendo el desarrollo econémico y asegurando la
sostenibilidad de los servicios publicos para atender las necesidades de la creciente poblacion.

Vivienda

En el Municipio de Cuautlancingo, se registran un total de 53,831 viviendas, de las cuales 41,181 son viviendas
particulares habitadas. Estas cifras reflejan la cantidad de hogares ocupados en el municipio, considerando tanto las
viviendas familiares como las de otro tipo. La diferencia entre las viviendas totales y las habitadas puede
corresponder a viviendas vacias, ya sea por falta de ocupacién o por otros motivos como el abandono o propiedades
no residenciales (INEGI, 2021).



52 (Segunda Seccion) Periodico Oficial del Estado de Puebla Jueves 10 de julio de 2025

Viviendas Totales del Municipio

San uan Cuautancingo - | 13,575
N 13,252
I 12,113
I 6,227

B 1 7ss

B 1533

B 1109

Bl 1055

M

B a2

B 318

B 250

San Diego los Sauces || 221

I 214

Ellucero ] 194

I 170

Il 163

San Jacinto
Sanctorum

San Lorenzo Almecatla
Galaxias Almecatla

La Trinidad Chautenco
Villa de los Angeles
Barrio de Nuevo Ledn
Tequextitial

Fuerte de Guadalupe
San Jacinto

La Cumbre (Cuarta Seccién)
Las Américas [Fraccionamiento)

Portoalegre [Residencial]
15 de Septiembre
Residencial Angeles || 162

| 111
| 75

Guadalupe
Rancho Guadalupe
Ampliacién Fuerte de Guadalupe | 38

San Lorenzo Almecatla (Cerro Tetepetzi) 10

Gréfico 10: Elaboracion propia con datos del Panorama Socio Demografico de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)

Como podemos observar en el gréfico anterior destaca la marcada diferencia entre las tres localidades
principales (San Juan Cuautlancingo, San Jacinto y Sanctorum) y el resto. Estas tres localidades concentran una
cantidad significativamente mayor de viviendas, superando las 12,000 en cada caso, lo que sugiere una mayor
densidad poblacional y un desarrollo urbano més consolidado.

A partir de San Lorenzo Almecatla, se observa una disminucion dréstica en el nimero de viviendas, lo que
indica una menor concentracion poblacional en estas areas. Las localidades con menos de 1,000 viviendas son
numerosas, lo que refleja una distribucion heterogénea de la poblacion en el Municipio.

Las dos localidades con menor nimero de viviendas, Ampliacion Fuerte de Guadalupe y San Lorenzo Almecatla
(Cerro Tetepetzi), apenas alcanzan las 38 y 10 viviendas respectivamente, lo que indica que son areas rurales o con
un desarrollo residencial muy limitado.

Viviendas Particulares habitadas
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Gréfico 11: Elaboracién propia con datos del Panorama Socio Demografico de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)
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Al igual que en la grafica anterior, se observa una clara disparidad en el nimero de viviendas habitadas entre las
localidades. San Juan Cuautlancingo lidera con 10,870 viviendas habitadas, seguido por Sanctorum y San Jacinto,
gue también presentan cifras elevadas.

A partir de San Lorenzo Almecatla, el nimero de viviendas habitadas disminuye significativamente, indicando
una menor concentracién poblacional en estas areas. Las localidades con menos de 1,000 viviendas habitadas son
numerosas, lo que refleja una distribucién heterogénea de la poblacién en el Municipio.

Las dos localidades con el menor nimero de viviendas habitadas, Ampliacién Fuerte de Guadalupe y
San Lorenzo Almecatla (Cerro Tetepetzi), apenas alcanzan las 24 y 7 viviendas respectivamente, lo que podria
indicar areas rurales o con un desarrollo residencial muy limitado.

Rezago en materia de vivienda

De acuerdo con la Secretaria de Bienestar del Gobierno Federal en su Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 se observan los siguientes rezagos en materia de vivienda.

Viviendas con techos de material

Viviendas con pisos de tierra . Viviendas con muros de material endeble Viviendas con hacinamiento
endeble

Municipio

Personas 633 Personas 326 Personas

Personas 3,896
Viviendas 73 Viviendas 53 Viviendas Viviendas 684
delos p de carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, 2020 I
(nimero de personas y viviendas)
- : i . . . . = Viviendas sin chimenea cuando usan
Viviendas sin acceso al agua Viviendas sin drenaje Viviendas sin electricidad = : 5
lefia o carbon para cocinar
Municipio Municipio Municipio Municipic
Personas 6,219 Personas 93 Personas 12 Personas 1048
Viviendas 1587 Viviendas 278 Viviendas 12 Viviendas 267

Esquema 3: Extraido del Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 (Secretaria de Bienestar, 2024).

El esquema presenta una visidn detallada de las carencias en los servicios basicos de vivienda en el
municipio, con datos estimados para el afio 2020. Se desglosan ocho categorias de carencias, cada una
indicando el nimero de personas y viviendas afectadas, y ahora, los porcentajes que representan del total de
viviendas particulares habitadas.

Se observa que el 0.42% de las viviendas (173 en total) tienen pisos de tierra, afectando a 633 personas.
Un 0.13% de las viviendas (53 en total) tienen techos de material endeble, afectando a 326 personas, y otro 0.13%
(55 viviendas) tienen muros de material endeble, afectando a 203 personas. El hacinamiento afecta al 1.66% de las
viviendas (684 en total), impactando a 3,896 personas.

La carencia méas grave es la falta de acceso al agua, que afecta al 3.85% de las viviendas (1,587 en total) y a
6,219 personas. La falta de drenaje es otro problema relevante, afectando al 0.67% de las viviendas (278 en total) y
a 931 personas. Sorprendentemente, solo el 0.03% de las viviendas (12 en total) carecen de electricidad, afectando a
12 personas. Finalmente, el 0.65% de las viviendas (267 en total) carecen de chimenea cuando se usa lefia o carbon
para cocinar, afectando a 1,048 personas.
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Grafico 12: Elaboracion propia con datos del Panorama Socio Demogréfico de Puebla Censo de poblacion y Vivienda 2020-2021 (INEGI, 2021)

La densidad promedio de ocupantes por vivienda en el municipio de Cuautlancingo es de 3.3 personas por
vivienda y 0.9 personas por cuarto. Estos valores reflejan las condiciones habitacionales del municipio y pueden ser
utilizados para evaluar la disponibilidad de espacios habitables, planificar politicas de vivienda y mejorar la calidad
de vida de los habitantes. Asimismo, permiten identificar posibles necesidades de expansion o mejoramiento de la
infraestructura urbana y habitacional.

Educacion

El promedio de escolaridad en Cuautlancingo es de 11.3 afios, equivalente a poco méas de la educacion
secundaria completa. El 97.2% de los nifios de 6 a 14 afios asisten a la escuela. Sin embargo, en la poblacion de 15
afios y mas, el 8.17% no ha completado la educacion bésica, lo que indica un rezago educativo en este grupo de
edades. El rezago educativo se subdivide en lo siguiente:

Grado Personas Porcentaje
Primaria Incompleta 3,589 3.47%
Secundaria Incompleta 2,486 2.4%
Analfabeta 1,493 1.44%

Tabla 4: Elaboracion propia con datos de INEGI Censos de Poblacion y Vivienda, 2020.
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Infraestructura Educativa

En cuanto a la infraestructura Educativa podemos observar que Cuautlancingo tiene la siguiente estructura:

Escuelas Totales por nivel Educativo ciclo escolar 2023-

2024
BACHILLERATO “

LICENCIATURA n

Grafico 12: Elaboracién propia con datos Sistema Interactivo de Consulta Estadistica Educativa, Ciclo escolar 2023/2024. (Secretaria de
Educacion Publica (SEP), 2024)

El Municipio cuenta con un total de 147 instituciones educativas, distribuidas en 122 escuelas de nivel bésico,
19 de nivel medio superior y 6 de nivel superior. De estas, 85 son privadas y 62 publicas.

En estas instituciones educativas, durante el presente periodo, estan inscritos un total de 24,194 estudiantes.
La mayor carga estudiantil recae en las instituciones publicas, que atienden a 16,550 alumnos, mientras que las
instituciones privadas cuentan con una matricula de 7,644 estudiantes.

Esta distribucién tiene diversas implicaciones en materia educativa, de infraestructura y de politicas publicas.
La mayor demanda en las escuelas publicas genera la necesidad de fortalecer la infraestructura escolar mediante la
ampliacién de aulas, la rehabilitacion de instalaciones sanitarias y deportivas, asi como la mejora en el suministro de
mobiliario y equipos tecnoldgicos. Asimismo, el alto nimero de estudiantes requiere una plantilla docente suficiente
para evitar la sobrepoblacion en las aulas y garantizar un proceso de ensefianza adecuado.

En términos de financiamiento, es fundamental una asignacion de presupuesto que responda a las necesidades
del sistema educativo publico, asegurando recursos para becas, material didactico y programas de apoyo escolar.
Ademas, el crecimiento en la matricula estudiantil puede servir como un indicador clave para la planeacion de
nuevas escuelas, la mejora del transporte escolar y la optimizacion de los servicios educativos en el Municipio.

Garantizar condiciones 6ptimas de aprendizaje es clave para mejorar la calidad educativa y prevenir la desercion
escolar, por lo que es necesario implementar estrategias que fortalezcan el acceso a una educacion equitativa y de
calidad en Cuautlancingo.

Deporte

El Municipio de Cuautlancingo ha mostrado un compromiso creciente con el desarrollo deportivo,
implementando diversas iniciativas y fomentar la participacion ciudadana en actividades fisicas.

En Cuautlancingo, diversos deportes gozan de popularidad y se practican activamente en la comunidad. Entre los
mas destacados se encuentran:
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* Fatbol: Es uno de los deportes mas practicados en el Municipio.

* Béisbol: Se han establecido escuelas de béisbol para nifios y jévenes en el Deportivo “Pequefios Gigantes”,
fomentando la practica de este deporte entre la poblacidn juvenil.

« Basquetbol: EI Municipio ha sido sede de eventos como el Campeonato Estatal de Basquetbol 3x3, lo que
indica una comunidad activa en este deporte.

» Boxeo y artes marciales: Se organizan exhibiciones y torneos de disciplinas como boxeo, karate y taekwondo,
promoviendo su préactica entre los habitantes.

* Atletismo y ciclismo: Eventos como carreras de 3 y 5 kilometros, asi como rodadas en bicicleta y patines, son
comunes en el Municipio, fomentando el ejercicio y la convivencia familiar.

Ademas, Cuautlancingo cuenta con diversas instalaciones deportivas, incluyendo dos unidades deportivas, un
deportivo multideporte y un auditorio multideporte, que facilitan la practica de estas disciplinas.

Infraestructura deportiva

En total el Municipio cuenta con 18 instalaciones deportivas en el Municipio nombradas en la siguiente tabla y
localizadas en el mapa numero 3:

No. Nombre Direccién

San Lorenzo 51-49, Villas San Juan, Barrio del Alto, 72700 San

1 [Complejo Deportivo El Centenario .
Pl P Juan Cuautlancingo, Pue.

El Carmen 10, Estrellas del Mar, 72702 San Juan Cuautlancingo,

2 |Parque Recreativo EI Ameyal
g y Pue.

3 |Unidad Deportiva San Juan Cuautlancingo |Agustin de Iturbide 5, 72700 San Juan Cuautlancingo, Pue.

Av. Zapotecas & Huaxteca, Bello Horizonte, Heroica Puebla de

4 |Parque Ecoldgico Quetzalcoatl
q gicoQ Zaragoza, Pue.

5 |Deportivo Uranga Barrio del Calvario, 72702 San Juan Cuautlancingo, Pue.

C. Remedios 54, Santiago Momoxpan, Residencial San Diego

P Fuerte de Guadalupe .
6 |Parque Fuer P Los Sauce, 72764 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

Av. Pinal 39, Bello Horizonte, 72735 Heroica Puebla de

7 |Campos Xelhua
P Zaragoza, Pue.

Monte Alban 5a, Bello Horizonte, 72735 Heroica Puebla de

8 |Reserva Territorial Quetzalcdatl
Q Zaragoza, Pue.

9 Explanada del Barrio de Nuevo Le6n Adolfo Lépez Mateos 8, Nuevo Ledn, 72706 Barrio de Nuevo
(Canchas Deportivas) Leon, Pue.

10 Explanada de la Presidencia Auxiliar de La |Av 16 de Septiembre 48, Chautenco, 72730 San Juan
Trinidad Chautenco Cuautlancingo, Pue.

11 |Centro Deportivo Almecatla Azcatepetzi 42, 72710 San Lorenzo Almecatla, Pue.

12 |Canchas de Fathol 7 de Chautenco Uranga, Chautenco, 72730 San Juan Cuautlancingo, Pue.

Entre calle de los Seccionales y calle 2 de Abril, Volkswagen 1,

13 |Parque Techado de Los Seccionales
arq La Trinidad Sanctorum, Puebla.

Calle Emiliano Zapata 3, L&zaro Cérdenas, La Trinidad

14 |Cancha Lazaro Cardenas
Sanctorum.

15 |Parque Sanctorum Avenida México 62, La Trinidad Sanctorum.
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16 |Parque Municipal 4 Caminos Privada 4 Caminos, Barrio del Calvario, San Juan Cuautlancingo.
, . Entre calle Tlaxcaltecas y calle Torrencillas, Bello Horizonte,
17 |Cancha Olin (Francisco Fonseca) L Y )
Reserva Territorial Quetzalcatl, Puebla.
Complejo Deportivo Cuautlancingo o e .. .
18 |, P J p. o 9 Kilémetro 3 del Periferico Ecologico, Cuautlancingo, Pue.
Salomon Jauli Davila
Tabla 5: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos de Cuautlancingo, Puebla 2024.
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Mapa 3: Fuente Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos de Cuautlancingo, Puebla 2024

Las instalaciones deportivas de Cuautlancingo enfrentan varios desafios que impactan tanto su funcionamiento
como su aprovechamiento por la comunidad. Entre los principales retos se destacan:

1. Mantenimiento y deterioro:

Muchas de las instalaciones muestran signos de desgaste y falta de mantenimiento regular. Por ejemplo, el
velédromo “Salomdn Jauli” ha caido en abandono y hasta se ha utilizado como estacionamiento, lo que evidencia la
insuficiencia de acciones para su conservacion y modernizacion.

2. Financiamiento limitado:

La asignacion presupuestaria para el mantenimiento y renovacion de los equipamientos deportivos es a menudo
insuficiente. Esto dificulta la actualizacion de infraestructuras, la reposicion de equipos y la implementacion de
mejoras que respondan a las necesidades actuales de la poblacion.

3. Bajo nivel de promocién y participacion:

Aunque existen varios espacios deportivos, la falta de campafias efectivas de promocion y estrategias de
vinculacién con la comunidad ha generado un nivel de participacién relativamente bajo. Esto se agrava por la
necesidad de ajustar horarios, incentivar la utilizacion y fomentar actividades que motiven a la ciudadania a hacer
uso de estas instalaciones.
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4. Infraestructura antigua y poco inclusiva:

Algunas instalaciones fueron construidas hace varios afios y no siempre se han adaptado a las nuevas
necesidades, como la inclusién de personas con discapacidad o la integracién de tecnologias modernas para mejorar
la experiencia del usuario.

5. Falta de convenios y apoyo interinstitucional:

La ausencia de alianzas solidas entre el gobierno municipal, estatal y otros actores (como asociaciones
deportivas y el sector educativo) limita la realizacion de eventos y programas que impulsen el uso y la mejora de
estas instalaciones. Esto se refleja en una menor difusién de los servicios y en una respuesta insuficiente a la
demanda de la poblacién.

Mejorar la situacion de las instalaciones deportivas en Cuautlancingo requerird estrategias integrales que
aborden el mantenimiento, financiamiento, promocién y modernizacion de los espacios, asi como una mayor
colaboracion entre las diversas instancias gubernamentales y sociales para fomentar una cultura activa y saludable.

Juventud

En el Municipio de Cuautlancingo, Puebla, la poblacion juvenil, comprendida entre los 12 y 29 afios, representa
una proporcion significativa del total de habitantes. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, la
distribucion por grupos de edad es la siguiente:

Distribucién de la Poblacién Juvenil en Cuautlancingo (2020)

15832
16000 Mujeres

BN Hombres
14000 13835 Total

12228
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T
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7957 7875
8000 7172
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Grupo de Edad

12-17 anos

Gréfico 14: Elaboracion propia con datos del Censo de poblacion y vivienda (INEGI, 2020)

Sumando estos grupos, se obtiene un total de 41,895 jovenes, lo que equivale aproximadamente al 30.5% de la
poblacién total del Municipio. (INEGI, 2020)

En 2021 se registraron 166 nacimientos en madres adolescentes de entre 15 y 19 afios, lo que, si bien muestra
una disminucién en comparacion con afios anteriores, sigue siendo un indicador de la necesidad de reforzar la
educacién sexual y los programas de prevencién.

El empleo juvenil en Cuautlancingo, Puebla, refleja una dinamica influenciada por factores tanto locales como
estatales. Aunque no se dispone de datos especificos recientes para el Municipio, la tasa de desempleo general en
Cuautlancingo es del 1.99% para la poblacién de 12 afios y mas, y del 1.60% para la poblacion femenina de
15 afios y mas.
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Salud

La salud es un pilar fundamental para el desarrollo y bienestar de la poblacién, ya que influye directamente en la
calidad de vida de las personas y en el crecimiento sostenible de un municipio. En Cuautlancingo, garantizar el
acceso equitativo a los servicios de salud es una prioridad, especialmente en un contexto donde el 24.8% de la
poblacion no cuenta con derechohabiencia a servicios médicos.

El acceso a la atencion médica de calidad, la infraestructura hospitalaria, la prevencion de enfermedades y la
promocién de habitos saludables son elementos clave para fortalecer el sistema de salud municipal. Ademas, el
rezago en servicios sanitarios, aunque bajo en comparacién con otras regiones, sigue representando un desafio en la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

Por ello, es crucial implementar estrategias integrales que fortalezcan la cobertura médica, impulsen la
prevencion de enfermedades y garanticen el acceso a servicios basicos de salud para todos los habitantes de
Cuautlancingo. Solo a través de politicas eficientes y programas bien estructurados sera posible avanzar hacia una
comunidad mas saludable, con mayor bienestar y oportunidades de desarrollo.

Morbilidad y Mortalidad

El Municipio dispone de 15 unidades médicas, incluyendo centros de salud y clinicas privadas. No obstante, la
creciente demanda ha generado saturacion en algunos servicios.

Las enfermedades respiratorias agudas y las infecciones intestinales son las principales causas de morbilidad.
Ademas, se ha observado un incremento en casos de diabetes e hipertension.

Mortalidad por Enfermedades

u Infarto agudo del miocardio

1%

Diabetes mellitus

Otras enfermedades del higado
Neumonia

16%

= COVID-19

Agresiones

33%

= Insuficiencia renal

Gréfico 15: Elaboracion propia con datos del Censo de poblacion y vivienda (INEGI, 2020)

Los datos sobre las defunciones en Cuautlancingo revelan un patrdn preocupante, donde las enfermedades
crénicas y prevenibles destacan como las principales amenazas para la salud de la poblacién. A la cabeza se
encuentra el infarto agudo de miocardio, con 28 casos registrados, una cifra que refleja la urgente necesidad de
abordar los factores de riesgo cardiovascular en la comunidad. Esta condicion, caracterizada por la obstruccion
stbita del flujo sanguineo al corazén, suele ser consecuencia de afios de hipertension mal controlada, diabetes,
obesidad o habitos como el tabaquismo y el sedentarismo.

En segundo lugar, con 25 defunciones, aparece la diabetes mellitus, una enfermedad crénica que actGa como un
asesino silencioso. Cuando no se maneja adecuadamente, puede desencadenar complicaciones devastadoras, desde
insuficiencia renal hasta amputaciones o eventos cardiacos. Su alta incidencia sugiere deficiencias en el acceso a
educacion sobre nutricion, seguimiento médico continuo y deteccién temprana.
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Las enfermedades hepaticas, con 12 muertes, ocupan el tercer puesto. Aunque agrupadas bajo la categoria
“otras”, es probable que incluyan casos de cirrosis por alcoholismo, higado graso no alcohodlico (asociado a la
diabetes y obesidad) o incluso hepatitis virales. Esta cifra llama la atencién sobre el consumo de alcohol y la
necesidad de campafias de prevencion y diagndstico oportuno de hepatitis B y C.

La neumonia, con 5 defunciones, afecta principalmente a adultos mayores 0 personas con sistemas
inmunoldgicos debilitados. Su presencia en el listado podria relacionarse con factores ambientales, como la
contaminacion industrial propia de la zona metropolitana de Puebla, o con la falta de vacunacién contra el
neumococo Y la influenza en grupos vulnerables.

Resulta llamativo que el COVID-19 y las agresiones aparezcan con cero casos en este registro. En el primer
caso, podria deberse a un periodo de baja transmision del virus o a una alta cobertura de vacunacién; en el segundo,
reflejaria una baja incidencia de homicidios o violencia interpersonal durante el tiempo analizado. Sin embargo,
estos ceros no deben interpretarse como ausencia de riesgo, sino como una fotografia momentanea que podria
cambiar en contextos epidemioldgicos o sociales distintos.

Otras causas, como la insuficiencia renal (1 caso), el accidente vascular encefalico (4 casos) y la hipertension
esencial (1 caso), aunque con ndmeros menores, estan intimamente ligadas a las primeras. La hipertension, por
ejemplo, es un factor subyacente en infartos y ACV, mientras que la insuficiencia renal suele ser consecuencia
avanzada de la diabetes no controlada.

Este panorama exige acciones concretas: fortalecer la atencion primaria para el control de enfermedades
crénicas, implementar programas de promocién de la salud que combatan el sedentarismo y la mala alimentacion, y
garantizar el acceso a diagndsticos tempranos. La ausencia de muertes por cancer de higado o COVID-19 en este
registro no debe relajar las medidas preventivas, sino invitar a mantener la vigilancia epidemiolégica. En conjunto,
los datos pintan un retrato de una poblacion que batalla contra enemigos prevenibles, pero que con politicas publicas
focalizadas podria cambiar su perfil de mortalidad en los proximos afios.

Derechohabiencia

El 74.9% de la poblacion cuenta con algln tipo de derechohabiencia a servicios de salud, siendo el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) la principal institucién proveedora.

Afiliacidn a Servicios de Salud en Cuautlancingo

IMSS 71.6%
INSABI

ISSSTE o ISSSTE estatal
IMSS Bienestar

Pemex, Defensa o Marina

Institucién privada

Otra institucién

0 10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje de afiliacion

Gréfico 16: Elaboracion propia con datos del Censo de poblacion y vivienda (INEGI, 2020)
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Entre las instituciones con mayor porcentaje de afiliacion, destacan:

« IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) con 71.6%, siendo la principal institucién de salud para los
habitantes del municipio.

* INSABI (Instituto de Salud para el Bienestar) con 18.5%, dirigido a personas sin seguridad social formal.
* ISSSTE 0 ISSSTE estatal con 6.8%, brindando cobertura a trabajadores del sector publico.

» IMSS Bienestar con 0.8%, orientado a poblacién en situacidn de vulnerabilidad.

« Pemex, Defensa o Marina con 0.4%, destinado a trabajadores de estas instituciones.

« Instituciones privadas con 2.4%, lo que indica que un pequefio porcentaje de la poblacion opta por servicios
médicos particulares.

« Otra institucién con 0.7%, englobando otras opciones de atencién médica no especificadas.
Seguridad Ciudadana

La seguridad ciudadana es un factor esencial para el bienestar de la sociedad y el desarrollo sostenible de un
municipio. En Cuautlancingo, el fortalecimiento de la seguridad es una prioridad para garantizar la tranquilidad de
los habitantes, reducir los indices delictivos y fomentar la confianza en las instituciones encargadas de la proteccién
y el orden publico.

El crecimiento poblacional y urbano del municipio plantea desafios en materia de prevencion del delito,
vigilancia, proximidad policial y participacién ciudadana. Es fundamental implementar estrategias que refuercen
la coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno, promuevan la capacitacion de los cuerpos de seguridad y
fomenten el uso de tecnologias para la vigilancia y respuesta inmediata.

Ademas, la seguridad no solo se limita a la reduccién de la delincuencia, sino que abarca también la prevencién
de la violencia, la proteccidon civil y la generacion de espacios publicos seguros. Construir un entorno seguro
requiere la participacion activa de la comunidad, impulsando programas de cultura de la legalidad y fortaleciendo la
cohesion social.

Por ello, Cuautlancingo se compromete a desarrollar politicas publicas innovadoras y estrategias de
seguridad integral que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes, garantizando un municipio méas
seguro, ordenado Y resiliente.

Estado de Fuerza

La policia municipal cuenta con 115 elementos activos, cifra que representa un déficit significativo de
61% frente a los estandares internacionales de la ONU y la OCDE, los cuales recomiendan un minimo de 1.8
policias por cada 1,000 habitantes.

Considerando que la poblacidn proyectada por CONAPO para 2024 es de 164,315 habitantes, el estado de
fuerza ideal deberia contar con al menos 296 policias para cumplir con este parametro. Sin embargo, debido
a restricciones presupuestales, en este momento no es factible alcanzar dicha cifra.

Este déficit podria impactar en la capacidad operativa de la corporacion, afectando la prevencion del delito, la
respuesta a emergencias y la seguridad ciudadana. Se recomienda evaluar estrategias para optimizar recursos,
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como la reasignacion de personal, la implementacién de tecnologia o la gestion de fondos extraordinarios que
permitan incrementar gradualmente el nimero de efectivos.

Incidencia delictiva.

En los Gltimos afios, la seguridad publica ha sido una de las principales preocupaciones de los habitantes de
Cuautlancingo, Puebla. El andlisis de la incidencia delictiva permite identificar tendencias y evaluar la efectividad
de las estrategias implementadas para reducir la criminalidad.

La siguiente grafica muestra la evolucién del total de delitos registrados en el municipio entre 2015 y 2024,
revelando un incremento constante en la actividad delictiva, con algunas fluctuaciones a lo largo de los afios. A
través de este andlisis, se busca comprender mejor la dindmica de la delincuencia en Cuautlancingo y generar
informacion que contribuya al disefio de politicas publicas mas efectivas en materia de seguridad.

Total de delitos registrados entre 2015y 2024
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Grafico 17: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica , 2024)

La grafica muestra la evolucion del total de delitos registrados en Cuautlancingo, Puebla, desde el afio 2015
hasta 2024. Se observa una tendencia general al alza en la incidencia delictiva, con algunas fluctuaciones a lo largo
de los afios.

En 2015, el total de delitos reportados fue de 910, pero en 2016 se registra una ligera disminucion a 856. A partir
de 2017, la incidencia delictiva comienza a aumentar de manera sostenida, pasando por 1382 en 2017, 1515 en 2018
y alcanzando un pico de 1873 en 2019.

En 2020, se observa una reduccion en el nimero de delitos a 1735, posiblemente debido a factores como la
pandemia y las restricciones de movilidad. Sin embargo, en 2021 la cifra vuelve a aumentar significativamente a
2213 y sigue creciendo en los afios posteriores: 2275 en 2022, 2332 en 2023 y 2420 en 2024.
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La linea de tendencia punteada refuerza la trayectoria ascendente de los delitos en el municipio, indicando que la
inseguridad ha ido en aumento en la Gltima década.

Total de delitos que afectan el Patrimonio entre
2015-2024
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Gréfico 18: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica , 2024)

La mayor incidencia de delitos se encuentra en aquellos que afectan el patrimonio. Como se observa en la
grafica anterior, la cantidad de este tipo de delitos ha aumentado significativamente, pasando de 473 casos a 1516 en
un periodo de nueve afios. Este incremento refleja una tendencia preocupante en la seguridad del municipio, lo que
resalta la necesidad de reforzar estrategias de prevencién y control del delito.

Este rubro agrupa los delitos que afectan la propiedad de las personas, incluyendo:

* Robo (a casa habitacion, de vehiculo, a transelnte, entre otros).

 Fraude (engafios para obtener un beneficio indebido).

* Abuso de confianza (uso indebido de bienes o recursos ajenos).

 Extorsién (exigir dinero o bienes mediante amenazas o violencia).

Total de delitos que afectan a la familia
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Gréfico 19: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica , 2024)
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El siguiente bien juridico mas afectado por los delitos del fuero comin ocurridos en Cuautlancingo es
“La Familia”, con un aumento considerable en los Gltimos afios. En 2015 se registraron 107 casos, mientras que para
2024 la cifra ascendid a 312, lo que representa un crecimiento significativo. Este incremento refleja la necesidad de
fortalecer las estrategias de proteccion y prevencion en el &mbito familiar para garantizar la seguridad y el bienestar
de los ciudadanos.

Incluyen conductas que vulneran la estabilidad y el bienestar familiar, tales como:
* Violencia familiar (maltrato fisico, psicol6gico o econdmico dentro del hogar).

* Incumplimiento de obligaciones de asistencia familiar (no proporcionar manutencion a hijos o conyuge).

Total de delitos que afectan a Otros
Bienes Juridicos entre 2015- 2024
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Gréfico 20: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica , 2024)

El rubro de “Otros bienes juridicos afectados™ es el tercero con mayor incidencia en Cuautlancingo y ha
mostrado un incremento considerable en los dltimos afios. En 2015 se registraron 153 casos, mientras que para 2024
la cifra ascendié a 297. Dentro de este grupo, el delito de amenazas ha experimentado un aumento significativo,
reflejando una problemética en crecimiento dentro del municipio. Este panorama resalta la necesidad de fortalecer
las estrategias de prevencién y atencion, con el objetivo de garantizar la seguridad y tranquilidad de la poblacién.

Total de delitos que afectan la vida y la integridad
corporal entre 2015-2024
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Gréfico 21: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica , 2024)
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El cuarto rubro con mayor incidencia delictiva en Cuautlancingo corresponde a los delitos que afectan
“La Vida y la Integridad Corporal”, los cuales han mostrado un incremento preocupante en los Gltimos afios. En
2015 se registraron 129 casos, mientras que para 2024 la cifra ascendié a 192. Este aumento refleja una mayor
exposicion de la poblacion a situaciones de violencia, lo que evidencia la necesidad de reforzar las medidas de
prevencidn y atencion en materia de seguridad publica.

Para reducir la incidencia de estos delitos, es fundamental fortalecer la vigilancia en zonas de alto riesgo,
promover campafas de prevencion de la violencia y mejorar los mecanismos de denuncia y proteccién para las
victimas. Asimismo, se recomienda una mayor coordinacion entre las autoridades municipales y estatales para
implementar estrategias integrales que reduzcan la violencia y protejan la vida y el bienestar de los ciudadanos.

En este rubro se incluyen delitos que atentan contra la vida o el bienestar fisico de las personas, tales como:

« Homicidio (doloso o culposo).

« Lesiones (provocadas intencionalmente o por negligencia).

< Feminicidio (asesinato de una mujer por razones de género).

El incremento de estos delitos en Cuautlancingo resalta la necesidad de estrategias de prevencion y mayor
presencia de las autoridades para garantizar la seguridad de los ciudadanos.
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Gréafico 22: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica , 2024)

El siguiente rubro en incidencia delictiva en Cuautlancingo es el de delitos que afectan a “La Sociedad”, el cual
se ha mantenido en un promedio estable de 14.2 casos por afio. De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), este tipo de delitos incluyen aquellos que afectan el bienestar
colectivo y el orden social.

Entre los delitos clasificados en este rubro se encuentran la corrupciéon de menores, trata de personas, delitos
contra el medio ambiente y delitos contra la seguridad publica, entre otros. Aunque el nimero de casos no ha
mostrado un crecimiento significativo en los Gltimos afios, su impacto en la comunidad puede ser grave, ya que
muchas de estas conductas vulneran derechos fundamentales y generan desconfianza en las instituciones.

Es importante que las autoridades locales fortalezcan las estrategias de prevencion y aplicacion de la ley en estos
delitos, promoviendo camparfias de concientizacion y garantizando el acceso a la justicia para las victimas.
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Gréfico 23: Elaboracion propia con datos del (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica , 2024)

El rubro de delitos contra la libertad personal ha mostrado una disminucion significativa en Cuautlancingo,
pasando de 20 casos en 2015 a 6 en 2024. Este tipo de delitos afectan el derecho de las personas a moverse y actuar
libremente sin coercién indebida.

De acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica (SESNSP), dentro de este
rubro se incluyen:

» Secuestro (privacion ilegal de la libertad con fines de rescate o dafio).

 Desaparicién forzada (cuando una autoridad o un particular priva de la libertad a una persona y oculta
su paradero).

» Trafico de personas (traslado ilegal de personas con fines de explotacion).
* Privacion ilegal de la libertad (detener o encerrar a alguien sin justificacion legal).

La reduccidn de estos delitos en Cuautlancingo es un indicador positivo en términos de seguridad publica. Sin
embargo, es fundamental mantener estrategias de prevencion, fortalecimiento de la procuracién de justicia y
fomento de la denuncia ciudadana para evitar un repunte en estos delitos y garantizar la proteccion de la poblacion.

Percepcidon de seguridad

El 75% de la poblacién percibe que la inseguridad ha aumentado en los Ultimos afios, lo que ha generado una
creciente preocupacion en la comunidad, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU) 2024. Cuautlancingo comparte este indice de percepcion, ya que forma parte de la Zona Metropolitana de
Puebla, donde los habitantes reportan sentirse cada vez mas vulnerables ante la delincuencia. Este panorama resalta
la necesidad de fortalecer las estrategias de seguridad y reforzar la presencia de las autoridades para mejorar la
confianza ciudadana.

Los principales indicadores de percepcién de seguridad y problematicas urbanas en la poblacion de 18 afios y
mas. Los resultados muestran una alta percepcion de inseguridad, con el 75.5% de la poblacion sintiéndose
insegura en su ciudad, especialmente en espacios publicos como cajeros automaticos (81.2%) y el transporte
publico (85.5%).

Ademas, un 65.5% de los encuestados cree que la delincuencia seguira empeorando en los préximos meses, lo
que refleja un bajo nivel de confianza en la mejora de la seguridad. Este temor se traduce en cambios en el
comportamiento ciudadano, como evitar llevar objetos de valor (71.8%), dejar de caminar de noche (59.0%), y
restringir la salida de menores por miedo a la delincuencia (68.6%b).
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En cuanto a delitos y conflictos, el 53.6% de los ciudadanos report6 vandalismo en su entorno, mientras que un
65.0% ha atestiguado robos o asaltos en los alrededores de su vivienda. Ademas, la venta o consumo de drogas fue
identificada por el 36.4% de la poblacidn, lo que refleja la persistencia de problemas de seguridad en ciertas zonas.

Respecto a la percepcion de las fuerzas de seguridad, la Marina (92.0%), la Fuerza Aérea (87.9%) vy el
Ejército (84.4%) son consideradas las més efectivas. En contraste, la Policia Estatal (45.3%) y la Policia Municipal
(41.7%) tienen niveles de aprobacidn mas bajos.

Ademas de la delincuencia, otros problemas urbanos como los baches en calles (93.1%0), fallas en el suministro
de agua potable (70.2%) y alumbrado publico insuficiente (66.6%6) son sefialados como preocupaciones clave.

Finalmente, solo el 37.7% de la poblacion cree que el gobierno local esta actuando eficazmente para resolver
estas problematicas, mientras que mas de la mitad (52.8%0) no ha escuchado sobre programas para prevenir la
violencia y la delincuencia, lo que sugiere un area de oportunidad para mejorar la comunicacion y percepcién de las
acciones gubernamentales (INEGI, 2024).

Bienestar Social y Grupos Vulnerables

Cuautlancingo, Puebla, enfrenta desafios en el bienestar social, especialmente en lo que respecta a los grupos
vulnerables. A pesar de su crecimiento econémico, una parte significativa de la poblacion sigue viviendo en
condiciones de pobreza o con acceso limitado a servicios basicos como salud, educacion y seguridad social. Los
grupos més afectados incluyen a trabajadores informales, personas con discapacidad, adultos mayores y nifios en
situacion de riesgo. Es crucial implementar politicas publicas y programas enfocados en mejorar la calidad de vida y
reducir las brechas de desigualdad para garantizar un desarrollo més inclusivo y equitativo.

Pobreza

En Cuautlancingo el 35.9% se encuentra en situacion de pobreza, de los cuales el 31.4% vive en pobreza
moderada y el 4.4% en pobreza extrema. Ademas, el 13.8% de la poblacion es vulnerable por carencias sociales y el
0.0% por ingresos insuficientes.

Distribucion de la Pobreza y Vulnerabilidad en Cuautlancingo

Vulnerables por Carencias Sociales

Vulinerables por Ingresos

0.0% Pobreza Extrema

63.3%

Pobreza Moderada
Grafico 24: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2024)

Durante la década de 2010 al 2020, Cuautlancingo ha experimentado cambios significativos en los niveles de
pobreza y carencias sociales, reflejando tanto avances como retrocesos en el bienestar de su poblacion. En 2010, el
32.9% de los habitantes vivian en condiciones de pobreza, porcentaje que aument6 en 2015 a 39.3%, mostrando un
deterioro en las condiciones econdmicas del municipio. Para 2020, la pobreza disminuy6 ligeramente al 35.9%,
aunque sin regresar a los niveles de una década atras.
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La pobreza extrema, que representa la condicién mas critica de vulnerabilidad, mostré una disminucién entre
2010 y 2015, al pasar del 4.1% al 2.8%. Sin embargo, en 2020 se registr6 un aumento hasta alcanzar el 4.4%,
afectando a mas de 5,900 personas. Este incremento sugiere que, a pesar de ciertos avances, las condiciones
econdmicas y sociales siguieron siendo adversas para una parte de la poblacion. Por otro lado, la pobreza moderada
tuvo un comportamiento similar: crecié entre 2010 y 2015, pasando del 28.8% al 36.4%, pero luego descendié al
31.4% en 2020. Aunque esta reduccidn es un signo positivo, el nivel sigue siendo mayor que el registrado en 2010.

Las carencias sociales han sido un factor clave en la evaluacion del bienestar en Cuautlancingo. Una de las
problematicas mas preocupantes es el acceso a la seguridad social, cuya carencia aumenté considerablemente de
48.8% en 2010 a 58.5% en 2020. Esto indica que cada vez mas personas carecen de proteccion social, lo que podria
traducirse en mayor precariedad laboral y falta de acceso a pensiones o beneficios médicos. Asimismo, la carencia
en el acceso a los servicios de salud también mostré un incremento, pasando del 15.9% en 2010 al 22.6% en 2020,
lo que sugiere un deterioro en la cobertura de salud para la poblacion.

Por otro lado, se han registrado avances importantes en el &mbito educativo. El rezago educativo, que en 2010
afectaba al 11.1% de la poblacion, se redujo significativamente hasta alcanzar solo el 2.6% en 2020. Esta mejora
sugiere un mayor acceso y permanencia en la educacién, lo cual es un factor clave para la movilidad social y el
desarrollo del municipio a largo plazo.

Otro indicador relevante es la vulnerabilidad por ingreso, que hace referencia a aquellas personas cuyos ingresos
son insuficientes para satisfacer sus necesidades bésicas, a pesar de no presentar carencias sociales. En este sentido,
se ha observado una disminucion en la vulnerabilidad por ingreso, pasando de 11.7% en 2010 a 8.2% en 2020, lo
que indica una leve mejora en el poder adquisitivo de algunos sectores de la poblacion (CONEVAL, 2024)2.

En conclusién, los datos muestran que Cuautlancingo ha logrado ciertos avances, pero ain enfrenta grandes
desafios en la reduccion de la pobreza y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes. La disminucion del rezago
educativo y la ligera reduccion en la pobreza moderada son signos alentadores; sin embargo, el aumento de la
pobreza extrema y las carencias en seguridad social y acceso a la salud requieren una atencién urgente. Para
garantizar un desarrollo mas equitativo y sostenible, es necesario reforzar las politicas pUblicas en materia de
proteccion social, acceso a servicios de salud y generacién de empleo digno, con el objetivo de reducir las
desigualdades y mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

En la Gltima medicion de la pobreza a nivel municipal en 2020 Cuautlancingo tuvo el siguiente comportamiento
en cuanto a carencias sociales:

Carencia Poblacion Afectada Porcentaje
Razago Educativo 10,809 8.2%
Acteso alos 33.779 25.2%
sarviclos de salud ’ !
Accesoala
seguridad social 49,574 37%
Calidad vy espacios
de la vivienda 2,752 2.1%
Acceso a los
sarvicios basicos en 3527 2.6%
la vivienda
Acceso ala
glimentacidn
nuritiva y de 24,257 18.2%
calidad

Tabla 6: Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2024)

2A partir de la aprobacién del Senado de la Republica el 2 de diciembre de 2024 el CONEVAL trasladara sus funciones al INEGI por lo que el
seguimiento del diagndstico dependera de las condiciones de dicha transicion.
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Rezago social

El Municipio de acuerdo con los indicadores de rezago social, se presenta un nivel de rezago muy bajo, lo que
refleja condiciones favorables en educacién, salud y vivienda en comparacidn con otros municipios del pais.

En el ambito educativo, el porcentaje de poblacion analfabeta mayor de 15 afios es de 1.4%, mientras que el
5.8% de los nifios de 6 a 14 afios no asiste a la escuela. Ademas, el 17.9% de la poblacion mayor de 15 afios no ha
completado la educacion basica, lo que indica areas de oportunidad para fortalecer el acceso y permanencia en el
sistema educativo.

En cuanto al acceso a servicios de salud, el 24.8% de la poblacion no cuenta con derechohabiencia, lo que
representa un desafio en términos de cobertura y acceso a la atencién médica.

Las condiciones de vivienda en Cuautlancingo muestran que solo el 1.1% de las viviendas tienen piso de tierra,
mientras que menos del 1% carece de servicios basicos como excusado, agua entubada, drenaje y electricidad. Sin
embargo, aln existen carencias en equipamiento doméstico, ya que el 24.7% de los hogares no cuenta con lavadora
y el 9.1% no dispone de refrigerador.

En términos generales, el indice de rezago social del municipio es de -1.207851, lo que lo sitlia en una posicion
muy favorable dentro del contexto nacional. En el ranking de rezago social de todos los municipios del pais,
Cuautlancingo ocupa el lugar 2,376, lo que confirma que se encuentra en una situacibn mas ventajosa en
comparacion con muchas otras localidades (CONEVAL, 2024).

Si bien Cuautlancingo ha logrado mantener un nivel bajo de rezago social, todavia existen retos en aspectos
como la cobertura de salud y el acceso a ciertos bienes basicos en los hogares. Fortalecer las estrategias en estos
ambitos permitira consolidar un mayor bienestar para sus habitantes.

El coeficiente de Gini es una medida estadistica que refleja la desigualdad en la distribucion del ingreso dentro
de una poblacion. Su escala varia de 0 a 1, donde un valor de 0 representa una distribucion perfectamente equitativa
del ingreso, y un valor de 1 indica una desigualdad extrema, en la que una sola persona concentra toda la riqueza.

En 2020, el indice de Gini en Cuautlancingo se ubicé en 0.32, lo que indica un nivel de desigualdad moderado
en comparacion con otras regiones del pais. Este valor sugiere que, si bien hay diferencias econémicas entre los
habitantes del municipio, la concentracion del ingreso no es extrema. Sin embargo, sigue siendo necesario
implementar politicas que fomenten la equidad econémica, el acceso a mejores oportunidades laborales y la
reduccion de brechas salariales para mejorar la calidad de vida de la poblacion y disminuir las desigualdades
existentes. (CONEVAL, 2024)

Grupos vulnerables

Los grupos vulnerables representan una prioridad en la agenda social de Cuautlancingo, Puebla. Son sectores
que, por condiciones socioecondmicas, de salud, edad, discapacidad, género o marginacién, se encuentran en
desventaja para ejercer sus derechos y acceder a servicios basicos.

Poblacion con Discapacidad en Cuautlancingo

M Discapacidad fisica

1657

m Discapacidad Visual
1635

M Discapacidad auditiva

m Discapacidad motriz

707

641 Discapacidad para recordar

Gréfico 24: Elaboracion propia con datos de Censo de poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020)
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En el municipio de Cuautlancingo, la poblacion con discapacidad se encuentra distribuida en diferentes tipos de
limitaciones, cada una con caracteristicas y necesidades particulares. Dentro de este grupo, la discapacidad fisica es
la méas frecuente, afectando a 1,657 personas. Le sigue muy de cerca la discapacidad visual, con 1,635 habitantes
que enfrentan dificultades en su capacidad de ver.

Por otro lado, 871 personas presentan discapacidad auditiva, lo que limita su capacidad para escuchar y
comunicarse con fluidez en entornos convencionales. Asimismo, 729 habitantes tienen discapacidad motriz, lo que
representa un reto en términos de movilidad y accesibilidad dentro del municipio. En cuanto a las discapacidades
cognitivas, 707 personas tienen dificultades para recordar o procesar informacion, lo que puede afectar su autonomia
y desarrollo en actividades diarias. Finalmente, 641 personas presentan discapacidad para comunicarse, lo que
implica barreras adicionales en la interaccién social y el acceso a servicios basicos en total Cuautlancingo cuenta
con una poblacién discapacitada de 6240 personas en vulnerabilidad.

Estos datos reflejan la necesidad de implementar politicas publicas orientadas a la inclusion, garantizando el
acceso a infraestructura adecuada, atencion médica especializada.

Los Adultos mayores representan el 6.8% de la poblacién y, en su mayoria, carecen de una pensién adecuada.
El envejecimiento poblacional es un fendmeno en crecimiento en Cuautlancingo, Puebla. Segun proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), la cantidad de adultos mayores de 60 afios en el municipio
aumentara progresivamente en los proximos afios: 12,011 en 2024, 12,835 en 2025, 13,710 en 2026 y 14,632 en
2027. Este incremento representa un desafio en términos de politicas publicas y acceso a servicios esenciales
(CONAPO, 2024).

Las personas mayores enfrentan diversas vulnerabilidades, como el acceso limitado a servicios de salud
especializados, la falta de ingresos suficientes debido a la informalidad laboral previa, el aislamiento social y la
dependencia econémica. Ademas, el acceso a la seguridad social sigue siendo un reto, ya que muchos adultos
mayores carecen de una pension o apoyo suficiente.

Ante este panorama, es fundamental fortalecer programas de salud, asistencia social y oportunidades de
integracién para garantizar el bienestar de este grupo poblacional en los préximos afios.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en Cuautlancingo se registraron un total de 41,181 viviendas.
Dentro de estas, el 30.9% tiene como persona de referencia a una mujer, mientras que en el 69.1% la persona de
referencia es un hombre. Esto indica que, aunque la mayoria de los hogares son encabezados por hombres, una
proporcién significativa de viviendas es liderada por mujeres, lo que resalta la importancia de politicas de apoyo
para hogares con jefaturas femeninas (INEGI, 2020).

En cuanto a la distribucion por edad de los jefes de hogar, el grupo més representativo corresponde a personas de
entre 35 y 39 afios, quienes lideran el 15.7% de las viviendas. Esta informacion es clave para el disefio de programas
sociales y econdmicos enfocados en la poblacion en edad productiva que tiene responsabilidades familiares.

Pueblos Indigenas

Cuautlancingo, Puebla, es un Municipio en constante transformacion, donde el crecimiento urbano y la
industrializacién han marcado su desarrollo. Sin embargo, en medio de este avance, persisten comunidades
indigenas cuya riqueza cultural y lingiiistica sigue siendo un pilar fundamental en la identidad local. La presencia de
hablantes de lenguas indigenas en la region refleja la migracion de pueblos originarios, principalmente de la Sierra
Norte de Puebla y de otros Estados como Oaxaca y Veracruz.
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Gréfico 25: Elaboracién propia con datos de Censo de poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020)

Entre las lenguas mas habladas, el Nahuatl destaca con 679 hablantes, sequido por el totonaco con 431. Estas
cifras evidencian la fuerte presencia de comunidades indigenas que han encontrado en Cuautlancingo un nuevo
hogar, sin perder del todo sus raices. Sin embargo, otras lenguas como el zapoteco, mixteco y mazateco también se
hacen presentes, aunque en menor proporcion.

A pesar de esta diversidad, los pueblos indigenas enfrentan multiples desafios. La preservacion de sus lenguas y
tradiciones se ve amenazada por la urbanizacion y la influencia del espafiol, lo que hace urgente la implementacién
de programas de educacion bilinglie que fomenten su ensefianza y uso. Ademas, muchas familias indigenas aun
lidian con dificultades para acceder a servicios basicos como salud, educacion y vivienda digna, lo que limita sus
oportunidades de desarrollo. La discriminacién y la exclusién social también son obstaculos persistentes, haciendo
que su integracion en la comunidad sea un reto constante.

Ante este panorama, resulta imprescindible impulsar acciones que promuevan la equidad y el bienestar de estos
grupos. La implementacion de educacién intercultural bilingie, el acceso equitativo a servicios publicos y la
promocion de eventos culturales que enaltezcan sus tradiciones son pasos clave para fortalecer su presencia y
garantizar su inclusion. Asimismo, fomentar la participacion de lideres indigenas en la toma de decisiones
municipales contribuiria a que sus voces sean escuchadas y sus necesidades atendidas.

Cuautlancingo es un Municipio de contrastes, donde la modernidad y la tradicion conviven en un mismo espacio.
Reconocer y valorar la herencia indigena no solo es un acto de justicia histérica, sino una oportunidad para construir
una sociedad mas diversa, inclusiva y orgullosa de sus raices.

Economia

La economia de Cuautlancingo, Puebla, se ha transformado en las Gltimas décadas debido a su cercania con
la zona metropolitana de Puebla y el desarrollo industrial. Tradicionalmente, la economia del municipio se
basaba en la agricultura y el comercio local, pero hoy en dia, el sector industrial y manufacturero es el
principal motor econdmico.

El crecimiento de parques industriales y la instalacién de empresas nacionales e internacionales, especialmente
en el sector automotriz, han generado empleo y desarrollo en la region. Empresas como Volkswagen y sus
proveedores han impulsado la demanda de mano de obra, atrayendo a trabajadores de diversas partes del estado y
del Pais.
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Ademas, el comercio y los servicios han crecido significativamente, respondiendo al aumento de la poblaciény a
la urbanizacién. Pequefias y medianas empresas, asi como el sector de la construccion, han experimentado un auge
debido a la expansion habitacional del Municipio.

A pesar del desarrollo econémico, persisten desafios como la desigualdad en el acceso a oportunidades
laborales y la necesidad de fortalecer la infraestructura urbana para atender el crecimiento poblacional.
La diversificacion de la economia, el impulso a emprendedores locales y el desarrollo sostenible son claves para
el futuro econdmico de Cuautlancingo.

Empleo

El empleo en Cuautlancingo, Puebla, esta estrechamente vinculado al crecimiento industrial y comercial del
Municipio. Gracias a su proximidad con la zona metropolitana de Puebla y la presencia de importantes empresas del
sector automotriz, como Volkswagen y sus proveedores, la manufactura es la principal fuente de trabajo. Este sector
genera una alta demanda de mano de obra, atrayendo a trabajadores tanto locales como de otras regiones.

Ademas de la industria, el comercio y los servicios han crecido significativamente, ofreciendo empleo en
pequefias y medianas empresas, tiendas de autoservicio, restaurantes y el sector de la construccién. La expansion
urbana ha impulsado la demanda de trabajadores en actividades relacionadas con la vivienda, desde albafiileria hasta
servicios de mantenimiento.

Sin embargo, a pesar de la oferta laboral, persisten desafios como la necesidad de empleos mejor remunerados,
la informalidad y la falta de oportunidades para ciertos sectores de la poblacién, incluyendo mujeres y grupos
indigenas. Para fortalecer el mercado laboral, es fundamental fomentar la capacitacion, diversificar las fuentes de
empleo y promover condiciones laborales justas y equitativas.

La poblacion econémicamente activa (PEA) en Cuautlancingo representa un sector clave para el desarrollo del
Municipio. Este grupo esta conformado por personas en edad de trabajar (generalmente de 15 afios en adelante) que
participan en actividades productivas, ya sea en empleos formales o informales.

Debido al crecimiento industrial y urbano de la region, una parte importante de la PEA se ocupa en el sector
manufacturero, especialmente en empresas relacionadas con la industria automotriz. También existe una amplia
participacion en el comercio, los servicios y la construccion, impulsada por el desarrollo habitacional y comercial
del Municipio.

PEA por Género

= Hombre = Mujer

Gréfico 26: Elaboracion propia con datos de Censo de poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020)

En Cuautlancingo, la poblacién econdmicamente activa (PEA) asciende a un total de 69,915 personas, lo que
representa una proporcién significativa de su poblacién total. De este grupo, 29,847 son mujeres y 40,068 son
hombres, lo que refleja una mayor participacion masculina en las actividades productivas del Municipio.
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Esta diferencia evidencia la necesidad de seguir impulsando politicas que fomenten la inclusion laboral de las
mujeres, garantizando igualdad de oportunidades, condiciones laborales dignas y espacios seguros para su
desarrollo profesional.

La mayoria de la PEA se encuentra ocupada en sectores como la industria manufacturera, el comercio, los
servicios y la construccidn, actividades que han crecido notablemente debido al desarrollo econémico y urbano
del Municipio.

Sin embargo, aln existen retos importantes, como la informalidad laboral, el acceso limitado a prestaciones
sociales y la necesidad de generar empleo para jovenes y personas en situacion vulnerable. Para consolidar una
economia local mas fuerte e inclusiva, es esencial promover la capacitacion laboral, el emprendimiento y el acceso
equitativo a empleos de calidad para toda la poblacion.

Actividades Econdémicas

El sector manufacturero es el principal motor econdmico del Municipio de Cuautlancingo, aportando un Valor
Agregado Censal Bruto (VACB) de 42,372.37 millones de pesos, lo que representa una contribucion significativa al
total de 48,603.25 millones de pesos generado por todas las actividades econdmicas del municipio. De acuerdo con
el Geoportal de Informacién Econdémica y Geogréfica del Estado de Puebla (CEIGEP), las micro, pequefias y
medianas empresas contribuyen con el 8.96% del VACB total, mientras que las industrias manufactureras en su
conjunto aportan el 86.36%, lo que subraya su peso determinante en la economia local.

En cuanto al sector agropecuario, aunque su participacién es menor en comparacion con la industria, también
representa una aportacién al desarrollo econémico. Segln el CEIGEP, el valor de la produccién agricola asciende a
34.57 millones de pesos, mientras que la produccién pecuaria alcanza los 23.3 millones de pesos, divididos entre
carne en canal (11.47 millones) y otros productos como leche, huevo, lana, miel y cera (11.83 millones de pesos).

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), Cuautlancingo cuenta
con un total de 6,134 unidades econdmicas, lo que refleja una estructura productiva diversa y en constante
crecimiento. Estas unidades incluyen desde pequefios negocios familiares y comercios locales, hasta medianas y
grandes empresas industriales, especialmente del sector manufacturero, que ha cobrado gran relevancia en la regién.
(INEGI-DENUE, 2025)

La infraestructura financiera en Cuautlancingo presenta ciertos retos. EI mismo portal indica que existen
0.9 sucursales bancarias y 5.3 cajeros automaticos por cada 10,000 adultos. Ademaés, solo el 57.6% de la
poblacién adulta posee una cuenta bancaria, lo que revela un &rea importante de oportunidad para ampliar la
inclusion financiera en el municipio (Sistema Estatal de Informacion, 2024).

Unidades Econdmicas por tipo de actividad

1012
898

oraly de preparsc 6n da alimentos y bbidas

g iay expiatacién de animales, provecham ento forestal, pesca y cam

Gréfico 27: Elaboracion propia con datos Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) (INEGI-DENUE, 2025)
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La estructura economica del municipio de Cuautlancingo refleja un perfil predominantemente urbano, con una
fuerte orientacién hacia el comercio, los servicios y la industria manufacturera. De acuerdo con el ndmero de
establecimientos registrados por actividad econémica, el comercio al por menor se posiciona como el principal
motor econodmico local, con un total de 2,571 establecimientos. Esta cifra evidencia una alta densidad de pequefios
y medianos negocios dedicados a la venta directa de productos al consumidor final, lo que sugiere un entorno
comercial dindmico y cercano a las necesidades cotidianas de la poblacion.

En segundo lugar, destacan los servicios diversos no gubernamentales, que agrupan a 1,012 establecimientos.
Este sector abarca actividades como salones de belleza, talleres de reparacion, lavanderias y otros servicios
personales, que resultan fundamentales para la vida diaria y que aportan significativamente a la economia informal y
al autoempleo.

Asimismo, los servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos y bebidas, como restaurantes,
fondas, cafeterias y hoteles, suman 898 establecimientos, lo cual muestra un sector gastronomico y de hospitalidad
en expansion, vinculado al crecimiento urbano y al flujo de personas en el area metropolitana.

Por otro lado, la industria manufacturera mantiene una presencia solida con 667 establecimientos,
distribuidos en diferentes rubros, lo que reafirma a Cuautlancingo como un municipio con vocacién productiva y
con un papel relevante en el corredor industrial Puebla—Tlaxcala.

En cuanto a los servicios especializados, se observa una participacion significativa en sectores como la salud y
asistencia social (157 establecimientos), la educacién (121), los servicios financieros y de seguros (86), asi como
los servicios profesionales, cientificos y técnicos (73), lo cual apunta hacia una oferta diversificada de atencion,
conocimiento y soporte a las actividades econémicas y sociales.

En contraste, algunos sectores presentan una participacién marginal o nula. Actividades como la agricultura,
ganaderia, pesca, mineria y corporativos no registran establecimientos, lo que refuerza el carcter urbano-
industrial del municipio y la transicion total hacia una economia basada en servicios y manufactura, dejando de lado
el componente rural.

En suma, Cuautlancingo muestra una estructura econdémica compleja, dinamica y funcional, con sectores
estratégicos claramente definidos en el comercio, los servicios personales y profesionales, asi como en la industria
manufacturera, factores que en conjunto fortalecen su desarrollo y su integracion al entorno metropolitano.

Balanza Comercial del Municipio

El Comportamiento de la balanza comercial muestra la evolucion del saldo comercial mensual en Cuautlancingo

desde el afio 2006 hasta principios de 2024. A lo largo del periodo, se observa una dindmica caracterizada por una
alta volatilidad, con importantes altibajos tanto en los superévits como en los déficits.

Comportamiento de la Balanza Comercial
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Gréfico 28: Elaboracion propia con datos de DATA México (Secretaria de Economia, 2024)
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Durante los primeros afios del analisis, especialmente entre 2006 y 2013, predominan los saldos
positivos, lo que indica que las exportaciones del municipio superaban de manera constante a las
importaciones. En esta etapa, Cuautlancingo mantuvo una posicién comercial favorable, impulsada por el
crecimiento industrial y la consolidacion de sectores manufactureros que exportan bienes hacia mercados
nacionales e internacionales.

No obstante, a partir de 2015, se presenta un cambio en la tendencia. Si bien aln se registran meses con saldos
positivos relevantes, también se hacen mas frecuentes los periodos con déficit comercial, algunos de ellos bastante
pronunciados. Esta situacion se acentla entre 2017 y 2020, periodo en el cual la balanza registra caidas abruptas,
reflejando momentos en que las importaciones superaron significativamente a las exportaciones. Estos déficits estan
relacionados con factores externos, como la volatilidad del comercio global, cambios en la demanda de productos
manufacturados e incluso impactos econémicos derivados de la pandemia de COVID-19.

En los afios mas recientes, de 2021 a 2024, la balanza comercial contindia mostrando altibajos, sin una tendencia
clara hacia la recuperacion sostenida. Aunque hay meses en los que se recupera el superdvit, también persisten
momentos de déficit, lo que refleja un entorno comercial inestable.

La linea de tendencia incluida en la gréfica refuerza esta lectura: con el paso del tiempo, se advierte una leve
pero constante disminucién en el saldo comercial promedio, lo que podria estar indicando una pérdida de
competitividad exportadora, un aumento en la dependencia de bienes importados, o bien, una reconfiguracion de
la dindmica econémica local.

Cuautlancingo ha mostrado a lo largo de los afios una notable actividad comercial, con periodos de
fortaleza exportadora, especialmente en el marco de su vocacién industrial. Sin embargo, en la Gltima década
se han registrado sefiales de desequilibrio que invitan a reflexionar sobre la necesidad de fortalecer la
produccién local, diversificar mercados y generar politicas que estimulen el desarrollo econémico sostenible
del Municipio.

Infraestructura

El Municipio de Cuautlancingo, ubicado en la zona conurbada de Puebla, ha experimentado en los Ultimos
afios un crecimiento urbano y poblacional acelerado, impulsado por su ubicacién estratégica y el desarrollo de
zonas habitacionales e industriales. Este proceso ha generado una presion importante sobre su infraestructura,
misma que se encuentra en una etapa de transicion entre lo rural y lo urbano, enfrentando retos en cobertura,
calidad y planeacién.

Infraestructura Vial

En materia de infraestructura vial, Cuautlancingo presenta avances importantes en algunas zonas
consolidadas, donde las vialidades principales se encuentran pavimentadas y con condiciones aceptables para
la circulacién. Sin embargo, en muchas colonias y juntas auxiliares aln persisten calles de terraceria o con
pavimentos deteriorados, lo que dificulta la movilidad, especialmente en temporada de lluvias. A ello se suma
la limitada infraestructura peatonal y ciclista, asi como una sefialética insuficiente. El crecimiento habitacional
e industrial ha derivado en un aumento del transito vehicular, provocando congestionamientos en ciertos
puntos del municipio, lo que hace evidente la necesidad de ampliar y mejorar la conectividad vial, asi como de
invertir en movilidad sustentable.
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Mapa 3: Fuente: (Sistema Estatal de Informacion, 2024)

La distribucion de los diferentes tipos de vialidades en el municipio de Cuautlancingo, Cuenta con un total de
4,464 vialidades registradas. Las calles (1,891) y las privadas (1,475) representan la mayoria de las vialidades,
concentrando aproximadamente el 75% del total. Les siguen en cantidad las avenidas (563), glorietas (113) y
andadores (95). Otros tipos de vialidades como prolongaciones, retornos, circuitos y periféricos tienen una
presencia menor, aunque significativa.

Por otro lado, existen tipos de vialidades menos comunes como boulevards, ampliaciones y caminos, que en
conjunto representan una fraccion minima del total. Esta distribucidn evidencia un predominio de vialidades locales
y de uso habitacional, lo que es coherente con el perfil urbano-residencial del municipio. También sugiere la
necesidad de reforzar la planeacion vial para mejorar la conectividad y movilidad, especialmente en zonas de

reciente crecimiento urbano.

Vialidades por tipo en Cuautlancingo

Calle 1891
Privada 1475
Avenida 563
Glorieta 113
Andador 95
Circuito 59
Prolongacion 58

Retorno U 52
Periférico 35

Cerrada 34
Carretera 25
Enlace 23

Camino 20

Peatonal 14
Boulevard 3
Ampliacion 3
Otro 1

Gréfico 29: Elaboracion propia con datos de INEGI (INEGI, 2024)
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Infraestructura hidrosanitaria, Educativa, de Salud y Seguridad Publica

En cuanto a la infraestructura hidrosanitaria, si bien existe una red basica de agua potable y drenaje, su cobertura
no es uniforme. En zonas nuevas o0 en proceso de urbanizacién, el acceso al agua es irregular, con problemas de
presion o intermitencia en el servicio. Asimismo, algunas colonias carecen de una red de drenaje adecuada o de
sistemas de tratamiento de aguas residuales, lo que representa un riesgo para la salud publica y el medio ambiente.
Se requiere una ampliaciéon y modernizacién de las redes de agua y saneamiento, asi como la incorporacién de
tecnologias sustentables para la captacion y reutilizacién del recurso hidrico.

La infraestructura educativa, de salud y de seguridad publica también enfrenta presiones derivadas del
crecimiento poblacional. Aunque el municipio cuenta con planteles escolares, centros de salud y bases de seguridad,
estos en muchos casos ya operan al limite de su capacidad. La saturacion en servicios, la falta de mantenimiento en
instalaciones y la necesidad de nuevos espacios en zonas de reciente expansion hacen urgente la construccion,
ampliacién y mejora de estos equipamientos, con el fin de garantizar el acceso oportuno y de calidad a derechos
fundamentales como la educacion, la salud y la seguridad.

Por otro lado, la infraestructura de servicios publicos y espacios comunitarios presenta areas de oportunidad
importantes. Aunque existen parques, canchas y algunos espacios recreativos, su distribucion es desigual, y muchos
de ellos carecen de mantenimiento, iluminacion adecuada o mobiliario urbano. En zonas habitacionales recientes,
los desarrollos carecen de areas comunes suficientes. Ademads, los servicios municipales como la recoleccion de
residuos, el alumbrado publico y el mantenimiento de mercados o panteones, aunque operan de manera continua,
enfrentan limitaciones en cuanto a cobertura, equipamiento y personal.

En términos generales, Cuautlancingo se encuentra en una etapa clave para consolidar una infraestructura urbana
funcional, incluyente y sostenible. EI municipio requiere una planeacion territorial integral que priorice la inversion
publica en infraestructura basica y estratégica, asi como un sistema de evaluacion constante que permita detectar
rezagos, planear soluciones y asegurar que el crecimiento urbano no comprometa la calidad de vida de sus
habitantes. La participacion ciudadana y la coordinacion metropolitana seran claves para lograr este objetivo.

Esquema Integrado: Probleméticas, Causas y Efectos

El siguiente esquema integra un anélisis integral de las probleméticas, causas y efectos asociados a los
programas de politica publica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Cuautlancingo. Cada programa
refleja retos especificos que afectan el bienestar social, la seguridad, la infraestructura, el desarrollo
economico, la gobernanza y la equidad de género en el municipio. Identificar las causas permite comprender
las raices de dichos problemas, mientras que los efectos muestran las consecuencias directas e indirectas que
impactan a la poblacién y al entorno local. Este enfoque facilita la definicion de estrategias méas precisas y
efectivas para la atencién y solucion de las necesidades municipales, fortaleciendo el desarrollo integral y
sostenible de Cuautlancingo. Asi, se promueve una vision clara y estructurada para orientar acciones que
contribuyan al bienestar y progreso de la comunidad.

Programa de

L L Problematica Causas Efectos
Politica Publica

Eje

- Baja preparacion
. ., Insuficiente AT
Bajo acceso a educacion . académica, limitadas
. . infraestructura .
de calidad, limitada oportunidades

educativa y falta de L
oferta cultural y y laborales, disminucion

1.1 Educacién,
Deporte, Cultura 'y

Juventud . promocion cultural y .
. . deportiva . del desarrollo integral
1. Bienestar Social deportiva ., .
. y cohesidn social
Integral y Calidad de .
i Insuficiencia de Incremento en
Vida -
Deficiente cobertura y recursos, enfermedades
1.2 Salud y Bienestar | calidad en servicios de infraestructura prevenibles,
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pobreza programas sociales mayor carga para

insuficientes sistemas de salud
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Eje

Programa de
Politica Publica

Problematica

Causas

Efectos

1. Bienestar Social
Integral y Calidad de
Vida

1.3 Fortalecimiento
del Tejido Social y
Desarrollo Humano

Fragmentacion social y
exclusién de grupos
vulnerables

Falta de programas
inclusivos y apoyo
insuficiente a familias
y grupos vulnerables

Aumento de
conflictos sociales,
pérdida de
solidaridad,
marginalizacién y
exclusién

2. Seguridad Publica
Integral y Proteccion
Ciudadana para
Cuautlancingo

2.1 Seguridad
Ciudadana Integral

Alta percepcion de
inseguridad y
delincuencia

Insuficiencia de
prevencion, falta de
tecnologia y
coordinacion policial

Reduccién de calidad
de vida, fuga de
inversiones,
desconfianza en
autoridades

2.2 Proteccion Civil
Eficiente

Riesgos y emergencias
con baja capacidad de
respuesta

Falta de capacitacion,
planes y supervision
adecuados

Pérdida de vidas y
dafios materiales,
mayor vulnerabilidad,
afectacion prolongada

3. Infraestructura,
Movilidad,
Desarrollo Urbano y
Servicios Publicos

3.1 Infraestructura,
Movilidad y Servicios
Publicos

Infraestructura urbana
deteriorada y servicios
deficientes

Falta de
mantenimiento,
inversion insuficiente
y mala planificacién
urbana

Problemas de
movilidad,
insatisfaccion
ciudadana, pérdida de
competitividad urbana

Degradacion ambiental

Falta de politicas de

Pérdida de
biodiversidad,

Sostenibles 3.2 Urbanismo y proteccion ambiental | aumento de riesgos
. . y desarrollo urbano no . ) )
Medio Ambiente . y crecimiento ambientales, impacto
sostenible )
desordenado negativo en salud
publica
4. Desarrollo Falta de inversion, Aumento de
Econdmico Escasas oportunidades | apoyo insuficiente a desempleo,
. 4.1 Desarrollo . . -
Competitivo y L laborales y bajo empresas locales y migracion,
Econémicoy Empleo| . ) . . i, .
Gobernanza dinamismo econémico | limitadas politicas debilitamiento
Participativa econdmicas econémico local
. Programa de L.
Eje . o Problematica Causas Efectos
Politica Publica
Falta de mecanismos Desconexion
e Baja participacion efectivos de gobierno-comunidad,
4.2 Participacion , . e I
4. Desarrollo . ciudadana en decisiones participacion y falta de legitimidad,
o Social y Gobernanza - L -
Econdmico publicas comunicacion reduccion de
Competitivo y gobierno-comunidad confianza
Gobernanza ... |Retrasos en servicios,
L . . Procesos Falta de capacitacion,
Participativa 4.3 Gestion Eficiente . . . . descontento
) administrativos lentos e | burocracia excesiva y .
del Ayuntamiento o . ciudadano, uso
ineficientes recursos limitados
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5. Gestién Publica

5.1 Control Interno y
Combate a la
Corrupcién

Préacticas opacas y
corrupcién

Falta de controles
internos robustos y
cultura de

Pérdida de recursos,
desconfianza
ciudadana, deterioro

transparencia institucional

Demoras en
., - o Falta de actualizacién resolucion de

5.2 Gestion Juridica Procesos juridicos L .

. . . y recursos juridicos conflictos,

Eficaz municipales ineficientes . . L L
insuficientes insatisfaccion

ciudadana

5.3 Transparencia y

Falta de plataformas y

Menor control social,
riesgo de corrupcidn,

5.4 Finanzas Publicas

Presiones fiscales y bajo
aprovechamiento de

Mala gestion fiscal,
baja recaudacion y

innovedora y Acceso a la Bajo acceso ciudadano a mecanismos reduccioén de
Finanzas Publicas L la informacion publica . N
Sanas y Informacion accesibles participacién
ciudadana
Transparentes LA
Limitacion en

proyectos, incremento

Sanas . o de deuda, pérdida de
recursos municipales gasto ineficiente .
confianza
Exclusién femenina,
. ] o ersistencia de
Desigualdad de género | Falta de politicas P . .
5.5 Igualdad violencia y

Sustantiva de Género

en espacios publicos y
de decision

inclusivas y
resistencia cultural

discriminacion,
pérdida de desarrollo
comunitario

Esquema 3: Elaboracién propia.

Contribucién a la Agenda 2030

OBJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 metas globales adoptadas en 2015 por los
Estados Miembros de las Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Estos
objetivos buscan erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y prosperidad para todas las personas,
sin dejar a nadie atras. Cada objetivo se desglosa en metas especificas que deben alcanzarse antes de 2030,
promoviendo un desarrollo equilibrado en sus dimensiones social, econémica y ambiental.

En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Cuautlancingo se alinea con los ODS al abordar
diversas problemaéticas locales a través de programas de politica publica disefiados para mejorar la calidad de
vida, la seguridad, la infraestructura, la gobernanza y la equidad de género. El analisis de problemaéticas, causas y
efectos de estos programas permite comprender de manera integral los retos y oportunidades del municipio,
facilitando la implementacion de estrategias que contribuyan al cumplimiento de los ODS a nivel local. Esta
aproximacion asegura que las acciones municipales estén orientadas a un desarrollo sostenible, inclusivo y
participativo, fomentando el bienestar de la comunidad y la proteccién del entorno para las generaciones
presentes y futuras.
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A continuacion, se presenta una descripcion breve de cada uno de los 17 ODS:

e
1. Fin de la pobreza:

Erradicar la pobreza en todas sus formas y en todos los lugares, asegurando acceso a recursos, servicios basicos,
educacion y proteccion social.

2. Hambre cero:

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y mejorar la nutricion, promoviendo la
agricultura sostenible.

g s
BT

—"'\/\‘ 3. Salud y bienestar:

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todas las personas, con énfasis en la salud materno-
infantil, enfermedades transmisibles y acceso a servicios de salud de calidad.

4. Educacioén de calidad:

Asegurar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

MDD
IECENERD

(5' 5. Igualdad de género:

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, erradicando la violencia de género
y fomentando su participacion plena en todos los ambitos.

AUMLNRA
T SNENIERTD

E 6. Agua limpia y saneamiento:

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible, asi como el acceso a servicios de saneamiento e
higiene adecuados para todos.

7. Energia asequible y no contaminante:
Asegurar el acceso a una energia fiable, sostenible y moderna a un precio asequible.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico:

Fomentar el crecimiento econémico sostenido e inclusivo, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente
para todos.
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ST,
WAL
ERAFSTRUETIRA

£ 9. Industria, innovacion e infraestructura:
Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

10 P
DISSUALAES

TS 10. Reduccion de las desigualdades:

Reducir la desigualdad en y entre los paises, promoviendo la inclusién social, econémica y politica de todas
las personas.

11. Ciudades y comunidades sostenibles:
Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12. Produccién y consumo responsables:

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles, reduciendo el desperdicio de alimentos y
promoviendo précticas ecoldgicas.

s
< 13. Accidn por el clima:

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, fomentando la resiliencia ante
fendmenos naturales extremos.

14 S
ol
==

o 14. Vida submarina:

Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos, luchando contra la
contaminacion y la sobrepesca.

15. Vida de ecosistemas terrestres:

Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, combatiendo la deforestacion y la
pérdida de biodiversidad.

16. Paz, justicia e instituciones solidas:

Promover sociedades pacificas e inclusivas, garantizar el acceso a la justicia para todos y construir instituciones
eficaces, responsables y transparentes.

17. Alianzas para lograr los objetivos:

Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible a través de
la cooperaci6n internacional y multilateral. (Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), 2024)
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Vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Ayuntamiento de Cuautlancingo ha estructurado su politica pablica en cinco ejes fundamentales que buscan
atender de manera integral las necesidades de la poblacién, promoviendo el desarrollo humano, la seguridad, la
sostenibilidad urbana, el crecimiento econémico y una gestion publica eficiente y transparente. Estos programas
estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de la ONU, lo
que refuerza su compromiso con el desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible.

El primer eje, Bienestar Social Integral y Calidad de Vida, incluye programas orientados a garantizar derechos
basicos como la educacidn, la salud, la inclusion social y el desarrollo de la juventud. A través del programa de
Educacion, Deporte, Cultura y Juventud, se busca que la poblacion de Cuautlancingo, especialmente nifios,
nifias, adolescentes y jovenes, acceda a una educacion de calidad mediante infraestructura adecuada y actividades
que promuevan el deporte, la cultura y la participacion juvenil. Este programa contribuye directamente al
cumplimiento de los ODS 4 y 10, al fomentar una formacion integral y reducir desigualdades. Por su parte, el
programa de Salud y Bienestar Social fortalece los servicios médicos y los programas sociales contra la pobreza y
la pobreza extrema, alineandose con los ODS 1, 2 y 3. Ademas, el programa de Fortalecimiento del Tejido Social
y Desarrollo Humano promueve la cohesion comunitaria mediante acciones de inclusién social y apoyo a familias
y grupos vulnerables, aportando a los mismos ODS mencionados, con énfasis en la reduccion de desigualdades.

En el segundo eje, Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo, se plantean
estrategias para garantizar entornos seguros y una ciudadania protegida. EI programa de Seguridad Ciudadana
Integral enfoca sus esfuerzos en prevenir la delincuencia con apoyo de tecnologia de vigilancia y colaboracion
interinstitucional, contribuyendo a los ODS 11 y 16. A su vez, el programa de Proteccién Civil Eficiente busca
mitigar riesgos y atender emergencias mediante capacitacién, planes de contingencia y supervision de medidas
preventivas, alineado con los ODS 11y 13.

El tercer eje, Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles, responde a la
necesidad de contar con una ciudad funcional y resiliente. El programa de Infraestructura, Movilidad y Servicios
Publicos tiene como objetivo mejorar la infraestructura urbana y la movilidad mediante proyectos de mantenimiento
y modernizacién, lo cual se vincula con los ODS 9 y 11. Por otro lado, el programa de Urbanismo y Medio
Ambiente impulsa un desarrollo urbano sostenible, respetuoso con el medio ambiente y los recursos naturales, en
concordancia con los ODS 11, 13 y 15.

En el cuarto eje, Desarrollo Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa, se impulsa el crecimiento
econdémico local y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. El programa de Desarrollo Econémico y
Empleo promueve la inversién y la generacion de empleo digno, contribuyendo a los ODS 8 y 9. A través del
programa de Participacion Social y Gobernanza, se fomenta una ciudadania activa y responsable, fortaleciendo la
democracia local conforme al ODS 16. También, el programa de Gestién Eficiente del Ayuntamiento apunta a
mejorar la atencién ciudadana y los procesos administrativos, bajo los principios de eficiencia y transparencia,
también alineado al ODS 16.

Finalmente, el eje Gestién Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes comprende
programas orientados a fortalecer la institucionalidad y la rendicion de cuentas. El programa de Control Internoy
Combate a la Corrupcion promueve la integridad en la administracion publica mediante mecanismos de
supervision y prevencion, mientras que Gestion Juridica Eficaz garantiza el acceso a la justicia y la proteccion de
los derechos ciudadanos. Ambos se alinean con el ODS 16. A su vez, el programa de Transparencia y Acceso a la
Informacién refuerza la rendicion de cuentas y la accesibilidad de la informacion publica, también vinculado al
mismo objetivo. Por su parte, Finanzas Publicas Sanas busca una administracion fiscal responsable y sostenible.
Finalmente, el programa de Igualdad Sustantiva de Género impulsa la participacion igualitaria de mujeres y
hombres en todos los ambitos, contribuyendo a los ODS 5 y 10.



Jueves 10 de julio de 2025 Periddico Oficial del Estado de Puebla (Segunda Seccion) 83

En conjunto, estos programas integran una vision estratégica del desarrollo municipal, basada en los principios
de inclusion, sostenibilidad, seguridad y eficiencia institucional, en sintonia con los desafios y compromisos
globales de la Agenda 2030.

La relacion entre los programas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible se vuelve mas evidente al visualizarla

en la siguiente tabla:

Programa de Politica

Eje L Objetivo General ODS Relacionados Icono
Publica
- ODS 4: Educacion de
Contribuir a que la . .
oblacion de calidad. Garantizar una 4z
P . educacion inclusiva, L]
Cuautlancingo acceda . .
. equitativa y de calidad y
. a una educacion de .
1.1 Educacion, Deporte, . . promover oportunidades
calidad, mediante o
Culturay Juventud . de aprendizaje.
infraestructura »
educativa y promocion ODS 10: Reduccion de vl
. y las desigualdades. 1=
de actividades . .
. Reducir la desigualdad
deportivas y culturales. .
en y entre los paises.
ODS 1: Fin de la 18
pobreza. Poner fin a la
pobreza en todas sus
formas en todo el
mundo.
Contribuir a que los ODS 2: Hambre cero.
habitantes disfruten de [Poner fin al hambre,
salud y bienestar lograr la seguridad
1. Bienestar |1.2 Salud y Bienestar mediante servicios de |alimentaria, la mejora
Social Integral |Social salud fortalecidos y de la nutricion y
y Calidad de programas sociales promover la agricultura
Vida contra la pobreza y sostenible.

pobreza extrema.

ODS 3: Salud y
bienestar. Garantizar
unavida sanay
promover el bienestar
para todos en todas las
edades.

g
vaipEsTn

e

1.3 Fortalecimiento del
Tejido Social y
Desarrollo Humano

Fomentar una
comunidad
cohesionada y
resiliente mediante
iniciativas de inclusion
social y apoyo a
familias y grupos
vulnerables.

ODS 1: Finde la
pobreza. Poner fin a la
pobreza en todas sus
formas en todo el
mundo.

12
vkt

ODS 2: Hambre cero.
Poner fin al hambre,
lograr la seguridad
alimentaria, la mejora
de la nutricion y
promover la agricultura
sostenible.
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ODS 10: Reduccion de
las desigualdades.
Reducir la desigualdad
en y entre los paises.

10 S
-
=)
v

2. Seguridad
Publica
Integral y
Proteccion
Ciudadana
para
Cuautlancingo

2.1 Seguridad
Ciudadana Integral

Contribuir a la
disminucion de la
delincuencia mediante
programas de
prevencién,
colaboracién con
seguridad y tecnologia
de vigilancia.

ODS 11: Ciudades y
comunidades
sostenibles. Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

Programa de Politica

Eje . Objetivo General ODS Relacionados Icono
Publica
ODS 11: Ciudades y
Reducir riesgos y comunidades
. proteger ante sostenibles. Lograr que
2. Seguridad

Publica Integral
y Proteccién
Ciudadana
para
Cuautlancingo

2.2 Proteccién Civil
Eficiente

emergencias mediante
capacitacion de
brigadas, planes de
contingencia y
supervision de
medidas de proteccion
civil.

las ciudades sean méas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

ODS 13: Accion por el
clima. Adoptar medidas
urgentes para combatir
el cambio climético y
sus efectos.

3.
Infraestructura,
Movilidad,
Desarrollo
Urbanoy
Servicios
Publicos
Sostenibles

3.1 Infraestructura,
Movilidad y Servicios
Puablicos

Contribuir a la
robustez de la
infraestructura y
eficiencia de servicios
publicos con proyectos
de mejora en
movilidad urbana y
mantenimiento.

ODS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura.
Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
inclusiva y sostenible, y
fomentar la innovacion.

ODS 11: Ciudades y
comunidades
sostenibles. Lograr que
las ciudades sean més
inclusivas, seguras,

resilientes y sostenibles.
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3.2 Urbanismo y Medio
Ambiente

Desarrollar
Cuautlancingo de
forma sostenible con
politicas de urbanismo
que protejan el medio
ambiente y recursos
naturales.

ODS 11: Ciudades y
comunidades
sostenibles. Lograr que
las ciudades sean mas
inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

ODS 13: Acci6n por el
clima. Adoptar medidas
urgentes para combatir
el cambio climético y
sus efectos.

O

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres.
Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra
la desertificacion,
detener e invertir la
degradacion de las
tierras y detener la
pérdida de
biodiversidad.

kg8
Cﬁgi

4. Desarrollo
Econdémico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.1 Desarrollo
Econdémico y Empleo

Promover el
crecimiento econémico
y generacion de
empleo con
condiciones favorables
para inversién y apoyo
a empresas locales.

ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento
econémico. Promover
el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y
productivo y el trabajo

decente para todos.

Programa de Politica

Participativa

4.2 Participacion Social
y Gobernanza

participacion
ciudadana en
decisiones municipales
mediante mecanismos
de participacion y
gobernanza

responsable.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

Eje - Obijetivo General ODS Relacionados Icono
Publica
ODS 9: Industria,
Promover el innovacion e
crecimiento econémico |infraestructura. g =
eneracion de Construir 5
4.1 Desarrollo y9 . &
L empleo con infraestructuras
Econdmico y Empleo . .
condiciones favorables |resilientes, promover la
4. Desarrollo para inversién y apoyo |industrializacién
Economico a empresas locales. inclusiva y sostenible, y
Competitivo y fomentar la innovacion.
Gobernanza Fomentar la

16 Parme
ENSTITUCIONES
M

>,
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4.3 Gestion Eficiente del
Ayuntamiento

Optimizar los procesos
administrativos
municipales mediante
précticas eficientes y
mejora de atencién
ciudadana.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

5. Gestion
Publica
Innovadoray
Finanzas
Publicas Sanas

y
Transparentes

5.1 Control Internoy
Combate a la
Corrupcion

Fomentar integridad en
la administracion
publica mediante
control interno
fortalecido y
estrategias contra la
corrupcion.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

5.2 Gestién Juridica
Eficaz

Proteger derechos y
legalidad con un
sistema de gestion
juridica que asegure
asesoria legal y
resolucién de
conflictos.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

5.3 Transparenciay
Acceso a la Informacion

Promover la
transparencia en la
gestion puablica con
mecanismos de
divulgacién y
rendicion de cuentas
accesibles.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

5.4 Finanzas Publicas
Sanas

Asegurar
sostenibilidad
financiera mediante
gestion fiscal
responsable,
optimizacion de
ingresos y control del
gasto publico.

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.
Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo
sostenible.

[
ENSTITUCIONES
shs

>,

5.5 Igualdad Sustantiva
de Género

Fomentar la equidad de
género con politicas
que promuevan
participacion
igualitaria de mujeres y
hombres en todos los
ambitos.

ODS 5: Igualdad de
género. Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y las
nifias.

6 o
DEGINERD

¢

ODS 10: Reduccién de
las desigualdades.
Reducir la desigualdad
en y entre los paises.

10 Bl

=)
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Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND)

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 de México articula sus prioridades mediante una estructura
compuesta por 7 ejes: cuatro generales y tres transversales. A lo largo de estos ejes se desarrollan 49 objetivos
especificos y 242 estrategias, los cuales reflejan una vision integral del desarrollo nacional centrada en la justicia
social, la sostenibilidad, la equidad, la innovacion y el respeto a la diversidad.

Eje Nl:II’T-'IEI:O de NUmero .de

Objetivos Estrategias
1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana 7 49
2. Desarrollo con bienestar y humanismo 10 52
3. Economia moral y trabajo 11 38
4. Desarrollo sustentable 6 41
T1. lgualdad sustantiva y derechos de las mujeres 5 22
T2. Innovacién publica para el desarrollo tecnol6gico nacional 4 14
T3. Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas 6 26
Total 49 242

Tabla 8: Elaboracion propia con datos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (Gobierno de México, 2025)

El eje con mayor nimero de estrategias (52) es Desarrollo con bienestar y humanismo, lo que revela una clara
prioridad en garantizar el acceso a derechos fundamentales como salud, educacion y vivienda. Este eje también
contempla 10 objetivos, orientados a mejorar las condiciones de vida y fortalecer el tejido social. Le sigue
Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, con 49 estrategias y 7 objetivos, enfocados en el
fortalecimiento institucional, la democracia participativa y el Estado de derecho.

Por su parte, el eje Economia moral y trabajo incluye 38 estrategias y lidera en cuanto a objetivos, con 11, lo
gue evidencia la intencion de transformar el modelo econdmico hacia uno maés justo e incluyente. Desarrollo
sustentable incorpora 41 estrategias y 6 objetivos, promoviendo el equilibrio entre crecimiento econémico y
cuidado ambiental.

Respecto a los ejes transversales, Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres agrupa 22 estrategias y 5
objetivos destinados a cerrar las brechas de género y garantizar condiciones equitativas. Innovacién publica para
el desarrollo tecnoldgico nacional presenta 14 estrategias y 4 objetivos, enfocados en modernizar la gestion
publica y fomentar el desarrollo tecnoldgico. Finalmente, Derechos de las comunidades indigenas y
afromexicanas suma 26 estrategias y 6 objetivos, con un enfoque centrado en la inclusién, el reconocimiento y el
bienestar de estos pueblos.

En conjunto, esta estructura demuestra una apuesta por un desarrollo humano integral, donde convergen la
justicia, la equidad, la participacion ciudadana, la sostenibilidad ambiental y la transformacién digital del pais.

Vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Programa de _— . _—
. - Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
EJE del PMD Polltlca_P_ubllca Municipal 9025-2030 2025-2030
Municipal
Contribuir a que la
poblz?lcmn de 2.3 Garantizar el ejercicio
. Cuautlancingo acceda a
1. Bienestar . L pleno del derecho a una
. 1.1 Educacion, una educacion de 2. Desarrollo con L .
Social Integral . . - educacion inclusiva y
. Deporte, Culturay calidad, mediante bienestar y . s o
y Calidad de . . . equitativa para nifias, nifios,
A Juventud infraestructura educativa humanismo L
Vida . adolescentes, jovenes y
y promocion de ersonas adultas
actividades deportivas y P '
culturales.
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Contribuir a que la
poblacidn de
. Cuautlancingo acceda a 2.4 Impulsar el desarrollo
1. Bienestar ., ., S o
Social Intearal 1.1 Educacion, una educacion de 2. Desarrollo con cientifico y tecnolégico a
CaIidadgjje Deporte, Cultura 'y calidad, mediante bienestar y través de la educacién,
y Vida Juventud infraestructura educativa humanismo formacién y capacitacion
y promocion de para el trabajo.
actividades deportivas y
culturales.
Contribuir a que la
poblacion de
1 Bienestar Cuautlancingo acceda a 2.5 Garantizar el derecho a
So-cial Intearal 1.1 Educacién, una educacion de 2. Desarrollo con la cultura con enfoques de
Calidad?je Deporte, Cultura 'y calidad, mediante bienestar y participacién e inclusién,
y Vida Juventud infraestructura educativa humanismo respetando la diversidad
y promocién de cultural.
actividades deportivas y
culturales.
Contribuir a que la
poblacion de
. Cuautlancingo acceda a
1. Bienestar ., ., :
Social Intearal 1.1 Educacion, una educacion de 2. Desarrollo con 2.6 Fortalecer el vinculo
Calidadile Deporte, Cultura 'y calidad, mediante bienestar y entre educacién y cultura
y Vida Juventud infraestructura educativa humanismo desde la infancia.
y promocion de
actividades deportivas y
culturales.
Programa de L. . .
» o Obijetivo General Eje del PND Objetivo del PND
EJE del PMD | Politica Publica .
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
Contribuir a que los
habitantes disfruten de
1. Bienestar salud y bienestar .
. . . .. 2. Desarrollo con | 2.7 Garantizar el derecho a
Social Integral |1.2 Salud y Bienestar| mediante servicios de . .,
. . . bienestar y la proteccion de la salud para
y Calidad de Social salud fortalecidos y ) ., .
. . humanismo toda la poblacién mexicana.
Vida programas sociales
contra la pobreza y
pobreza extrema.
Contribuir a que los
habitantes disfruten de .
. . 2.9 Garantizar el derecho a
1. Bienestar salud y bienestar .
. i . . 2. Desarrollo con una vivienda adecuada y
Social Integral |1.2 Salud y Bienestar| mediante servicios de . .
. . . bienestar y sustentable que mejore la
y Calidad de Social salud fortalecidos y . . .
) . humanismo calidad de vida de la
Vida programas sociales

contra la pobreza 'y

pobreza extrema.

poblacién mexicana.
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1. Bienestar
Social Integral
y Calidad de
Vida

1.2 Salud y Bienestar
Social

Contribuir a que los
habitantes disfruten de
salud y bienestar
mediante servicios de
salud fortalecidos y
programas sociales
contra la pobreza y
pobreza extrema.

3. Economia moral y
trabajo

3.4 Fortalecer la soberania
alimentaria para garantizar el
derecho del pueblo de
México a una alimentacion
nutritiva, suficiente, de
calidad y a precios
accesibles para todos.

1. Bienestar
Social Integral
y Calidad de
Vida

1.2 Salud y Bienestar
Social

Contribuir a que los
habitantes disfruten de
salud y bienestar
mediante servicios de
salud fortalecidos y
programas sociales
contra la pobreza y
pobreza extrema.

T3. Derechos de las
comunidades
indigenas y
afromexicanas

T3.6 Asegurar el ejercicio
pleno del derecho a la libre
determinacion, autonomia y
autogobierno de los Pueblos
y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas en los
admbitos social, econdémico,
cultural, juridico y politico,
fortaleciendo su capacidad
de decisién y gestion en los
niveles comunitario,
municipal y regional.

EJE del PMD

Programa de
Politica Publica
Municipal

Objetivo General
Municipal

Eje del PND
2025-2030

Objetivo del PND
2025-2030

1. Bienestar
Social Integral
y Calidad de
Vida

1.3 Fortalecimiento
del Tejido Social y
Desarrollo Humano

Fomentar una
comunidad cohesionada
y resiliente mediante
iniciativas de inclusion
social y apoyo a
familias y grupos
vulnerables.

2. Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.1 Fortalecer la red de
proteccion social para
garantizar la inclusion social
y econdmica de toda la
poblacion, con especial
atencion a los grupos en
situacion de vulnerabilidad.

1. Bienestar
Social Integral
y Calidad de
Vida

1.3 Fortalecimiento
del Tejido Social y
Desarrollo Humano

Fomentar una
comunidad cohesionada
y resiliente mediante
iniciativas de inclusion
social y apoyo a
familias y grupos
vulnerables.

2. Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.3 Garantizar el ejercicio
pleno del derecho a una
educacion inclusiva y
equitativa para nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y
personas adultas

2. Seguridad
Publica Integral
y Proteccion
Ciudadana para
Cuautlancingo

2.1 Seguridad
Ciudadana Integral

Contribuir a la
disminucion de la
delincuencia mediante
programas de
prevencion,
colaboracion con
seguridad y tecnologia
de vigilancia.

1. Gobernanza con
justiciay
participacion
ciudadana

1.5 Garantizar la seguridad
publica y fortalecer un
entorno de paz mediante
acciones eficaces de
prevencioén, justicia y
proximidad social.
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Programa de

jeti | Eje del PND jeti I PND
EJE del PMD | Politica Publica Obje IVO. (f‘.enera Je de Objetivo de
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
R —
eer;(;;r :reza?: y 2.2 Brindar atencion integral
2. Seguridad proteg a las personas en situacion

Pdblica Integral

y Proteccion
Ciudadana para
Cuautlancingo

2.2 Proteccion Civil
Eficiente

emergencias mediante
capacitacion de
brigadas, planes de
contingencia 'y
supervision de medidas
de proteccion civil.

2. Desarrollo con

bienestar y
humanismo

de vulnerabilidad en el
territorio nacional, afectadas
por emergencias derivadas
de fendmenos sociales o
naturales.

2. Seguridad
Plblica Integral

Reducir riesgos y
proteger ante
emergencias mediante

1. Gobernanza con

1.1 Promover y fortalecer el

Proteccion 2.2 Proteccion Civil capacitacion de justiciay desarrollo de una sociedad
C?u dadana para Eficiente brigadas, planes de participacion democrética, participativa,
_p contingencia 'y ciudadana transparente y justa.
Cuautlancingo L .
supervision de medidas
de proteccion civil.
3 4.2 Impulsar proyectos
' Contribuir a la robustez estratégicos de energias
Infraestructura, . . .
Movilidad de la infraestructura y limpias, modernizar la
' 3.1 Infraestructura, | eficiencia de servicios infraestructura eléctrica y
Desarrollo . . 4. Desarrollo . .
Movilidad y publicos con proyectos fomentar la innovacion
Urbanoy . L . . sustentable L .
Servicios Servicios Publicos | de mejora en movilidad tecnoldgica para reducir la
piblicos urbanay dependencia de combustibles
. mantenimiento. fosiles y mitigar el impacto
Sostenibles .
ambiental.
Programa de . . .
coi s Obijetivo General Eje del PND Objetivo del PND
EJE del PMD | Politica Publica .
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
3 4.2 Impulsar proyectos
] Desarrollar estratégicos de energias
Infraestructura, . . .
Movilidad Cuautlancingo de forma limpias, modernizar la
’ . sostenible con politicas infraestructura eléctrica
Desarrollo 3.2 Urbanismo y . P 4. Desarrollo . ., y
. . de urbanismo que fomentar la innovacion
Urbanoy Medio Ambiente ) . sustentable L .

. protejan el medio tecnoldgica para reducir la
Servicios . . .
Pblicos ambiente y recursos dependencia de combustibles

. naturales. fosiles y mitigar el impacto
Sostenibles .
ambiental.
3.
Desarrollar
Infraestructura, . 4.5 Proteger y restaurar los
. Cuautlancingo de forma .
Movilidad, sostenible con bolfticas ecosistemas naturales,
Desarrollo 3.2 Urbanismo y . P 4. Desarrollo promoviendo su uso
. . de urbanismo que .
Urbanoy Medio Ambiente ) . sustentable sustentable mediante una

.. protejan el medio e L .

Servicios . politica ecologica humanista,
L ambiente y recursos
Publicos

Sostenibles

naturales.

inclusiva y participativa.
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4.6 Garantizar el derecho al
agua mediante una gestién

3.
Desarrollar
Infraestructura, . .
Movilidad Cuautlancingo de forma eficiente, sustentable y
' . sostenible con politicas resiliente al cambio
Desarrollo 3.2 Urbanismo y . 4. Desarrollo . .
. . de urbanismo que climético, protegiendo la
Urbano y Medio Ambiente . . sustentable . .
Servicios protejan el medio integridad de las cuencas y
PUblicos ambiente y recursos asegurando su disponibilidad
. naturales. para las generaciones
Sostenibles
presentes y futuras.
Programa de Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
EJE del PMD | Politica Publica JSHVO ! )
- Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
3.2 Promover el trabajo
digno para todas las personas
. en edad laboral,
Promover el crecimiento .
4. Desarrollo . ., especialmente para los
. econémico y generacion .
Econdmico . grupos histéricamente
. 4.1 Desarrollo de empleo con 3. Economia moral y .
Competitivo y . . . vulnerados, facilitando su
Econdmico y Empleo| condiciones favorables trabajo . .,
Gobernanza . ., insercion en empleos
para inversion y apoyo a . .
alineados con las vocaciones

Participativa

empresas locales.

econémicas de los mercados
laborales regionales y
locales.

4. Desarrollo
Econ6émico

Gobernanza

Competitivo y

Participativa

4.1 Desarrollo
Econdémico y Empleo

Promover el crecimiento
econdmico y generacion
de empleo con
condiciones favorables

empresas locales.

para inversion y apoyo a

trabajo

3. Economia moral y

3.6 Fortalecer la produccion,

el desarrollo y la
tecnificacién del campo
mexicano, enfocandose en
los pequefios y medianos
productores, mediante el uso
sostenible de los recursos
naturales y la provisién de
servicios publicos de

calidad.

Programa de

Objetivo General
Municipal

Eje del PND
2025-2030

Objetivo del PND
2025-2030

Participativa

EJE del PMD | Politica Pablica
Municipal
4. Desarrollo
Econdmico
N 4.1 Desarrollo
Competitivo y o
Econdémico y Empleo
Gobernanza

Promover el crecimiento
econdmico y generacion
de empleo con
condiciones favorables
para inversién y apoyo a
empresas locales.

3. Economia moral y

trabajo

3.10 Promover el desarrollo
de las cadenas de
proveeduria para aumentar el
contenido nacional en las
fases productivas, con un
enfoque especial en el
fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas
empresas.
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4. Desarrollo
Econdmico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.1 Desarrollo
Econdmico y Empleo

Promover el crecimiento
econdmico y generacion
de empleo con
condiciones favorables
para inversion y apoyo a

empresas locales.

T2. Innovacion
publica para el
desarrollo
tecnolégico nacional

T2.1 Incrementar la
productividad y

competitividad del pais a
través de un proceso de
simplificacion, digitalizacion
y reduccién en tiempos de
resolucion de trdmites en los

tres drdenes de gobierno.

Fomentar la

Participativa

participaciéon y
gobernanza responsable.

4. Desarrollo participacion ciudadana
o o 1. Gobernanza con | 1.1 Promover y fortalecer el
Econémico L en decisiones L .
o 4.2 Participacién . ] justiciay desarrollo de una sociedad
Competitivo y . municipales mediante L N L
Social y Gobernanza . participacion democratica, participativa,
Gobernanza mecanismos de . .
. L ciudadana transparente y justa.
Participativa participacion y
gobernanza responsable.
Programa de L . L
. o Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
EJE del PMD | Politica Publica .
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
Fomentar la L .
L 1.2 Dirigir una politica de
4. Desarrollo participacién ciudadana
oo o 1. Gobernanza con Estado que promueva los
Econémico L en decisiones L
. 4.2 Participacion . . justiciay derechos humanos, las
Competitivo y . municipales mediante L .
Social y Gobernanza . participacién libertades, el acceso
Gobernanza mecanismos de . . L
ciudadana universal a la justicia y la no

discriminacion.

4. Desarrollo
Econdmico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.3 Gestion Eficiente
del Ayuntamiento

Optimizar los procesos
administrativos
municipales mediante
practicas eficientes y
mejora de atencion
ciudadana.

1. Gobernanza con
justiciay
participacion
ciudadana

1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de
los recursos publicos bajo

los principios de austeridad

republicana.

5. Gestion
Publica
Innovadora y
Finanzas
Publicas Sanas
y Transparentes

5.1 Control Interno y
Combate a la
Corrupcion

Fomentar integridad en
la administracion
publica mediante

control interno
fortalecido y estrategias
contra la corrupcién.

1. Gobernanza con
justiciay
participacion
ciudadana

1.3 Erradicar la corrupcién
en la vida publica y
promover la ética, la

honestidad, la integridad y el
buen gobierno.

5. Gestion
Publica
Innovadora y
Finanzas
Publicas Sanas

5.2 Gestion Juridica
Eficaz

Proteger derechos y
legalidad con un sistema
de gestion juridica que
asegure asesoria legal y
resolucién de conflictos.

y Transparentes

1. Gobernanza con
justiciay
participacion
ciudadana

1.2 Dirigir una politica de
Estado que promueva los
derechos humanos, las
libertades, el acceso
universal a la justicia y la no
discriminacion.
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Programa de .. . .
EJE del PMD Politi?:a Plblica Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
- Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
5. Gestion Promover la
Publica . transparencia en la 1. Gobernanza con | 1.1 Promover y fortalecer el
5.3 Transparencia y S L .
Innovadora y Acceso a la gestion publica con justicia y desarrollo de una sociedad
Finanzas . mecanismos de participacion democrética, participativa,
- Informacion . L - . .
Publicas Sanas divulgacion y rendicion ciudadana transparente y justa
y Transparentes de cuentas accesibles.
L Asegurar sostenibilidad
5. Gestion . . .
L financiera mediante 1.4 Asegurar el uso honesto,
Puablica L 1. Gobernanza con L
. gestion fiscal A responsable y eficiente de
Innovadora y 5.4 Finanzas justiciay - .
. . responsable, N los recursos publicos bajo
Finanzas Plblicas Sanas R participacion L .
- optimizacion de . los principios de austeridad
Puablicas Sanas . ciudadana .
ingresos y control del republicana.
y Transparentes Ly
gasto publico.
- T2.1 Incrementar la
- Asegurar sostenibilidad .
5. Gestion . . . productividad y
L financiera mediante L L .
Pdblica L T2. Innovacion competitividad del pais a
. gestion fiscal - )
Innovadora y 5.4 Finanzas publica para el través de un proceso de
. - responsable, Sl
Finanzas Publicas Sanas S desarrollo simplificacion, digitalizacion
- optimizacién de L . L ;
Puablicas Sanas . tecnoldgico nacional | y reduccidn en tiempos de
ingresos y control del . L
y Transparentes - resolucién de tramites en los
gasto publico. X .
tres ordenes de gobierno.
Programa de .. . s
EJE del PMD | Politica Pablica Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
T1.1 Impulsar la autonomia
econdmica de las mujeres
5. Gestion Fomentar la equidad de para cerrar brechas histéricas
Publica género con politicas que T1. laualdad de pobreza y precariedad
Innovadora y 5.5 lgualdad promuevan . g laboral, garantizando
. . ] S ., . |sustantiva y derechos L. o
Finanzas Sustantiva de Género| participacion igualitaria . condiciones equitativas de
- . de las mujeres ..
Puablicas Sanas de mujeres y hombres acceso al trabajo, ingresos
y Transparentes en todos los ambitos. dignos y una cultura de
empoderamiento basada en
la igualdad sustantiva.
T1.2 Impulsar una sociedad
de cuidados con perspectiva
de género, interseccional,
intercultural e
5. Gestion Fomentar la equidad de intergeneracional,
Publica énero con politicas que romoviendo el
g P g T1. Igualdad P -
Innovadora y 5.5 lgualdad promuevan . reconocimiento,
. . ] C ... |sustantivay derechos| . .~ .
Finanzas Sustantiva de Género| participacion igualitaria . redistribucion y reduccion de
i . de las mujeres ) -
Puablicas Sanas de mujeres y hombres los trabajos domésticos y de
y Transparentes en todos los ambitos. cuidados, con
corresponsabilidad entre las
familias, el Estado, la
comunidad y el sector
privado.




94 (Segunda Seccion) Periddico Oficial del Estado de Puebla Jueves 10 de julio de 2025
Programa de . . S
EJE del PMD | Politica Pablica Objetivo General Eje del PND Objetivo del PND
. Municipal 2025-2030 2025-2030
Municipal
T1.3 Garantizar la
5. Gestion Fomentar la equidad de participacién plena 'y
Pablica género con politicas que sustantiva de las mujeres en
T1. Igualdad L
Innovadora 'y 5.5 lgualdad promuevan . la toma de decisiones en los
. . ] S ... |sustantivay derechos| , . G .
Finanzas Sustantiva de Género| participacion igualitaria . ambitos politico, social y
. . de las mujeres o .
Plblicas Sanas de mujeres y hombres comunitario, promoviendo
y Transparentes en todos los ambitos. su liderazgo y el ejercicio
efectivo de sus derechos.
T1.4 Impulsar un cambio
cultural con perspectiva de
5. Gestion Fomentar la equidad de género, interseccionalidad e
Pablica género con politicas que T1. laualdad interculturalidad para
Innovadora y 5.5 Igualdad promuevan . g erradicar las violencias
. . ] S ... |sustantiva y derechos .
Finanzas Sustantiva de Género| participacion igualitaria . contra las mujeres en todas
- . de las mujeres .
Publicas Sanas de mujeres y hombres sus formas, mediante
y Transparentes en todos los ambitos. estrategias de educacién,
sensibilizacion y promocion
de su autonomia.
T1.5 Garantizar una politica
nacional, integral y
coordinada que brinde a las
mujeres, especialmente a las
5. Gestion Fomentar la equidad de victimas de violencias, una
Pablica género con politicas que T1. laualdad respuesta inmediata y la
Innovadora y 5.5 Igualdad promuevan . g maxima proteccion del
. . , e ... |sustantiva y derechos
Finanzas Sustantiva de Género| participacion igualitaria . Estado, asegurando el acceso
- . de las mujeres o .
Plblicas Sanas de mujeres y hombres a la justicia mediante
y Transparentes en todos los &mbitos. mecanismos efectivos,
especializados y accesibles
para su atencion,
acompafiamiento y
reparacion integral del dafio.

Tabla 9: Elaboracion propia

La tabla presentada muestra la articulacion entre los programas de politica publica del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) de Cuautlancingo 2024-2027 y los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2025-2030 de México. Este ejercicio de alineacion busca asegurar que las acciones del gobierno municipal
contribuyan de manera directa al cumplimiento de las metas nacionales, fortaleciendo asi la gobernanza multinivel,
la eficiencia en el uso de recursos y el impacto social de las politicas publicas.

El PMD se estructura en cinco grandes ejes: Bienestar Social Integral y Calidad de Vida; Seguridad Publica
Integral y Proteccion Ciudadana; Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos Sostenibles; Desarrollo
Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa; y Gestion Publica Innovadora con Finanzas Publicas Sanas.
Cada eje contiene programas especificos con objetivos municipales claros, los cuales se relacionan con ejes y
objetivos del PND.

Por ejemplo, los programas municipales en materia de educacion, salud y cohesion social se vinculan
principalmente con el eje 2 del PND, “Desarrollo con bienestar y humanismo”, cuyo enfoque es garantizar derechos
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fundamentales como la educacién inclusiva, la salud para toda la poblacién y la proteccion social de grupos
vulnerables. Ademas, algunos objetivos también se relacionan con el tema transversal 3 del PND, que busca
asegurar los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos, reconociendo asi la diversidad cultural en la
atencion social.

En materia de seguridad y proteccion civil, los programas de Cuautlancingo se alinean con el eje 1 del PND,
“Gobernanza con justicia y participacion ciudadana”, que impulsa la construccion de una sociedad democratica y
pacifica mediante la prevencién de la violencia, el acceso a la justicia y la participacién comunitaria.

Los esfuerzos del municipio por mejorar la infraestructura, la movilidad y el urbanismo sustentable estan en
consonancia con el eje 4 del PND, “Desarrollo sustentable”, que promueve la planeacion ordenada de espacios
urbanos y la proteccion del medio ambiente. Asimismo, las acciones orientadas al crecimiento econémico local y a
la generacion de empleo se articulan con el eje 3 del PND, “Economia moral y trabajo”, asi como con el tema
transversal 2, relacionado con la innovacion publica y la eficiencia gubernamental.

Finalmente, las iniciativas municipales para fomentar la transparencia, el control interno, la igualdad de género y
la gestion eficiente se relacionan directamente con los principios de honestidad, austeridad y responsabilidad del eje
1 del PND y con el tema transversal 1, que promueve los derechos de las mujeres.

Esta vinculacién estratégica demuestra que el municipio de Cuautlancingo se encuentra alineado con los
objetivos nacionales, permitiendo una implementacion local coherente con las prioridades del pais, al mismo tiempo
que responde a las necesidades particulares de su poblacion.

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED)

El Plan Estatal de Desarrollo de Puebla contempla un total de 23 objetivos estratégicos, 63 estrategias y 309
lineas de accidn, reflejando una planeacion integral y orientada a transformar de fondo las condiciones sociales,
econdmicas, ambientales e institucionales del estado, con una vision humanista, sostenible y de largo plazo.

. Numero de , . . L
Eje - Numero de Estrategias | Lineas de accion
Objetivos

EJE 1 HUMANISMO CON BIENESTAR 6 16 78
EJE 2 P,ROSPERIDAD Y ESTABILIDAD 3 1 59
ECONOMICA
EJE 3 ESTADO DE DERECHO, 5 12 53
SEGURIDAD Y JUSTICIA
EJE 4 DESARROLLO URBANO Y 3 12 48
CRECIMIENTO SOSTENIBLE
EJE 5 GOBIERNO TRANSFORMADOR Y
DE RESULTADOS 3 ® 31
EJE TRANSVERSAL POR AMOR A 3 6 40
PUEBLA

TOTAL 23 63 309

Tabla 10: Elaboracién propia con datos del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2020 del Estado Puebla (Gobierno del Estado de Puebla, 2025)

El Eje 1: Humanismo con Bienestar concentra el mayor nimero de objetivos, con un total de seis,
acompafiados de 16 estrategias y 48 lineas de accion. Este eje refleja la prioridad del gobierno estatal por colocar al
ser humano en el centro de las politicas pablicas, con un enfoque centrado en el bienestar social.




96 (Segunda Seccion) Periddico Oficial del Estado de Puebla Jueves 10 de julio de 2025

El Eje 2: Prosperidad y Estabilidad Econémica incluye tres objetivos estratégicos, respaldados por 11
estrategias y 53 lineas de accién, lo que indica una alta densidad de acciones por objetivo. Este eje busca fomentar el
crecimiento econémico sostenido, el empleo digno y la atraccién de inversiones, con un enfoque en la estabilidad y
equidad econdmica.

Por su parte, el Eje 3: Estado de Derecho, Seguridad y Justicia contempla cinco objetivos, 12 estrategias y 31
lineas de accion, orientadas a fortalecer la legalidad, la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia, pilares
esenciales para la gobernabilidad democratica.

En cuanto al Eje 4: Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible, se incluyen tres objetivos, 12 estrategias y
un total de 78 lineas de accion, siendo este eje el que presenta el mayor nimero de acciones. Lo anterior refleja un
esfuerzo significativo por atender el ordenamiento territorial, la infraestructura urbana y la sostenibilidad ambiental

en el estado.

El Eje 5: Gobierno Transformador y de Resultados cuenta con tres objetivos, seis estrategias y 40 lineas de
accion, orientadas a consolidar una administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados, mediante
el fortalecimiento institucional y la mejora de la gestion publica.

Finalmente, el Eje Transversal: Por Amor a Puebla también integra tres objetivos, seis estrategias y 59 lineas
de accion. Al ser transversal, este eje permea e integra los valores, principios y prioridades del gobierno en todos los
demaés ejes, con un enfoque incluyente, participativo y con identidad poblana.

Vinculacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

Programa de . .
EJE del PMD | Politica Publica | Objetivo General Municipal Eje del PED Objetivo del PED
. 2024-2030 2024-2030
Municipal
Contribuir a que la poblacion
de Cuautlancingo acceda a 1.3.1 Impulsar la educacién
1. Bienestar 1.1 Educacion, una educacion de calidad, Eje 1. bajo un enfoque de
Social Integral y | Deporte, Cultura mediante infraestructura | Humanismo con | interculturalidad critica con
Calidad de Vida y Juventud educativa y promocion de Bienestar equidad, inclusion y
actividades deportivas y perspectiva humanista.
culturales.
Contribuir a que la poblacion
de Cuautlancingo acceda a
1. Bienestar 1.1 Educacion, una educacion de calidad, Eje 1. 1.4.1 Garantizar el acceso
Social Integral y | Deporte, Cultura mediante infraestructura | Humanismo con | inclusivo a los derechos
Calidad de Vida y Juventud educativa y promocion de Bienestar culturales en el estado.
actividades deportivas y
culturales.
Contribuir a que la poblacion
de Cuautlancingo acceda a
1. Bienestar 1.1 Educacién, una educacion de calidad, Eje 1. 1.5.1 Incrementar la
Social Integral y | Deporte, Cultura mediante infraestructura | Humanismo con | actividad fisica, el deporte y
Calidad de Vida y Juventud educativa y promocion de Bienestar la participacién comunitaria.
actividades deportivas y
culturales.
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Contribuir a que los habitantes
disfruten de salud y bienestar

1.1.1 Impulsar el bienestar

1. Bienestar . . Eje 1. . -

. 1.2 Salud y mediante servicios de salud . integral de la poblacion con
Social Integral y Bienestar Social fortalecidos y programas Humanismo con bioética social y humanismo
Calidad de Vida . yprog Bienestar . Y

sociales contra la pobreza y mexicano.
pobreza extrema.
Programa de . .
" - I - Eje del PED Objetivo del PED
EJE del PMD | Politica Pablica | Objetivo General Municipal
- ) P 2024-2030 2024-2030
Municipal
1.3 Fomentar una comunidad .
. - . . . 1.1.1 Impulsar el bienestar
1. Bienestar Fortalecimiento cohesionada y resiliente Eje 1. . .,

. .. . . L ) integral de la poblacion con
Social Integral y | del Tejido Social mediante iniciativas de Humanismocon | . = . .

. . . ., . . bioética social y humanismo
Calidad de Vida y Desarrollo inclusion social y apoyo a Bienestar mexicano

Humano familias y grupos vulnerables. '

2. Seguridad
Pablica Integral y
Proteccién
Ciudadana para
Cuautlancingo

2.1 Seguridad
Ciudadana
Integral

Contribuir a la disminucion de
la delincuencia mediante
programas de prevencién,

colaboracidn con seguridad y
tecnologia de vigilancia.

Eje 3. Estado de
Derecho,
Seguridad y
Justicia

3.2.1 Reducir la incidencia
delictiva para construir una
Puebla segura con paz
social.

Reducir riesgos y proteger

2. Seguridad . . . -
- ante emergencias mediante | Eje 3. Estado de | 3.1.1 Propiciar un entorno
Pablica Integral y ., Y . .
Proteccion 2.2 Proteccion capacitacién de brigadas, Derecho, de gobernabilidad y paz
. Civil Eficiente planes de contingencia y Seguridad y social en el estado de
Ciudadana para . . .
. supervisién de medidas de Justicia Puebla.
Cuautlancingo .
proteccion civil.
3. Infraestructura, _—
. Contribuir a la robustez de la .
Movilidad, 3.1 . . . 4.2.1 Mejorar las
infraestructura y eficiencia de |Eje 4. Desarrollo . . -
Desarrollo Infraestructura, .. - condiciones y disponibilidad
. servicios publicos con Urbanoy ) o
Urbanoy Movilidad y . . de la infraestructura publica
. . proyectos de mejora en Crecimiento .
Servicios Servicios . ) con enfoque humanista y de
- s movilidad urbana 'y Sostenible -
Puablicos Pablicos o sostenibilidad.
. mantenimiento.
Sostenibles
3. Infraestructura, -
. Contribuir a la robustez de la
Movilidad, 3.1 . L .
infraestructura y eficiencia de | Eje 4. Desarrollo -
Desarrollo Infraestructura, . oo 4.3.1 Impulsar la movilidad
. servicios publicos con Urbano y . .
Urbanoy Movilidad y . o sostenible y accesible en el
. . proyectos de mejora en Crecimiento
Servicios Servicios - . estado.
o o movilidad urbana 'y Sostenible
Pablicos Publicos .
) mantenimiento.
Sostenibles
3. Infraestructura,
Movilidad, Desarrollar Cuautlancingo de | _.
Desarrollo forma sostenible con politicas Eje 4. Desarrollo
3.2 Urbanismo y . P ) Urbanoy 4.1.1 Mejorar el bienestar
Urbanoy . . de urbanismo que protejan el . : .
. Medio Ambiente ) . Crecimiento socioambiental.
Servicios medio ambiente y recursos .
o Sostenible
Pablicos naturales.

Sostenibles
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Programa de . .
. L L . Eje del PED Obijetivo del PED
EJE del PMD | Politica Publica | Objetivo General Municipal
L 2024-2030 2024-2030
Municipal
4. Desarrollo Promover el crecimiento .
- e ., Eje 2. 2.2.1 Impulsar el
Econdémico 4.1 Desarrollo econdmico y generacion de . . . _
N o L Prosperidad y |crecimiento socioeconémico
Competitivo y Econdmico y empleo con condiciones . .
. .. Estabilidad en todas las regiones del
Gobernanza Empleo favorables para inversion y o
. Econdmica estado.
Participativa apoyo a empresas locales.
4. Desarrollo Promover el crecimiento Eie 2
Econdmico 4.1 Desarrollo | econdmico y generacion de Pros Jerid.ad 2.3.1 Incrementar la estadia
Competitivo y Econémico y empleo con condiciones Est:bilidady promedio en materia
Gobernanza Empleo favorables para inversion y L. turistica.
Econémica

Participativa

apoyo a empresas locales.

4, Desarrollo
Econdmico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.2 Participacién
Social y
Gobernanza

Fomentar la participacion
ciudadana en decisiones
municipales mediante
mecanismos de participacion
y gobernanza responsable.

Eje 3. Estado de
Derecho,
Seguridad y
Justicia

3.1.1 Propiciar un entorno
de gobernabilidad y paz
social en el estado de
Puebla.

4. Desarrollo
Econdmico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.2 Participacién
Social y
Gobernanza

Fomentar la participacion
ciudadana en decisiones
municipales mediante
mecanismos de participacién
y gobernanza responsable.

Eje 5. Gobierno
Transformador y
de Resultados

5.2.1 Impulsar un buen
gobierno basado en los
principios del humanismo
mexicano, comprometido
con la rendicién de cuentas,
la transparencia y el
combate a la corrupcion.

4. Desarrollo
Econdémico
Competitivo y
Gobernanza
Participativa

4.3 Gestion
Eficiente del
Ayuntamiento

Optimizar los procesos
administrativos municipales
mediante précticas eficientes y
mejora de atencion ciudadana.

Eje 5. Gobierno
Transformador y
de Resultados

5.2.1 Impulsar un buen
gobierno basado en los
principios del humanismo
mexicano, comprometido
con la rendicién de cuentas,
la transparencia y el
combate a la corrupcion.

5.2.1 Impulsar un buen

5. Gestion . i .
o Fomentar integridad en la gobierno basado en los
Pablica 5.1 Control . DO . . L .
administracion publica Eje 5. Gobierno | principios del humanismo
Innovadora y Interno y . . ) .
. . mediante control interno | Transformador y | mexicano, comprometido
Finanzas Publicas| Combate a la . i -
.. fortalecido y estrategias contra| de Resultados | con la rendicion de cuentas,
Sanas y Corrupcion B .
la corrupcion. la transparencia y el
Transparentes .,
combate a la corrupcion.
5. Gestion )
o Proteger derechos y legalidad | .
Pablica . ., Eje 3. Estado de 3.4 Promover una
L, con un sistema de gestién . L
Innovadora y 5.2 Gestién Lo i Derecho, gobernabilidad democratica
. . o . juridica que asegure asesoria . . o
Finanzas Publicas| Juridica Eficaz . Seguridad y y un sistema de justicia
legal y resolucidn de . .
Sanas y Justicia eficaz.

Transparentes

conflictos.
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Programa de . .
. L . - Eje del PED Objetivo del PED
EJE del PMD | Politica Publ t IM |
JE de oli |ca- -ub ica | Objetivo General Municipa 2024-2030 20242030
Municipal
5. Gestion -
Piblica Asegurar sostenibilidad
. financiera mediante gestion | Eje 5. Gobierno 5.1.1 Fortalecer la
Innovadora 'y 5.4 Finanzas . - .
. - L fiscal responsable, Transformador y| sostenibilidad fiscal del
Finanzas Piblicas| Publicas Sanas S .
Sanas optimizacion de ingresosy | de Resultados Estado.
y control del gasto pablico.
Transparentes
5. Gestion .
Piblica Fomentar la equidad de
Innovadora 5.5 Igualdad género con politicas que Eje Transversal: T.1.1 Mejorar las
. , y Sustantiva de promuevan participacion Por Amor a | condiciones de vida digna 'y
Finanzas Publicas ) . o . L . -
Género igualitaria de mujeres y Puebla sin violencia de las mujeres.
Sanasy P
hombres en todos los &mbitos.
Transparentes

Tabla 11: Elaboracion propia

La tabla anterior establece una vinculacion detallada entre los ejes, programas y objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) de Cuautlancingo y los Ejes y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030
del Estado de Puebla. Esta vinculacion tiene como finalidad garantizar la coherencia y coordinacion entre las
politicas publicas municipales y estatales, favoreciendo una planeacion territorial estratégica, eficiente y articulada,
en beneficio del desarrollo integral de la poblacién.

El Eje 1 del PMD, “Bienestar Social Integral y Calidad de Vida”, contempla programas enfocados en
educacién, cultura, deporte, salud y desarrollo humano. Estos programas se alinean de manera directa con el
Eje 1 del PED, “Humanismo con Bienestar”, cuyas metas incluyen impulsar el bienestar integral con bioética
social, mejorar la calidad de vida desde el sector salud, fortalecer una educacion intercultural e inclusiva, garantizar
el acceso a los derechos culturales y promover la actividad fisica y la cohesién comunitaria. Esta coincidencia
temética refuerza una visidn centrada en el ser humano, la equidad y los derechos, base fundamental para una
sociedad mas justa e inclusiva.

El Eje 2 del PMD, “Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo”, que agrupa
acciones en materia de seguridad ciudadana y proteccién civil, se articula con el Eje 3 del PED, “Estado de
Derecho, Seguridad y Justicia”. Los objetivos estatales asociados incluyen fomentar la paz social, reducir la
incidencia delictiva, mejorar la capacidad operativa de las instituciones de justicia y fortalecer los derechos
humanos. Esta sinergia es esencial para construir un entorno seguro, donde la ciudadania confie en las instituciones
y viva en condiciones de orden y legalidad.

El Eje 3 del PMD, “Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles”, se
relaciona estrechamente con el Eje 4 del PED, “Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible”. Comparten
prioridades en el mejoramiento del entorno urbano, el impulso a la movilidad accesible y sostenible, asi como la
promocion de infraestructura publica con enfoque humanista y ambiental. Esta relacion busca garantizar que el
crecimiento urbano se desarrolle de forma planificada, equitativa y con respeto por el entorno.

Por su parte, el Eje 4 del PMD, “Desarrollo Economico Competitivo y Gobernanza Participativa”, conecta con
los Ejes 2 y 5 del PED. A nivel econémico, promueve la inversion, el empleo y el turismo (Eje 2 del PED), y en lo
institucional fomenta la participacidon social, la gobernanza transparente y la rendicion de cuentas (Eje 5 del PED).
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Esta articulacion permite generar un desarrollo econémico incluyente, con instituciones sélidas y ciudadanos activos
en la toma de decisiones.

Finalmente, el Eje 5 del PMD, “Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes”,
encuentra su correlato en el Eje 5 del PED, asi como en el Eje Transversal “Por Amor a Puebla”. Los objetivos
compartidos se enfocan en fortalecer el control interno, combatir la corrupcion, garantizar la sostenibilidad fiscal,
mejorar el acceso a la informacién y promover la igualdad sustantiva de género. Este eje refleja el compromiso del
municipio con una administracion eficiente, ética e inclusiva, que rinda cuentas y garantice derechos.

La articulacién entre el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Cuautlancingo y el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2024-2030 del Estado de Puebla permite consolidar una hoja de ruta compartida que fortalece la
gobernanza multinivel y la eficacia de las politicas publicas. Esta alineacion asegura que las acciones municipales
respondan a los grandes objetivos estatales en materia de bienestar social, desarrollo econémico, seguridad,
sostenibilidad urbana y fortalecimiento institucional, potenciando el impacto de cada intervencion. Ademas,
evidencia una visién conjunta basada en el humanismo, la inclusién, la transparencia y la participacion ciudadana,
que pone al centro a las personas y sus derechos. Asi, Cuautlancingo se posiciona como un municipio comprometido
con los principios del desarrollo sostenible y con una gestidn publica que busca resultados concretos, medibles y con
alto valor social.

Componentes estratégicos

Los componentes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo representan la estructura integral que guia la
planificacién y ejecucién de las politicas publicas en Cuautlancingo. Estos componentes permiten organizar y
alinear los esfuerzos institucionales con una vision de largo plazo, asegurando coherencia, eficiencia y orientacion a
resultados. El desarrollo de los ejes teméticos constituye la base del plan, cada uno con objetivos generales que
definen su proposito central. A partir de ellos, se identifican tematicas especificas que agrupan las areas de atencion
prioritarias, seguidas de objetivos particulares que detallan los resultados deseados. Para alcanzarlos, se plantean
estrategias amplias, traducidas en lineas de accién concretas que orientan la intervencién publica. Finalmente,
estos esfuerzos se miden a través de indicadores y metas, que permiten evaluar el avance, impacto y cumplimiento
de los compromisos asumidos.

1. Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

Objetivo General: Promover un desarrollo humano inclusivo en Cuautlancingo, asegurando que todos los
habitantes, especialmente los méas vulnerables, tengan acceso a servicios de salud, educacion, deporte, y programas
sociales que mejoren su calidad de vida y fomenten su bienestar.

1.1 Educacion, Deporte, Cultura 'y Juventud

Objetivo: Contribuir a que la poblacion de Cuautlancingo acceda a una educacién de calidad, mediante la
mejora de la infraestructura educativa, la promocién de actividades deportivas y culturales, que fomenten el
desarrollo integral de los ciudadanos.

Estrategia

1.1.1 Promover el acceso a actividades deportivas y la creacion de espacios recreativos.

Lineas de Accion:

1.1.1.1 Crear e implementar programas deportivos gratuitos o de bajo costo que incluyan diversas disciplinas y
estén orientados a diferentes edades y grupos sociales de Cuautlancingo.
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1.1.1.2 Dar mantenimiento a infraestructura deportiva en barrios y colonias de Cuautlancingo incluyendo
canchas y areas multiusos en colaboracion con las instancias municipales pertinentes de la Administracion Puablica
Municipal, el Estado y la Federacion.

1.1.1.3 Organizar torneos y competencias deportivas municipales para promover la participacién y el
talento local.

1.1.1.4 Impulsar alianzas con el sector privado y asociaciones civiles para apoyar programas deportivos.

1.1.1.5 Coadyuvar con otras instancias municipales para la organizacion de eventos deportivos de relevancia en
Cuautlancingo, Puebla.

Estrategia

1.1.2 Promover una amplia oferta de actividades culturales y artisticas inclusivas, accesibles y de calidad, que
fomenten la participacion y el disfrute de todos los ciudadanos en Cuautlancingo.

Lineas de Accidn:

1.1.2.1 Crear talleres, cursos de formacién artistica y cultural inclusivos y accesibles.
1.1.2.2 Organizar eventos culturales periddicos tradicionales (que impacten a largo plazo).
1.1.2.3 Implementar programas de apoyo a ciudadanos, talentos culturales y artisticos.

1.1.2.4 Preservar y promover las fiestas patronales, asi como recuperar fundamentos historicos de
nuestro municipio.

1.1.2.5 Colaborar con instancias municipales y estatales, asi como con las distintas direcciones del H.
Ayuntamiento para eventos artisticos y culturales.

1.1.2.6 Crear espacios culturales en colaboracion con empresas de la region e instituciones académicas.

1.1.2.7 Coadyuvar con Direccion de Economia y Turismo para fomentar la Economia Creativa y Artesanal
en Cuautlancingo.

1.1.2.8 Coadyuvar con la Secretaria de gobernacidn para promover proyectos culturales que beneficien a los
ciudadanos del municipio.

1.1.2.9 Promover la cultura del Municipio de Cuautlancingo a través de las TICs.

1.1.2.10 Promover la recuperacion de piezas prehispanicas o antiguas (fotos, reliquias) con la finalidad de
generar exposiciones itinerantes (museos).

Estrategia

1.1.3 Implementar programas de sensibilizacion y educacion en valores para el desarrollo integral de los
ciudadanos incentivando la participacion de padres y tutores en el proceso educativo y formativo de los jovenes.

Lineas de Accidn:

1.1.3.1 Desarrollar programas en las escuelas y centros comunitarios para promover valores como la inclusion, la
convivencia y el respeto.
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1.1.3.2 Desarrollar alianzas con instituciones educativas para la implementacion de programas extracurriculares
enfocados en el desarrollo integral de los estudiantes en colaboracion con las instancias pertinentes.

1.1.3.3 Organizar talleres y sesiones informativas dirigidas a padres y tutores para fortalecer su rol en la
educacién y desarrollo de sus hijos.

1.1.3.4 Fomentar la creacion de comités de padres de familia en las escuelas para involucrarlos en el
mantenimiento de instalaciones y la mejora de la educacioén.

1.1.3.5 Crear programas de acompafiamiento y orientacion para padres en temas de salud emocional y educativa
de sus hijos.

1.1.3.6 Promover el apoyo a estudiantes en edad escolar para disminuir la desercion en las escuelas publicas de
Cuautlancingo, mediante programas de becas, dotacién de suministros escolares y gestién de recursos que

fortalezcan el proceso educativo.

1.1.3.7 Establecer alianzas con instancias estatales y federales para la implementacién de programas educativos
de gran relevancia y beneficio para la comunidad.

Estrategia

1.1.4 Fortalecer la participacion juvenil y el desarrollo integral de los jovenes mediante programas educativos,
culturales, deportivos y de empleabilidad que promuevan su inclusidn activa en la sociedad y su desarrollo pleno.

Lineas de Accion:

1.1.4.1 Crear espacios de dialogo y participacion juvenil donde los jovenes puedan expresar sus ideas y
colaborar en la toma de decisiones municipales.

1.1.4.2 Realizar campafias de sensibilizacion para promover la participacién ciudadana entre los jovenes en
temas de interés publico y desarrollo comunitario.

1.1.4.3 Implementar programas de capacitacion laboral, con talleres de habilidades técnicas, digitales y blandas
para mejorar la empleabilidad juvenil.

1.1.4.4 Colaborar con empresas locales para crear oportunidades de préacticas profesionales y empleos
temporales para jovenes en formacion en conjunto con la Direccion de Economia y Turismo.

1.1.4.5 Organizar ferias de empleo juvenil y vinculacion laboral, orientadas a conectar a los jovenes con el
mercado de trabajo en conjunto con la Direccion de Economia y Turismo.

1.1.4.6 Fomentar el desarrollo de actividades artisticas y culturales, como festivales, exposiciones y concursos,
que impulsen la creatividad y el talento juvenil.

1.1.4.7 Facilitar el acceso a actividades recreativas, incluyendo eventos deportivos, para fomentar un estilo de
vida activo y saludable en los jovenes en conjunto con la Direccién de Deporte.

1.1.4.8 Organizar talleres y cursos sobre emprendimiento, finanzas personales y educacién empresarial para
fomentar la cultura emprendedora entre los jovenes en conjunto con la Direccion de Economia y Turismo.
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1.1.4.9 Promover programas de voluntariado juvenil para que los jovenes participen en actividades de
desarrollo comunitario.

1.1.4.10 Organizar jornadas de sensibilizacién y capacitacién sobre prevencion de violencia, combate a las
adicciones, salud mental y derechos reproductivos.

1.1.4.11 Establecer alianzas con instituciones de salud para la realizacién de talleres de salud sexual y
reproductiva dirigidos a los jovenes en Conjunto al Sistema DIF Municipal y la Direccién de Bienestar y
participacién Ciudadana

1.2 Salud y Bienestar Social

Obijetivo: Contribuir a que los habitantes de Cuautlancingo disfruten de un estado 6ptimo de salud y bienestar,
mediante el fortalecimiento de los servicios de salud y la implementacion de programas sociales que atiendan las
necesidades de la pobreza y la pobreza extrema.

Estrategia
1.2.1 Fortalecer los servicios de salud y su accesibilidad
Lineas de Accidn:

1.2.1.1 Brindar consultas bésicas de atencién primaria a grupos vulnerables, enfocadas en la prevencion,
deteccion temprana y manejo de condiciones de salud prioritarias.

1.2.1.2 Canalizar a personas de escasos recursos hacia servicios de atencion médica especializada buscando el
acceso a tratamientos y procedimientos adecuados segun sus necesidades de salud.

1.2.1.3 Implementar servicios de deteccion temprana y diagndstico gratuito en comunidades, como pruebas
de colesterol, presion arterial, diabetes, y control prenatal, para prevenir enfermedades cronicas y mejorar la
salud publica.

1.2.1.4 Ampliar la atencion psicologica y los programas de salud mental mediante la creacidn de servicios
gratuitos o de bajo costo en las comunidades mas necesitadas, enfocados en el tratamiento de ansiedad, depresion,
estrés y la deteccion temprana de otras afecciones psicoldgicas o psiquiatricas.

1.2.1.5 Ofrecer servicios de atencion dental gratuitos o de bajo costo en el nivel de atencion primaria, para
garantizar el acceso a la salud bucal en comunidades de escasos recursos.

1.2.1.6 Realizar campafias de concientizacion sobre nutricidn saludable y actividad fisica, usando medios locales
como radio, carteles y redes sociales, e involucrando escuelas, centros de salud y organizaciones comunitarias.

1.2.1.7 Fomentar la salud mental y emocional, ofreciendo talleres y actividades comunitarias que promuevan la
resiliencia, el manejo del estrés, la prevencion de la violencia y el fortalecimiento del bienestar emocional en
coordinacion con las instancias municipales, estatales o federales aplicables.

1.2.1.8 Proveer dispositivos de asistencia y apoyo para personas con todo tipo de discapacidades, incluyendo
movilidad, auditivas, visuales y cognitivas, con el fin de facilitar su acceso a ayudas técnicas que mejoren su
autonomia, calidad de vida e integracion plena en la sociedad.
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1.2.1.9 Ofrecer servicios de rehabilitacion y programas personalizados de fisioterapia para mejorar la movilidad,
funcionalidad y calidad de vida de personas con discapacidades temporales 0 permanentes.

1.2.1.10 Contribuir a rehabilitar y equipar centros de salud en todo el municipio, priorizando areas rurales y
marginadas, mediante el suministro de equipos médicos e insumos esenciales.

1.2.1.11 Expandir la cobertura médica a través de jornadas de salud méviles en la cabecera y juntas auxiliares de
Cuautlancingo, garantizando el acceso a servicios médicos en zonas remotas o de dificil acceso.

1.2.1.12 Establecer programas informativos en escuelas y centros comunitarios sobre prevencion de
enfermedades como diabetes, hipertension, obesidad y enfermedades respiratorias, con énfasis en habitos saludables
desde temprana edad.

1.2.1.13 Implementar camparias preventivas de salud enfocadas en vacunacidn, salud prenatal, salud bucal y
prevencion de enfermedades crénicas, con especial atencion a comunidades vulnerables.

Estrategia
1.2.2 Combatir la pobreza y promover el Bienestar social
Lineas de Accion:

1.2.2.1 Crear un sistema de apoyo alimentario dirigido a familias en situacion de pobreza extrema, con
distribucion regular de despensas nutritivas, huertos comunitarios y apoyo para la compra de alimentos esenciales.

1.2.2.2 Implementar comedores comunitarios en zonas de alta marginacion, garantizando el acceso a alimentos
nutritivos para la poblacion vulnerable.

1.2.2.3 Apoyar proyectos de huertos comunitarios y capacitacion en técnicas de agricultura urbana para que las
familias puedan producir alimentos basicos.

1.2.2.4 Fortalecer las redes de distribucion de alimentos a través de alianzas con bancos de alimentos y otras
organizaciones, reduciendo el desperdicio de alimentos en el municipio.

1.2.2.5 Desarrollar e implementar programas de atencién integral para pueblos indigenas, comunidades
afromexicanas y sectores en situacién de marginacién, respetando su autodenominacién y promoviendo el bienestar
en zonas de atencion prioritaria.

1.2.2.6 Ofrecer atencion integral a personas en situacion de vulnerabilidad que incluya servicios de salud,
asesoria legal, psicoldgica y acceso a programas de reintegracion social para personas en situacion de calle.

1.2.2.7 Fomentar la inclusién social mediante programas educativos y culturales, organizando talleres de
formacion en habilidades socioemocionales, gestion familiar y participacion comunitaria para empoderar a los
habitantes mas desfavorecidos.

1.2.2.8 Optimizar la administracion y transparencia del padrén de beneficiarios de programas sociales para
asegurar una asignacion justa y eficiente de los recursos.

1.2.2.9 Disefiar y realizar un censo detallado de los beneficiarios de programas sociales en Cuautlancingo,
utilizando herramientas tecnoldgicas y procesos colaborativos que permitan generar una base de datos actualizada,
confiable y transparente para la toma de decisiones.
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1.2.2.10 Impulsar programas de participacion ciudadana, involucrando a la comunidad en proyectos de mejora y
desarrollo local, generando un sentido de pertenencia.

1.2.2.11 Promover el acceso a créditos y subsidios para la construccién o mejora de viviendas de familias en
situacion de pobreza extrema.

1.2.2.12 Implementar programas de mejora y rehabilitacion de viviendas en zonas marginadas, proporcionando
materiales y asesoria para asegurar condiciones de vivienda digna.

1.3 Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano

Objetivo: Contribuir a que la comunidad de Cuautlancingo sea mas cohesionada y resiliente, mediante el
impulso de iniciativas que promuevan la inclusion social, el desarrollo humano, y el apoyo a las familias y
grupos vulnerables.

Estrategia
1.3.1 Promover la cohesion social y el desarrollo integral de las personas y familias en Cuautlancingo.
Lineas de Accion:

1.3.1.1 Implementar programas de apoyo familiar que incluyan asesorias en habilidades parentales, orientacion
psicoldgica y talleres para fortalecer la dinamica familiar y reducir la violencia intrafamiliar.

1.3.1.2 Fomentar actividades de voluntariado y servicio comunitario en las que se involucren tanto jévenes como
adultos, para construir redes de apoyo y cooperacion entre distintos sectores de la comunidad.

1.3.1.3 Fortalecer el apoyo a grupos vulnerables mediante la creacion de redes de apoyo y acompafiamiento para
personas mayores, personas con discapacidad, y familias en situacion de riesgo, brindando acceso a servicios
basicos y asistencia social.

1.3.1.4 Fortalecer los Centros de Atencion Infantil Comunitarios (CAIC) como espacios integrales de desarrollo,
brindando apoyos educativos, psicolégicos, sociales y culturales para nifios y nifias de 2 afios 8 meses a 5 afios,
involucrando a las familias en su proceso de formacidn y desarrollo.

1.3.1.5 Organizar talleres comunitarios inclusivos en temas de desarrollo personal, habilidades para la vida, y
fortalecimiento familiar, enfocados en apoyar a personas en situacion de vulnerabilidad y en promover su
integracion social y bienestar integral.

1.3.1.6 Brindar asesoria y acompafiamiento legal gratuita a personas en situacion de wvulnerabilidad,
especialmente en temas de proteccion de derechos de la nifiez, violencia familiar y asistencia a adultos mayores,
para garantizar el acceso a la justicia y proteccion legal.

1.3.1.7 Implementar campafias de educacidn y prevencion legal en temas de derechos humanos, violencia
intrafamiliar y derechos familiares, dirigidas a la comunidad en general, para fomentar una cultura de respeto y
conocimiento de los derechos fundamentales.

2. Seguridad Publica Integral y Proteccion Ciudadana para Cuautlancingo
Objetivo General: Garantizar un entorno seguro y pacifico en Cuautlancingo mediante el fortalecimiento de los

cuerpos de seguridad, la implementacion de tecnologia avanzada para la vigilancia y la prevencién, y la
participacion activa de la ciudadania en la cultura de la seguridad y la proteccidn civil.
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2.1 Seguridad Ciudadana Integral

Objetivo: Contribuir a la disminucién de la delincuencia y el fortalecimiento de la confianza comunitaria
mediante el desarrollo de programas de prevencion del delito, la colaboracion efectiva con las fuerzas de seguridad,
la implementacién de tecnologia de vigilancia y la participacion comunitaria.

Estrategia:

2.1.1 Fortalecer el marco legal y las capacidades juridicas para garantizar procesos efectivos y transparentes en
la aplicacion de la justicia.

Lineas de accion:
2.1.1.1 Brindar asesoria juridica en los procedimientos de seguridad y proteccion civil.

2.1.1.2 Colaborar con el éarea encargada de Justicia Civica para mejorar la legalidad y transparencia en los
procedimientos de seguridad.

2.1.1.3 Desarrollar un sistema de apoyo juridico que agilice los procesos administrativos y penales derivados de
las actividades de seguridad publica.

2.1.1.4 Realizar capacitaciones sobre derechos humanos y procedimientos legales a todo el personal de la
Secretaria para mejorar la atencidn a la ciudadania.

Estrategia:
2.1.2 Implementar una cultura de seguridad vial para reducir accidentes y mejorar la seguridad en el transporte.
Lineas de accion:

2.1.2.1 Desarrollar y ejecutar campafias educativas sobre seguridad vial para la comunidad, con especial énfasis
en peatones, ciclistas y conductores jovenes.

2.1.2.2 Organizar y ejecutar operativos de seguridad vial en puntos estratégicos del municipio para reducir
accidentes de transito, fomentar el cumplimiento de las normas de transito y promover una cultura de respeto entre
peatones y conductores

2.1.2.3 Instalar sefializacion y dispositivos de seguridad en areas de riesgo vial para prevenir accidentes.

2.1.2.4 Establecer un programa continuo de mantenimiento preventivo y correctivo de los dispositivos de
sefializacion vial.

Estrategia:

2.1.3 Aumentar la presencia policial y mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia
y delitos.

Lineas de accion:

2.1.3.1 Reforzar la vigilancia y los patrullajes en zonas identificadas con mayor incidencia delictiva mediante el
uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
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2.1.3.2 Implementar un sistema de alertas tempranas y respuesta rapida ante emergencias, integrando la
participacién comunitaria para reportes inmediatos.

2.1.3.3 Capacitar al personal de seguridad en el uso de herramientas tecnolégicas y protocolos modernos
de intervencion.

2.1.3.4 Implementar un programa de reclutamiento y seleccién de personal en seguridad publica, enfocado en
incorporar agentes capacitados y comprometidos con los valores de servicio y proteccion ciudadana, priorizando
perfiles que fortalezcan la presencia policial en zonas de alta incidencia delictiva.

Estrategia:

2.1.4 Implementar programas de prevencion del delito basados en la participacion activa de la comunidad.

Lineas de accion:

2.1.4.1 Crear talleres y programas educativos en escuelas y comunidades para fomentar una cultura de
prevencion y autoproteccion.

2.1.4.2 Establecer comités vecinales de prevencion del delito que colaboren en la deteccion temprana de
actividades sospechosas.

2.1.4.3 Desarrollar programas de reeducacion y reinsercion social para jovenes en riesgo de caer en
conductas delictivas.

2.1.4.4 Disefar e implementar un protocolo municipal de prevencion y atencion a situaciones de justicia por
mano propia y linchamientos, mediante camparfias de sensibilizacion comunitaria, fortalecimiento de la reaccion
inmediata de cuerpos de seguridad y coordinacion con autoridades estatales y federales.

Estrategia:

2.1.5 Mejorar el anélisis de datos para una toma de decisiones informada en las politicas de seguridad.

Lineas de accion:

2.1.5.1 Implementar sistemas de inteligencia y anélisis de datos que permitan identificar patrones delictivos y
areas de alto riesgo.

2.1.5.2 Generar reportes periédicos de tendencias delictivas y compartir los resultados con las demas areas de
seguridad para una mejor coordinacion.

2.1.5.3 Desarrollar mapas de calor y analisis predictivo para planificar operativos y patrullajes en zonas criticas.
Estrategia:

2.1.6 Proporcionar apoyo integral y especializado a las victimas de delitos para facilitar su recuperacion.
Lineas de accion:

2.1.6.1 Establecer un programa de atencion psicolégica y asesoria juridica gratuita para victimas de delitos,
garantizando un trato digno y empatico.
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2.1.6.2 Crear una red de apoyo y colaboracion con instituciones de salud, ONGs y organizaciones de apoyo a
victimas para proporcionar una atencion integral.

2.1.6.3 Desarrollar campafias de sensibilizacion y capacitacién en derechos de las victimas para mejorar el trato
y la proteccion ofrecida.

2.1.6.4 Desarrollar programas de sensibilizacion y capacitacion dirigidos a la ciudadania, autoridades y personal
de la Secretaria sobre la importancia de la deteccién temprana y el abordaje adecuado de la violencia de género.

2.1.6.5 Facilitar y promover la denuncia de casos de violencia familiar y de género a través de canales
confidenciales y accesibles, como lineas telefonicas, aplicaciones maoviles y centros de atencion especializados.

2.1.6.6 Implementar un sistema de seguimiento a los casos de violencia familiar y de género, para garantizar que
las victimas reciban el apoyo necesario a lo largo del proceso de denuncia y canalizacion a instancias
correspondientes, evitando la revictimizacion.

Estrategia:

2.1.7 Fomentar la resolucién pacifica de conflictos menores y mejorar el acceso a la justicia civica.

Lineas de accion:

2.1.7.1 Implementar un programa de mediacion comunitaria para resolver conflictos menores sin necesidad de
intervencion judicial.

2.1.7.2 Realizar campafias de sensibilizacion sobre derechos y responsabilidades ciudadanas, promoviendo el
respeto a la justicia civica.

2.1.7.3 Fortalecer los procedimientos administrativos para mejorar la eficiencia en la resolucién de infracciones
y conflictos menores.

2.1.7.4 Capacitar a los oficiales de justicia civica en técnicas de mediacion, resolucion de conflictos y
manejo adecuado de situaciones de confrontacion para evitar el uso excesivo de la fuerza y garantizar un trato
justo y humano.

2.1.7.5 Establecer un sistema de sanciones progresivas que ofrezca alternativas de solucién, como trabajo
comunitario, talleres de sensibilizacion y medidas educativas que promuevan el cumplimiento de las normas.

2.2 Proteccion Civil Eficiente

Objetivo: Contribuir a la reduccion de riesgos y la proteccion de la poblacion ante emergencias mediante la
capacitacion continua de brigadas de emergencia, la creacién de planes de contingencia adecuados a las
necesidades locales y la supervision continua de las medidas de proteccion civil en los centros de trabajo,
edificios y espacios publicos.

Estrategia:

2.2.1 Fortalecer la capacidad de respuesta ante incendios y emergencias a través de una mayor preparacion
Yy recursos.
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Lineas de accion:

2.2.1.1 Realizar programas de capacitacién y actualizacion continua para el cuerpo de bomberos en técnicas de
rescate y manejo de materiales peligrosos.

2.2.1.2 Implementar campafias de prevencion de incendios en la comunidad y en escuelas, enfocandose en el uso
adecuado de equipos y medidas preventivas en el hogar.

2.2.1.3 Gestionar la disponibilidad de equipo moderno y suficiente para las brigadas de bomberos, con un
mantenimiento regular de los recursos existentes.

Estrategia:

2.2.2 Garantizar la proteccion de la ciudadania ante emergencias y desastres naturales mediante un sistema de
prevencidn, atencion y respuesta eficaz, asi como la supervision y evaluacion constante de las medidas de seguridad
en empresas e instalaciones publicas y privadas.

Lineas de accion:

2.2.2.1 Desarrollar y actualizar continuamente planes de contingencia ante desastres naturales (terremotos,
inundaciones, incendios, etc.), incorporando la participacion activa de la ciudadania y las empresas locales en la
preparacion y respuesta ante emergencias.

2.2.2.2 Organizar simulacros de emergencia en la comunidad, en coordinacion con las escuelas, empresas
y organizaciones locales, para fortalecer la preparacién ante situaciones de crisis y fomentar la cultura
de autoproteccion.

2.2.2.3 Mejorar la capacidad de respuesta ante incidentes y emergencias mediante la capacitacion continua de los
equipos de proteccién civil.

2.2.2.4 Realizar inspecciones periddicas a empresas e instalaciones publicas y privadas para verificar el
cumplimiento de las normativas de seguridad industrial, proteccién civil y medidas preventivas contra incendios,
desastres naturales y otros riesgos.

2.2.2.5 Identificar zonas de riesgo dentro del municipio y trabajar con las empresas que operan en esas areas para
implementar medidas de reduccion de riesgos, como barreras contra inundaciones o sistemas de monitoreo sismico.

2.2.2.6 Establecer acuerdos de colaboracion con servicios médicos, bomberos y fuerzas de seguridad para
garantizar una respuesta coordinada en caso de emergencia, integrando los recursos y capacidades de todos los
actores involucrados.

3. Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles

Objetivo General: Desarrollar una infraestructura moderna y sostenible que impulse el crecimiento ordenado de
Cuautlancingo, garantizando el acceso a servicios publicos de calidad, la movilidad eficiente y la proteccion del
medio ambiente, promoviendo un entorno urbano mas habitable y resiliente.

3.1 Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos

Objetivo: Contribuir a que Cuautlancingo cuente con una infraestructura robusta y servicios publicos eficientes,
mediante la planificacion y ejecucién de proyectos de mejora en movilidad urbana, redes de servicios, y
mantenimiento de la infraestructura existente.
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Estrategia:

3.1.1 Modernizar y expandir la infraestructura municipal para satisfacer las necesidades de crecimiento urbano
del municipio de Cuautlancingo.

Lineas de accion:

3.1.1.1 Gestionar y coordinar licitaciones y concursos de obra en el municipio, siguiendo los lineamientos
establecidos por los gobiernos federal y estatal, para garantizar la transparencia, la competencia justa y la asignacion
eficiente de recursos en proyectos de infraestructura y desarrollo.

3.1.1.2 Disefiar y ejecutar proyectos de construccion de espacios publicos, vialidades y edificaciones que
fomenten la integracion social.

3.1.1.3 Implementar sistemas de monitoreo y control de calidad en los proyectos de infraestructura.

3.1.1.4 Modernizar, rehabilitar y ampliar la infraestructura destinada a actividades fisicas, artisticas, culturales y
deportivas, promoviendo el fortalecimiento de los valores sociales y el desarrollo comunitario.

3.1.1.5 Establecer convenios con diversas instituciones de la administracion publica estatal y federal para la
ejecucion de obra publica en general.

3.1.1.6 Ejecutar proyectos de infraestructura y mejora en espacios educativos de Cuautlancingo, para
proporcionar entornos de aprendizaje m&s modernos, seguros y accesibles que favorezcan el desarrollo académico y
el bienestar de los estudiantes.

3.1.1.7 Transformar la imagen urbana del Primer Cuadro de la Ciudad, mejorando su funcionalidad,
accesibilidad y atractivo social, cultural y econémico.

3.1.1.8 Rehabilitar el parque “Ameyal” transformandolo en un espacio multifuncional, accesible, sostenible y
culturalmente enriquecido, mejorando sus infraestructuras, paisajismo y seguridad para promover el esparcimiento,
la integracion social y el cuidado del medio ambiente.

3.1.1.9 Construir un Centro de Convenciones en el municipio de Cuautlancingo, Puebla, para promover el
desarrollo econémico, turistico y cultural, ofreciendo un espacio moderno y funcional para eventos, conferencias y
actividades de gran impacto regional.

3.1.1.10 Construir Mercados y/o Tianguis Municipales en las Juntas Auxiliares de Cuautlancingo para
fomentar el comercio local, mejorando las condiciones de los comerciantes proporcionando a la comunidad espacios
dignos, accesibles y funcionales para el abastecimiento de productos, bienes y servicios.

3.1.1.11 Construir Clinicas Municipales de Salud en colaboracién con los gobiernos Federal y Estatal para
mejorar el acceso a servicios médicos, fortaleciendo la infraestructura sanitaria para proporcionar una atencion
integral y de calidad a la poblacion de Cuautlancingo.

3.1.1.12 Construir Centros de Seguridad Ciudadana en la cabecera y juntas auxiliares de Cuautlancingo, para
mejorar la vigilancia, fortaleciendo la sequridad comunitaria.

3.1.1.13 Construir un Centro de Bienestar y Atencion Animal en Cuautlancingo, con la finalidad promover el
bienestar animal ofreciendo servicios de salud, adopciones y control de poblacién animal, contribuyendo a una
comunidad mas consciente y responsable con los animales.



Jueves 10 de julio de 2025 Periddico Oficial del Estado de Puebla (Segunda Seccion) 111

3.1.1.14 Construir Captadores Pluviales en diferentes localidades del municipio de Cuautlancingo, en
colaboracidn con los gobiernos federal y estatal, para promover la recoleccién y aprovechamiento del agua de lluvia,
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y a la gestion eficiente de los recursos hidricos.

3.1.1.15 Rehabilitar una planta de tratamiento de aguas residuales en el municipio de Cuautlancingo, en
colaboracidn con los gobiernos federal y estatal, para mejorar la calidad del agua, optimizar el tratamiento de aguas
residuales y promover la sostenibilidad ambiental en la region.

3.1.1.16 Construir colectores, subcolectores e infraestructura hidrica en el municipio de Cuautlancingo, en
colaboracién con los gobiernos federal, estatal y Organismos Publicos Descentralizados para mejorar la red de
drenaje evitando inundaciones y optimizar el manejo de aguas residuales, contribuyendo al bienestar y desarrollo
urbano sostenible de la zona.

3.1.1.17 Construir Cuartos Dormitorio para el mejoramiento de espacios en la vivienda, en las localidades del
municipio de Cuautlancingo, Puebla, para proporcionar condiciones dignas de vivienda, mejorando la calidad de
vida de las familias y promover el desarrollo comunitario priorizando a los que menos tienen.

3.1.1.18 Construir Pisos Firmes para el mejoramiento de espacios en la vivienda en las diferentes localidades dl
municipio de Cuautlancingo, para proporcionar condiciones dignas y seguras a las familias, mejorando la calidad de
vida y la salud de los habitantes priorizando a los que menos tienen.

3.1.1.19 Construir el Centro de Separacion y Reduccion de Residuos Solidos Urbanos (CSRRU) en
Cuautlancingo, con el objetivo de disminuir la generacion de residuos solidos urbanos, fomentar su manejo
adecuado y promover la concientizacion ambiental. Esta iniciativa busca posicionar al municipio como un referente
innovador en la gestidn sostenible de residuos dentro de la zona metropolitana.

Estrategia:

3.1.2 Garantizar la correcta planeacion y administracion de los recursos destinados a obras publicas.

Lineas de accion:

3.1.2.1 Realizar un diagnostico integral de la infraestructura existente para identificar areas prioritarias
de intervencion.

3.1.2.2 Disefiar un plan anual de obras publicas basado en criterios de impacto social y eficiencia.
3.1.2.3 Gestionar y transparentar los recursos financieros para la ejecucion de proyectos prioritarios.
3.1.2.4 Promover la capacitacion del personal técnico en planeacion y supervision de obras.

3.1.2.5 Coordinar esfuerzos con otras dependencias municipales para maximizar los beneficios de los
proyectos ejecutados.

3.1.2.6 Implementar un programa de Presupuesto Participativo que fomente la colaboracién ciudadana en la
toma de decisiones sobre el uso de recursos publicos, priorizando proyectos comunitarios que promuevan el
bienestar social y el desarrollo local en coordinacion con la Direccién de Planeacion y Politicas Publicas, la
Direccion de Bienestar y Participacion Ciudadana y la Tesoreria Municipal.

3.1.2.7 Coadyuvar en la gestion y ejecucion de proyectos estratégicos que incluyan recursos federales, estatales e
intermunicipales, promoviendo la colaboracién entre diferentes niveles de gobierno.
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Estrategia:

3.1.3 Desarrollar un sistema de movilidad integral, eficiente y sustentable que facilite el transito de
personas y bienes.

Lineas de accion:
3.1.3.1 Elaborar un plan de movilidad urbana que incluya transporte publico, ciclovias y peatonalizacion.

3.1.3.2 Instalar sefializacién vial moderna y accesible en puntos estratégicos del municipio en conjunto con la
Secretaria de Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil.

3.1.3.3 Mejorar la conectividad entre las comunidades mediante la elaboracién de proyectos viales en conjunto
con la Secretaria de Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil.

3.1.3.4 Fomentar el uso de transporte alternativo y sostenible mediante campafias educativas y
beneficios municipales.

3.1.3.5 Implementar sistemas de monitoreo del trafico para identificar y reducir puntos de congestiéon en
conjunto con la Secretaria de Seguridad Ciudadana y Proteccién Civil.

Estrategia:
3.1.4 Optimizar la prestacion de servicios publicos para garantizar su calidad, eficiencia y cobertura.
Lineas de accion:

3.1.4.1 Implementar un programa integral de mantenimiento y rehabilitacion de las é&reas verdes, parques y
jardines del municipio, para preservar y mejorar los espacios publicos y vialidades, promoviendo su uso adecuado,
el bienestar de los habitantes y el cuidado del medio ambiente.

3.1.4.2 Efectuar un programa de mantenimiento de los espacios deportivos en conjunto con la Direccién
de Deporte.

3.1.4.3 Optimizar la administracion de los panteones municipales mediante la implementacién de un sistema de
registros y gestion, que facilite la asignacion de espacios, la consulta de informacion y la transparencia en los
servicios prestados.

3.1.4.4 Mejorar las condiciones de infraestructura y mantenimiento de los panteones municipales, garantizando
la limpieza, seguridad y accesibilidad para los visitantes, y promoviendo el respeto y conservacion de estos espacios.

3.1.4.5 Fortalecer las operaciones del Departamento de Limpia mediante la implementacion de un sistema
eficiente de recoleccidn, clasificacion y disposicion de residuos solidos, promoviendo la participacion ciudadana en
la separacién de basura y el reciclaje.

3.1.4.6 Mejorar la infraestructura y equipamiento del departamento de limpia, asegurando la renovacién de
camiones de recoleccion, la instalacion de méas contenedores y la capacitacion continua del personal para mantener
la ciudad limpia y libre de contaminantes.

3.1.4.7 Crear canales de comunicacién directa con la ciudadania para atender reportes y demandas relacionadas
con servicios publicos.
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3.1.4.8 Fomentar el reciclaje y manejo adecuado de residuos sélidos mediante campafias de concientizacion.

3.1.4.9 Generar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo del alumbrado publico del Municipio.

3.1.4.10 Ampliar la cobertura del alumbrado publico en comunidades rezagadas.

3.1.4.11 Realizar la sustitucion de ldmparas de alumbrado publico por tecnologias de bajo consumo
energético que permitan el ahorro de recursos, reduzcan el impacto ambiental y mejoren la eficiencia

energética en el municipio.

3.1.4.12 Mejorar el mantenimiento de los mercados y/o municipales mediante la programacién regular de
trabajos de reparacion, limpieza y conservacion de las instalaciones, garantizando su buen estado y funcionalidad.

3.2 Urbanismo y Medio Ambiente

Obijetivo: Contribuir a que Cuautlancingo se desarrolle de manera ordenada y sostenible, mediante la promocién
de politicas de urbanismo que respeten el medio ambiente y la implementacion de acciones que protejan los recursos
naturales y la biodiversidad.

Estrategia:

3.2.1 Fomentar el urbanismo sostenible y la planeacion territorial integral.

Lineas de accion:

3.2.1.1 Actualizar y fortalecer los planes de desarrollo urbano municipal con criterios de sostenibilidad y respeto
por el medio ambiente.

3.2.1.2 Disefiar un mapa actualizado de usos de suelo, identificando areas urbanas, industriales, comerciales,
agricolas y de conservacion.

3.2.1.3 Crear un sistema para la gestion de usos de suelo que permita a los ciudadanos consultar las restricciones
y normatividades especificas de cada zona.

3.2.1.4 Integrar criterios de sostenibilidad en la expedicién de licencias de construccion, priorizando proyectos
que utilicen materiales y tecnologias amigables con el medio ambiente.

3.2.1.5 Implementar programas de inspeccidon periddica para verificar el cumplimiento de las normas de uso de
suelo y construccion sostenible.

3.2.1.6 Agilizar el proceso para la asignacion de nimeros oficiales a predios.

3.2.1.7 Simplificar el proceso para la obtencién de licencias de construccion mediante un portal Gnico que
integre requisitos necesarios para los trdmites.

3.2.1.8 Establecer incentivos fiscales para desarrolladores que implementen soluciones sostenibles en
sus proyectos.

3.2.1.9 Organizar talleres dirigidos a desarrolladores, arquitectos y urbanistas sobre disefio sostenible,
cumplimiento de usos de suelo y normatividad ambiental.
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Estrategia:

3.2.2 Proteger y restaurar los recursos naturales y la biodiversidad de Cuautlancingo.
Lineas de accion:

3.2.2.1 Implementar sistemas de tratamiento y reutilizacion de agua.

3.2.2.2 Implementar normativas locales que regulen el uso y descarga de aguas residuales en cumplimiento con
la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021.

3.2.2.3 Implementar de manera obligatoria estudios de impacto ambiental para proyectos de desarrollo urbano,
asegurando su cumplimiento conforme a la Ley General de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.

3.2.2.4 Establecer una Ventanilla Unica para la evaluacion ambiental de proyectos, reduciendo tiempos y
garantizando el cumplimiento de normas aplicables.

3.2.2.5 Sensibilizar a los ciudadanos y empresas sobre la importancia de respetar las normativas ambientales
mediante campafias educativas permanentes.

3.2.2.6 Desarrollar guias practicas sobre normatividad ambiental para desarrolladores y propietarios, facilitando
su cumplimiento.

3.2.2.7 Promover el reconocimiento de buenas practicas ambientales a empresas e instituciones que contribuyan
activamente a la proteccion de los recursos naturales.

3.2.2.8 Establecer programas de reforestacién con especies nativas en areas verdes urbanas y periurbanas.

3.2.2.9 Disefiar campafias permanentes de sensibilizacion sobre la importancia de preservar los recursos
naturales y la biodiversidad.

3.2.2.10 Coordinarse con otros niveles de gobierno para implementar programas de educacién y
proteccidn ambiental.

Estrategia:

3.2.3 Fortalecer la gestion del bienestar animal como parte del cuidado de los seres sintientes.

Lineas de accion:

3.2.3.1 Impulsar campafias de esterilizacion masiva para controlar la sobrepoblacion de animales domésticos.
3.2.3.2 Fomentar la adopcion responsable mediante programas educativos y eventos comunitarios.

3.2.3.3 Disefiar campafias para promover el respeto y cuidado de los animales.

3.2.3.4 Mejorar las instalaciones del Centro de Bienestar Animal para garantizar el trato digno de los animales
bajo resguardo.

3.2.3.5 Dotar al centro de recursos para atender casos de maltrato animal y fauna urbana en peligro.
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Estrategia:
3.2.4 Fomentar el cuidado del parque Recreativo “el Ameyal”
Lineas de accion:

3.2.4.1 Rehabilitar y mantener el Parque Recreativo EI Ameyal como un espacio estratégico para la recreacion y
la evolucion sana del tejido social.

3.2.4.2 Fomentar actividades recreativas, culturales y deportivas en el parque recreativo que integren a las
comunidades locales, fortaleciendo el sentido de pertenencia en conjuncion con las instancias pertinentes.

3.2.4.3 Fomentar la participacién de emprendedores locales mediante ferias y eventos temporales en el parque en
conjunto con las instancias municipales pertinentes.

3.2.4.4 Incorporar espacios comerciales sostenibles dentro del parque que promuevan productos locales,
servicios ecoldgicos y alimentos saludables.

4. Desarrollo Econdmico Competitivo y Gobernanza Participativa

Objetivo General: Impulsar el crecimiento econémico de Cuautlancingo mediante el apoyo a las micro,
pequefias y medianas empresas (PYMEs), la atraccidn de inversiones, y la creacién de un modelo de
gobernanza participativa que fomente la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en
las decisiones clave.

4.1 Desarrollo Econémico, Empleo y Turismo

Obijetivo: Contribuir a que Cuautlancingo experimente un crecimiento econdmico sostenido, mediante la
creacion de condiciones favorables para la inversion y la generacion de empleo, apoyando a las empresas locales y
atrayendo nuevas oportunidades de negocio.

Estrategia:

4.1.1 Fomentar alianzas estratégicas y redes de apoyo para impulsar la competitividad de las empresas locales e
incentivar la inversion.

Lineas de accion:
4.1.1.1 Organizar ferias empresariales y exposiciones para promover productos y servicios locales.

4.1.1.2 Establecer convenios con camaras de comercio y asociaciones industriales para facilitar la capacitacion y
asesoria técnica.

4.1.1.3 Desarrollar campafias de informacion comercial para facilitar la biusqueda de proveedores y
socios estratégicos.

4.1.1.4 Promover las pequefias y medianas empresas del municipio mediante campafias de comunicacion
gubernamental en conjunto con las instancias pertinentes del municipio.

4.1.1.5 Gestionar la incubacion de empresas locales mediante la capacitacién y acompafiamiento con el
proposito se incluyan en el Sistema de Apertura Rapida de Empresas en conjunto al Departamento de Normatividad
y Giros Comerciales.
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Estrategia:

4.1.2 Fortalecer la intermediacion laboral mediante la creacién, operacién y promocion de una bolsa de trabajo
integral, eficiente y accesible, que vincule a los talentos locales con empresas, promoviendo oportunidades de
empleo digno y el desarrollo profesional en el municipio.

Lineas de accion:

4.1.2.1 Crear convenios con empresas para ofrecer practicas profesionales y primeras oportunidades
laborales a jévenes.

4.1.2.2 Disefiar una base de datos de vacantes en tiempo real con acceso publico.
4.1.2.3 Implementar ferias de empleo periddicas en coordinacion con empresas locales y regionales.
Estrategia:

4.1.3 Promover el turismo local destacando la riqueza cultural, gastronémica y artesanal de Cuautlancingo
mediante alianzas estratégicas y eventos que fortalecen la identidad municipal.

Lineas de accion:

4.1.3.1 ldentificar y apoyar a artesanos, cocineros tradicionales y otros actores locales para integrarlos en
actividades turisticas.

4.1.3.2 Generar convenios con restaurantes, talleres artesanales y otros comercios para ofrecer experiencias
locales Unicas.

4.1.3.3 Crear recorridos tematicos que incluyan puntos de interés cultural, gastronémico y ecolégico
en Cuautlancingo.

4.1.3.4 Celebrar festivales que resalten la identidad cultural de Cuautlancingo, como ferias gastronémicas,
artisticas y tradicionales en conjunto con la Direccién de Cultura y Tradiciones.

4.1.3.5 Disefiar folletos, mapas y recursos digitales para destacar los atractivos turisticos de Cuautlancingo.

4.1.3.6 Promover la difusién de contenidos en redes sociales y plataformas digitales para atraer visitantes
de la regién.

4.2 Participacion Social y Gobernanza

Objetivo: Contribuir a que los ciudadanos de Cuautlancingo participen activamente en la toma de decisiones,
mediante el fortalecimiento de mecanismos de participacion social y la promocién de una gobernanza
transparente y responsable.

Estrategia:

4.2.1 Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana para involucrar activamente a la poblacion en la
toma de decisiones publicas.
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Lineas de accion:

4.2.1.1 Organizar foros, asambleas comunitarias y mesas de didlogo regulares para discutir temas
prioritarios del municipio.

4.2.1.2 Publicar informes trimestrales sobre el avance y ejecucion de los programas municipales en un formato
accesible para la ciudadania.

4.2.1.3 Disefiar y actualizar los programas presupuestarios de forma anual, asegurando que estén alineados con
las prioridades ciudadanas, los objetivos municipales y el uso eficiente de los recursos publicos.

4.2.1.4 Realizar un seguimiento sistematico y puntual del Plan Municipal de Desarrollo, mediante indicadores
de desempefio y evaluaciones anuales, para garantizar su cumplimiento, avance y alineacion con las necesidades
del municipio.

4.2.1.5 Elaborar el Informe de Gobierno de manera clara, detallada y accesible, destacando los logros, avances y
desafios del municipio, e incluyendo informacién transparente sobre el uso de los recursos publicos y el
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo

Estrategia:

4.2.2 Fomentar una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno y la ciudadania para el desarrollo sostenible
del municipio.

Lineas de accion:

4.2.2.1 Implementar mecanismos efectivos de mediacion y promocion de la cultura de la paz para prevenir y
resolver conflictos sociales, fomentando el dialogo, la tolerancia y el respeto entre los habitantes del municipio.

4.2.2.2 Atender y resolver los conflictos sociales en las demarcaciones territoriales del municipio mediante el
analisis y canalizacion efectiva de las demandas ciudadanas a las instancias competentes, promoviendo el didlogo y
la solucidn pacifica.

4.2.2.3 Fomentar un gobierno inclusivo y plural mediante la integracidn de diversas perspectivas y opiniones
ciudadanas en la planeacion y ejecucion de las acciones gubernamentales, garantizando la representacion y
participacién de todos los sectores de la poblacion.

4.2.2.4 Organizar y supervisar jornadas democréaticas transparentes y participativas para la eleccion de
representantes en las Juntas Auxiliares, garantizando la legalidad y legitimidad del proceso.

4.2.25 Fortalecer las capacidades de las Autoridades Auxiliares municipales mediante programas de
capacitacioén integral, enfocados en el desarrollo de habilidades técnicas, administrativas y de atencion ciudadana
para el ejercicio eficiente de sus funciones en conjunto con las unidades administrativas involucradas.

4.2.2.6 Organizar mesas de trabajo colaborativas con las Autoridades Auxiliares municipales para identificar,
analizar y proponer soluciones conjuntas a los problemas prioritarios de sus comunidades, promoviendo el didlogo y
la corresponsabilidad.

4.2.2.7 Implementar programas de capacitacion continua para los integrantes de la Guardia Ciudadana,
enfocados en la prevencion del delito, proximidad social y el respeto a los derechos humanos, con el objetivo de
fortalecer la seguridad y la confianza comunitaria en conjunto a la Secretaria de Seguridad Ciudadana y
Proteccién Civil.
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4.2.2.8 Colaborar estrechamente con la Junta Municipal de Reclutamiento para coordinar y facilitar los procesos
relacionados con el Servicio Militar Nacional, asegurando una gestion eficiente y el cumplimiento de las
obligaciones civicas de los ciudadanos.

4.3 Gestion Eficiente del Ayuntamiento

Objetivo: Contribuir a la optimizacién de los procesos administrativos del Ayuntamiento mediante la
implementacion de practicas de gestion eficiente que reduzcan tiempos de respuesta y mejoren la atencion al
ciudadano, asegurando la toma de decisiones eficiente y eficaz.

Estrategia:

4.3.1 Fortalecer la certeza juridica del Ayuntamiento mediante una gestion accesible y organizada, sustentada en
un Registro Civil eficiente, un archivo municipal sistematizado y una Oficialia de Partes operativa y eficaz.

Lineas de accion:

4.3.1.1 Coordinar y gestionar de manera eficiente las sesiones ordinarias, extraordinarias y de comisiones del
Cabildo del Honorable Ayuntamiento, asegurando su desarrollo conforme a la normatividad vigente.

4.3.1.2 Certificar de forma ordenada, eficiente y conforme a la normativa aplicable los documentos oficiales del
H. Ayuntamiento de Cuautlancingo, Puebla, garantizando su autenticidad y validez juridica.

4.3.1.3 Crear un protocolo de validacidn para asegurar que todos los documentos certificados por la Oficialia
tengan validez juridica.

4.3.1.4 Optimizar los procedimientos del Registro Civil para asegurar que los tramites de nacimientos,
matrimonios y defunciones sean agiles, precisos y accesibles.

4.3.1.5 Realizar campafias informativas sobre la importancia del registro oportuno de eventos vitales,
enfocdndose en las comunidades més vulnerables.

4.3.1.6 Poner a disposicion de la ciudadania, de manera clara y accesible, los requisitos actualizados para la
realizacién de tramites y servicios del Registro Civil del municipio.

4.3.1.7 Establecer un sistema de clasificacion y resguardo de documentos conforme a la normatividad vigente,
asegurando la accesibilidad y preservacion a largo plazo.

4.3.1.8 Realizar inventarios periodicos para garantizar que todos los documentos oficiales estén correctamente
catalogados y disponibles cuando se requieran.

4.3.1.9 Actualizar los lineamientos para la preservacién del Archivo de concentracidon e Historico del municipio.

4.3.1.10 Formar un grupo interdisciplinario de archivos, integrado por profesionales de distintas areas, para
desarrollar y supervisar estrategias que fortalezcan la gestion documental, optimicen el resguardo y promuevan la
mejora continua en el manejo de archivos municipales.

4.3.1.11 Establecer procedimientos para facilitar el acceso de los ciudadanos a documentos oficiales y tramites
administrativos, proporcionando informacion clara sobre cémo realizar solicitudes y obtener copias en conjunto con
la Coordinacion General de Transparencia.
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4.3.1.12 Garantizar la preservacion y proteccion del patrimonio municipal mediante la actualizacion continua, el
correcto registro y la implementacién de mecanismos de control que aseguren su integridad y uso adecuado.

Estrategia:

4.3.2 Optimizar la coordinacion entre las distintas direcciones y departamentos para garantizar un flujo de
trabajo eficiente y una ejecucion adecuada de las acciones gubernamentales.

Lineas de accion:
4.3.2.1 Establecer mecanismos eficaces para una gestion social continua, garantizando respuestas rapidas y
oportunas a las necesidades y solicitudes de las y los ciudadanos, promoviendo un servicio cercano y accesible

garantizando la atencidn de la ciudadania.

4.3.2.2 Establecer reuniones periddicas de coordinacién entre los responsables de cada area para asegurar la
alineacion de los proyectos y actividades del gobierno municipal.

4.3.2.3 Implementar procesos formales para asegurar que los acuerdos y proyectos interinstitucionales sean
compartidos, discutidos y monitoreados en conjunto con las instancias involucradas.

4.3.2.4 Planificar y coordinar las giras y eventos de manera eficiente, asegurando que las agendas, recursos, y
personal sean gestionados de forma éptima.

5. Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes

Objetivo General: Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcidn de tecnologias digitales que optimicen la prestacion de servicios publicos, fomentando la eficiencia en la
utilizacion de recursos y garantizando la transparencia en la gestion financiera, con el fin de fortalecer la confianza
ciudadana a través de un gobierno abierto y eficiente.

5.1 Control Interno y Combate a la Corrupcion

Obijetivo: Contribuir a que la administracion pablica del municipio de Cuautlancingo se conduzca en forma
integra para prevenir y combatir la corrupcion a través de mecanismos de control interno.

Estrategia:

5.1.1 Establecer el marco normativo en materia de control interno del H. Ayuntamiento del Municipio
de Cuautlancingo.

Lineas de accion:
5.1.1.1 Elaborar los lineamientos en materia de control interno.

5.1.1.2 Capacitar a los Servidores Publicos en materia de ética, responsabilidades administrativas y
control interno.

5.1.1.3 Concentrar y dar seguimiento el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) de las areas claves de la
Administracién Publica Municipal.
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5.1.1.4 Concentrar y dar seguimiento el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) de las areas
claves de la Administracion Publica Municipal.

5.1.1.5 Realizar evaluaciones trimestrales a los sistemas de control interno y generar en su
caso recomendaciones.

5.1.1.6 Concentrar los mapas y matriz de riesgos de las areas clave de la Administracién Pablica Municipal.
5.1.1.7 Elaborar el Programa Anual de Evaluacion en coordinacion con las areas correspondientes.

5.1.1.8 Elaborar el Listado de Contratistas Calificados y Laboratorios de Pruebas de Calidad, asi como del
Padron de Proveedores del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cuautlancingo.

5.1.1.9 Establecer los lineamientos para la entrega-recepcion de los servidores publicos de la Administracion
Puablica Municipal.

Estrategia:

5.1.2 Definir los procesos de auditoria y fiscalizacién.

Lineas de accion:

5.1.2.1 Desarrollar un plan anual de auditorias.

5.1.2.2 Verificar el cumplimiento del marco legal aplicable en materia de obra publica y servicios
relacionados con la misma, asi como en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector

publico Estatal y Municipal.

5.1.2.3 Efectuar revisiones aleatorias de los estados financieros del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Cuautlancingo.

5.1.2.4 Llevar a cabo las investigaciones derivadas de los resultados de las auditorias y que en su caso lo
ameriten conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

5.1.2.5 Disefiar mecanismos que permitan recibir quejas y denuncias para su atencion y seguimiento.

5.1.2.6 Difundir, promover, verificar y facilitar el cumplimiento de la obligacién de los servidores publicos
adscritos al Honorable Ayuntamiento de Cuautlancingo, de presentar su declaracion patrimonial y de conflicto de
interés, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Estrategia:

5.1.3 Aplicar mecanismos de combate a la corrupcion.

Lineas de accion:

5.1.3.1 Promover la cultura de legalidad y la integridad para prevenir la corrupcion.

5.1.3.2 Actualizar el Cédigo de Etica y en su caso el de Conducta para los servidores publicos adscritos a la
Administracién Publica Municipal.
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5.1.3.3 Aprobar y registrar los Manuales de Organizacion y de Procedimientos de la Administracion
Pablica Municipal.

5.1.3.4 Investigar y pronunciarse respecto de las acciones y omisiones de los Servidores Publicos que sean
presuntamente constitutivas de responsabilidades administrativas conforme a la Ley General de

Responsabilidades Administrativas.

5.1.3.5 Llevar un control de los expedientes de las autoridades, investigadora, substanciadora y resolutora que
evite la prescripcién de la conducta de la presunta responsabilidad.

5.2 Gestion Juridica Eficaz

Obijetivo: Contribuir a la proteccion de los derechos y la legalidad en el municipio mediante la implementacion
de un sistema de gestion juridica que garantice asesoria y apoyo legal oportuno, asi como la resolucidn eficiente de
conflictos, fortaleciendo asi la confianza en las instituciones y el Estado de derecho.

Estrategia:

5.2.1 Fortalecer la representacidn juridica del municipio en procesos legales.

Lineas de accion:

5.2.1.1 Crear un registro actualizado de todos los asuntos legales en los que el municipio es parte para su
seguimiento oportuno.

5.2.1.2 identificar y regularizar los asentamientos, colonias y fraccionamientos no municipalizados mediante
diagnésticos integrales y procesos administrativos eficientes, garantizando su incorporacion al municipio conforme
a la normatividad vigente.

5.2.1.3 Emitir dictamenes juridicos claros y oportunos sobre afectaciones, expropiaciones y la administracién de
bienes propiedad del Ayuntamiento, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente y la proteccion de los
intereses municipales.

5.2.1.4 Capacitar al personal de la Sindicatura en normatividad vigente y técnicas de negociacion juridica.

5.2.1.5 Dar cumplimiento efectivo y oportuno a las obligaciones derivadas de resoluciones judiciales y
procedimientos legales que involucren al Ayuntamiento, garantizando la transparencia y la proteccion de los
intereses municipales.

5.2.1.6 Promover en la sociedad la solucién pacifica de conflictos mediante el uso de mecanismos
alternativos, como la mediacion y la conciliacion, facilitando el acceso a estos servicios y fortaleciendo la
cultura del didlogo y el entendimiento.

5.2.1.7 Colaborar con la ciudadania para regularizar la situacién juridica de los terrenos de su propiedad,
trabajando en conjunto con las notarias del Estado y ofreciendo apoyos y/o descuentos en los trdmites municipales
relacionados para facilitar este proceso.

Estrategia:

5.2.2 Proveer asesoria juridica oportuna y accesible a las dependencias municipales.
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Lineas de accion:

5.2.2.1 Revisar y actualizar periédicamente los reglamentos municipales para asegurar su adecuacion a las leyes
estatales y federales.

5.2.2.2 Disefiar y elaborar la reglamentacion municipal inexistente, asegurando su alineacién con las normativas
vigentes, para someterla a revision y aprobacion del H. Cabildo, fortaleciendo el marco juridico del municipio.

5.2.2.3 Brindar asesoria regular al personal de las dependencias municipales en materia juridica, con énfasis en
la correcta aplicacién de las leyes, reglamentos y normativas vigentes.

Estrategia:

5.2.3 Garantizar la operacion efectiva del Juzgado Municipal promoviendo la imparticion de justicia
cercana y transparente.

Lineas de accion:

5.2.3.1 Presentar propuestas para la designacion del juez municipal ante el H. Cabildo, asegurando que los
candidatos cumplan con los requisitos legales y perfiles profesionales adecuados.

5.2.3.2 Proveer oportunamente los recursos materiales necesarios para el funcionamiento del Juzgado Municipal,
incluyendo la asignacidn presupuestal para salarios, insumos y equipo de trabajo.

5.3 Transparencia y Acceso a la Informacion

Objetivo: Contribuir a la promocion de la transparencia en la gestion publica mediante la implementacion de
mecanismos accesibles de divulgacion de informacion, garantizando el derecho de los ciudadanos a acceder a datos
relevantes sobre la administracion municipal y fomentando la rendicion de cuentas en todas las areas del gobierno.

Estrategia:

5.3.1 Implementar mecanismos accesibles y efectivos de divulgacion de informacion, integrados a la Plataforma
Nacional de Transparencia, para fortalecer la rendicién de cuentas y garantizar el acceso ciudadano a datos
relevantes sobre la administracion municipal.

Lineas de accion:

5.3.1.1 Mantener el Plataforma Nacional de Transparencia, asegurando la actualizacién constante de la
informacion del municipio.

5.3.1.2 Capacitar al personal municipal encargado de la gestion de informacion publica para garantizar el
cumplimiento de la normatividad vigente.

5.3.1.3 Publicar la tabla de aplicabilidad en el portal municipal y vincularla al portal nacional de transparencia
para facilitar su consulta por parte de los ciudadanos.

5.3.1.4 Atender de manera oportuna y conforme a la ley las solicitudes de informacion publica recibidas a través
del portal nacional de transparencia y otros canales municipales, garantizando el derecho de los ciudadanos al
acceso a la informacion.
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Estrategia:

5.3.2 Fortalecer la comunicacién gubernamental para promover la transparencia, la participacion ciudadana y la
difusidn efectiva de programas, servicios y resultados del gobierno de Cuautlancingo.

Lineas de accion:

5.3.2.1 Coadyuvar en el desarrollo del sitio web oficial del ayuntamiento para que contenga informacion
actualizada y accesible en conjunto con la Secretaria de Administracion.

5.3.2.2 Crear y gestionar perfiles oficiales en redes sociales para comunicar actividades gubernamentales de
forma constante y dindmica.

5.3.2.3 Implementar campafas de difusion en medios locales y digitales para informar sobre los programas,
proyectos y logros del gobierno.

5.3.2.4 Organizar foros, talleres, reuniones informativas y ruedas de prensa periddicas para explicar las
iniciativas gubernamentales, abordar inquietudes de la ciudadania y mantener un canal abierto de comunicacién
entre el gobierno y la comunidad.

5.3.2.5 Organizar foros, talleres, reuniones informativas y ruedas de prensa.

5.3.2.6 Asesorar a los servidores publicos en comunicacion efectiva para fortalecer la confianza en
las instituciones.

5.3.2.7 Producir y difundir materiales audiovisuales como videos, infografias animadas y capsulas
informativas que expliquen programas, servicios y resultados del gobierno de manera clara, atractiva y

accesible para toda la poblacion.

5.3.2.8 Disefiar materiales graficos de alta calidad que refuercen la identidad visual del gobierno y comuniquen
eficazmente las iniciativas, programas y resultados a la ciudadania.

5.3.2.9 Implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar la efectividad de las estrategias de
comunicacion, identificar areas de mejora y garantizar la retroalimentacion ciudadana en tiempo real.

5.4 Finanzas Publicas Sanas

Objetivo: Contribuir a la sostenibilidad financiera del municipio mediante la implementacion de practicas
de gestion fiscal responsables que optimicen la recaudacién de ingresos y controlen el gasto publico,
asegurando la transparencia en la administracion de los recursos y fomentando la confianza ciudadana en la
gestién financiera del Ayuntamiento.

Estrategia:

5.4.1 Optimizar la Recaudacién y el Uso de los Recursos Pablicos

Lineas de accién:

5.4.1.1 Implementar un sistema de recaudacién digital eficiente que permita a los contribuyentes realizar pagos
en linea de forma facil y rapida.
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5.4.1.2 Diseflar mecanismos de recaudacién flexibles y progresivos adaptados a las condiciones
socioecondmicas de los contribuyentes, facilitando el cumplimiento tributario y mejorando la equidad fiscal.

5.4.1.3 Establecer alianzas con la banca comercial para facilitar la recepcién electrénica de pagos de las
contribuciones establecidas en las leyes de ingresos vigentes.

5.4.1.4 Transformar el Catastro Municipal mediante la implementacién de tecnologias avanzadas que
faciliten la gestion y actualizacién de la informacion catastral, mejoren la precision de los datos y optimicen el
servicio al ciudadano.

5.4.1.5 Actualizar las zonas de valores catastrales.

5.4.1.6 Optimizar la recaudacion y gestion del Impuesto sobre la Adquisicion de Bienes Inmuebles (ISABI) a
través de la mejora de los procesos administrativos, garantizando una mayor eficiencia en la captacion de recursos y
en el cumplimiento de los contribuyentes.

5.4.1.7 Fortalecer la regulacién y supervision de giros comerciales asegurando que los establecimientos cumplan
con las normativas locales, realizando inspecciones periddicas y actualizando los registros de los giros comerciales
conforme a las leyes vigentes.

5.4.1.8 Iniciativa “Sin Tolerancia a la Venta de Bebidas Alcoholicas y Tabaco a Menores de Edad” en
Comercios del Municipio.

5.4.1.9 Gestionar la Apertura Rapida de Empresas locales en conjunto a la Direccion de Economia y Turismo.

5.4.1.10 Elaborar la ley de ingresos del Municipio.

5.4.1.11 Simplificar el proceso de obtencion y renovacion de licencias de funcionamiento mediante la revision
continua de los requisitos y procedimientos, eliminando tramites innecesarios y agilizando la atencién a los
solicitantes que permitan continuar con el cumplimiento de la normativa vigente.

5.4.1.12 Optimizar el proceso de ejecucion de cobros municipales mediante un seguimiento constante de los
contribuyentes morosos, estableciendo acuerdos de pago y realizando acciones legales para la recuperacion de

adeudos pendientes.

5.4.1.13 Mejorar la infraestructura tecnoldgica para hacer mas agiles los pagos y consultas, facilitando el acceso
y la transparencia en la gestion de los recursos.

5.4.1.14 Fortalecer la coordinacion entre las Direcciones de Egresos y Control Presupuestal, Ingresos y
Contabilidad para generar los estados financieros de ingreso, egreso y presupuestales municipales en tiempo y
forma para su entrega a la Auditoria Superior del Estado y demas entes fiscalizadores.

5.4.1.15 Cumplir con las obligaciones fiscales del municipio.

5.4.1.16 Elaborar el presupuesto de egresos en conjunto con la Direccidn de Planeacidn y Politicas Publicas

5.4.1.17 Elaborar los procesos de egreso, identificando areas de mejora y posibles economias en la
ejecucidn del presupuesto.

5.4.1.18 Hacer uso racional de los recursos publicos mediante la instauracion de controles administrativos
del gasto.
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Estrategia:

5.4.2 Optimizar los procesos administrativos y operativos para garantizar una mayor eficiencia en la gestion de
los recursos humanos y materiales, asi como en la prestacion de servicios a la ciudadania.

Lineas de accion:

5.4.2.1 Administrar los bienes muebles e inmuebles propiedad del Ayuntamiento asegurando su
eficiente manutencién.

5.4.2.2 Establecer un sistema de control de inventarios que permita gestionar los recursos materiales en tiempo
real y evitar el desperdicio o el desabastecimiento.

5.4.2.3 Elaborar el inventario de bienes muebles del municipio.
5.4.2.4 Mantener el control de los vehiculos del ayuntamiento.
5.4.2.5 Garantizar la transparencia y honestidad en la elaboracién de los procesos de adjudicacién municipales.

5.1.1.1 Promover la reduccién de costos en materiales, suministros y servicios, a través de la contratacion
consolidada para generar economias presupuestales.

5.1.1.2 Fortalecer la gestién de recursos humanos mediante la implementacién de herramientas que faciliten la
contratacion, capacitacion y evaluacion del personal.

5.1.1.3 Gestionar y administrar de manera eficiente la ndmina del personal municipal.

5.1.1.4 Impulsar la formacion y desarrollo profesional del personal administrativo, ofreciendo programas de
capacitacién en gestién publica moderna y herramientas tecnoldgicas que optimicen su rendimiento.

5.4.2.6 Digitalizar los procesos administrativos para reducir la burocracia y mejorar la eficiencia en la
tramitacion de solicitudes y servicios, utilizando plataformas electrénicas.

5.4.2.7 Reformar los procesos regulatorios para hacerlos mas &giles, eliminando trdmites innecesarios y
simplificando la interaccion de los ciudadanos con la administracién municipal.

5.4.2.8 Fomentar una cultura de innovacién continua dentro del gobierno municipal, promoviendo la adopcién
de nuevas tecnologias y metodologias que mejoren la calidad de los servicios publicos.

5.4.2.9 Brindar soporte técnico en informética a las unidades administrativas del Ayuntamiento.

5.4.2.10 Administrar las redes y sistemas informéticos del ayuntamiento.

5.5 Igualdad Sustantiva de Género

Obijetivo: Contribuir a la equidad de género en el municipio mediante la implementacion de politicas y

programas que promuevan la participacion igualitaria de mujeres y hombres en todos los ambitos de la vida social,
econdmica y politica, garantizando asi el acceso a oportunidades y recursos sin discriminacion.
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Estrategia:

5.5.1 Promover la igualdad de género en el municipio a través de la implementacién de politicas publicas
inclusivas que aseguren la participacion equitativa de mujeres y hombres en los &mbitos social, econémico y
politico, creando oportunidades para ambos géneros y garantizando un entorno libre de discriminacion.

Lineas de accion:

5.5.1.1 Desarrollar programas de sensibilizacion sobre igualdad de género dirigidos a la comunidad en general,
con el objetivo de promover una cultura de respeto y equidad, eliminando estereotipos y discriminacion de género
en el entorno social.

5.5.1.2 Fomentar la participacion politica de las mujeres mediante la implementacién de estrategias que
favorezcan su inclusion en puestos de toma de decisiones, promoviendo la paridad en las candidaturas a cargos
publicos y el acceso a programas de liderazgo.

5.5.1.3 Crear mecanismos de apoyo a la mujer en el ambito laboral y econdmico mediante la capacitacion, el
acceso a crédito y la creacion de espacios para el emprendimiento femenino, facilitando su integracion en sectores
productivos y su acceso a recursos financieros en conjunto a las instancias municipales pertinentes.

5.5.1.4 Promover la igualdad de oportunidades en la educacién y la capacitacion para que tanto mujeres
como hombres puedan acceder a programas educativos y de formacion profesional, eliminando barreras de
género que limiten su desarrollo en diferentes areas del conocimiento y el trabajo en conjunto a las instancias
municipales pertinentes.

5.5.1.5 Garantizar la implementacion de politicas publicas que protejan a las mujeres frente a la violencia de
género, ofreciendo servicios de atencion integral, apoyo psicoldgico y legal, y promoviendo espacios seguros para
su desarrollo personal y profesional en conjunto a las instancias municipales pertinentes.

5.5.1.6 Crear alianzas con organizaciones de la sociedad civil para desarrollar campafias conjuntas que
promuevan la equidad de género en los diferentes sectores de la comunidad, involucrando a lideres locales y actores
clave en la implementacion de las politicas y programas.

Fichas de Indicadores Estratégicos

GOBIERNO

MONICIPAL Ficha de Indicador Estratégico

Eje 1.Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

Promover un desarrollo humano inclusivo en Cuautlancingo, asegurando que todos los
habitantes, especialmente los mas vulnerables, tengan acceso a servicios de salud,
educacion, deporte, y programas sociales que mejoren su calidad de vida y fomenten su
bienestar.

Objetivo del Eje

Programa de

Politica Pablica 1.1 Educacion, Deporte, Culturay Juventud

Objetivo del Contribuir a que la poblacion de Cuautlancingo acceda a una educacion de calidad,
Programa de mediante la mejora de la infraestructura educativa, la promocion de actividades deportivas y
Politica Pablica |culturales, que fomenten el desarrollo integral de los ciudadanos.

Nombre del Porcentaje de personas de Cuautlancingo que participan en actividades educativas,
Indicador deportivas y culturales.

:?]i?gg);rlon el Mide el nivel de participacion ciudadana en actividades educativas, deportivas y culturales.
Periodicidad Anual

Método de (Numero de personas que participan en actividades educativas, deportivas y culturales /
calculo Poblacién del Municipio de Cuautlancingo INEGI-2020) * 100

Linea Base 0

Meta 20%

Responsable de

reportar el Direccion de Bienestar y Participacion Ciudadana

avance
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GOBIERNO
MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

1.Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

Objetivo del Eje

Promover un desarrollo humano inclusivo en Cuautlancingo, asegurando que todos los
habitantes, especialmente los mas vulnerables, tengan acceso a servicios de salud,
educacion, deporte, y programas sociales que mejoren su calidad de vida y fomenten su
bienestar.

Programa de
Politica Publica

1.2 Salud y Bienestar Social

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que los habitantes de Cuautlancingo disfruten de un estado 6ptimo de salud y
bienestar mediante el fortalecimiento de los servicios de salud y la implementacion de
programas sociales que atiendan las necesidades de la pobreza y la pobreza extrema.

Nombre el Porcentaje de habitantes en situacion de pobreza beneficiados.
Indicador
:?%?g;g’;r'on L] Mide la cobertura de programas sociales sobre la poblacién en situacion de pobreza.
Periodicidad Anual
Método de (Numero de Beneficiarios de Programas Sociales / Poblacién en situacion de pobreza INEGH
célculo CONEVAL) * 100
Linea Base 0
Meta 10%
Responsable de Direcciéon General del Sistema Municipal DIF y Direccion de Bienestar y Participacion
reportar el .
Ciudadana

avance

GOBIERNO . . , -

MUNIGIPAL Ficha de Indicador Estratégico
Eje 1.Bienestar Social Integral y Calidad de Vida

Objetivo del Eje

Promover un desarrollo humano inclusivo en Cuautlancingo, asegurando que todos los
habitantes, especialmente los mas vulnerables, tengan acceso a servicios de salud,
educacion, deporte, y programas sociales que mejoren su calidad de vida y fomenten su
bienestar.

Programa de
Politica Publica

1.3 Fortalecimiento del Tejido Social y Desarrollo Humano

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que la comunidad de Cuautlancingo sea méas cohesionada y resiliente,
mediante el impulso de iniciativas que promuevan la inclusion social, el desarrollo humano,
y el apoyo a las familias y grupos vulnerables.

avance

Nombre = Porcentaje de habitantes en situacion de pobreza beneficiados.

Indicador

:?]Zsig;';frlon del Mide la cobertura de programas sociales sobre la poblacién en situacién de pobreza.
Periodicidad Anual

Método de (Numero de Beneficiarios de Programas Sociales / Poblacién en situacion de pobreza INEGI-
célculo CONEVAL) * 100

Linea Base 0

Meta 10%

Responsable de | _. L . - . . . L
repoprtar ol Direccion General del Sistema Municipal DIF y Direccién de Bienestar y Participacion

Ciudadana
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MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico
Eje 2.Beguridad Publica Integral y Protecciéon Ciudadana para Cuautlancingo

Objetivo del Eje

Garantizar un entorno seguro y pacifico en Cuautlancingo mediante el fortalecimiento de los
cuerpos de seguridad, la implementacién de tecnologia avanzada para la vigilancia y la
prevencion, y la participacion activa de la ciudadania en la cultura de la seguridad y la
proteccion civil.

Programa de
Politica Publica

2.1 Seguridad Ciudadana Integral

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la disminucién de la delincuencia y el fortalecimiento de la confianza
comunitaria mediante el desarrollo de programas de prevencién del delito, la colaboracion
efectiva con las fuerzas de seguridad, la implementacién de tecnologia de vigilancia y la
participacién comunitaria.

Nombre oL Variacion porcentual de la incidencia delictiva del municipio.
Indicador
De;cnpcmn ezl Mide el cambio porcentual en la cantidad de delitos registrados.
Indicador
Periodicidad Anual
Método de ((Delitos registrados en el municipio en 2025 / Delitos registrados en el municipio en 2024) -
céalculo 1) * 100
Linea Base 2420 Delitos
Meta -5%
Responsable de
reportar el Secretaria de Seguridad Ciudadana y Proteccion Civil
avance
MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico
Eje 2.Beguridad Publica Integral y Protecciéon Ciudadana para Cuautlancingo

Objetivo del Eje

Garantizar un entorno seguro y pacifico en Cuautlancingo mediante el fortalecimiento de los
cuerpos de seguridad, la implementacién de tecnologia avanzada para la vigilancia 'y la
prevencion, y la participacion activa de la ciudadania en la cultura de la seguridad y la
proteccion civil.

Programa de
Politica Publica

2.2 Proteccion Civil Eficiente

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la reduccién de riesgos y la proteccién de la poblacién ante emergencias
mediante la capacitacion continua de brigadas de emergencia, la creacion de planes de
contingencia adecuados a las necesidades locales y la supervisién continua de las medidas
de proteccion civil en los centros de trabajo, edificios y espacios publicos.

Nombre del Porcentaje de brigadas de emergencia capacitadas y planes de contingencia
Indicador implementados.

:::]?j?é:;g):rlon L Mide el grado de preparacion ante emergencias.

Periodicidad Anual

Método de (Numero de brigadas capacitadas y planes de contingencia implementados / Total de
céalculo brigadas y planes programados) * 100

Linea Base 0

Meta 100%

Responsable de

reportar el Direccién de Proteccién Civil

avance
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GOBIERND
MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

3.Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Plblicos Sostenibles

Objetivo del Eje

Desarrollar una infraestructura moderna y sostenible que impulse el crecimiento ordenado
de Cuautlancingo, garantizando el acceso a servicios publicos de calidad, la movilidad
eficiente y la proteccion del medio ambiente, promoviendo un entorno urbano mas habitable
y resiliente.

Programa de
Politica Publica

3.1 Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que Cuautlancingo cuente con una infraestructura robusta y servicios publicos
eficientes, mediante la planificacion y ejecucién de proyectos de mejora en movilidad
urbana, redes de servicios, y mantenimiento de la infraestructura existente.

Nombre del Porcentaje de proyectos de mejora de infraestructura y servicios publicos ejecutados en
Indicador Cuautlancingo.
De§cr|pC|on izl Mide el nivel de ejecucion de proyectos de infraestructura.
Indicador
Periodicidad Anual
Método de (Numero de proyectos de infraestructura y servicios publicos completados / Total de
calculo proyectos de infraestructura y servicios publicos) * 100
Linea Base 0
Meta 100%
Responsable de
reportar el Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Servicios Publicos
avance
MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico
Eje 3.Infraestructura, Movilidad, Desarrollo Urbano y Servicios Publicos Sostenibles

Objetivo del Eje

Desarrollar una infraestructura moderna y sostenible que impulse el crecimiento ordenado
de Cuautlancingo, garantizando el acceso a servicios publicos de calidad, la movilidad
eficiente y la proteccién del medio ambiente, promoviendo un entorno urbano mas habitable
y resiliente.

Programa de
Politica Publica

Programa de . . .
Politica Publica 3.2 Urbanismo y Medio Ambiente
Objetivo del Contribuir a que Cuautlancingo se desarrolle de manera ordenada y sostenible, mediante la

promocion de politicas de urbanismo que respeten el medio ambiente y la implementacion
de acciones que protejan los recursos naturales y la biodiversidad.

avance

I’:%?lg;i?el Porcentaje de cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial de Cuautlancingo.
De§cr|p0|on ol2] EvalGa el cumplimiento del ordenamiento territorial.

Indicador

Periodicidad Anual

Método de (Ndmero de acciones de ordenamiento territorial ejecutadas / Total de acciones previstas en
calculo el plan) * 100

Linea Base 0

Meta 100%

Responsable de

reportar el Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
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GOBIERNO
MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

4.Desarrollo Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa

Objetivo del Eje

Impulsar el crecimiento econémico de Cuautlancingo mediante el apoyo a las micro,
pequefias y medianas empresas (PYMES), la atraccion de inversiones, y la creacion de un
modelo de gobernanza participativa que fomente la transparencia, la rendicién de cuentas y
la participacion ciudadana en las decisiones clave.

Programa de
Politica Publica

4.1 Desarrollo Econdmico, Empleo y Turismo

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que Cuautlancingo experimente un crecimiento econémico sostenido, mediante
la creacién de condiciones favorables para la inversion y la generacion de empleo,
apoyando a las empresas locales y atrayendo nuevas oportunidades de negocio.

Norpbre del Porcentaje de crecimiento en el nimero de empresas locales establecidas.
Indicador
De§cr|p0|0n Ll Evalla el dinamismo del emprendimiento local.
Indicador
Periodicidad Anual
Método de (Numero de empresas nuevas establecidas / Numero total de empresas en el municipio al
célculo inicio del periodo (2024) fuente INEGI) * 100
Linea Base 6134 Unidades Econ6micas
Meta 0.3%
Responsable de
reportar el Direccion de Economia y Turismo
avance
MUNIGIPAL Ficha de Indicador Estrategico
Eje 4.Desarrollo Econémico Competitivo y Gobernanza Participativa

Objetivo del Eje

Impulsar el crecimiento econémico de Cuautlancingo mediante el apoyo a las micro,
pequefias y medianas empresas (PYMES), la atraccién de inversiones, y la creacion de un
modelo de gobernanza participativa que fomente la transparencia, la rendicién de cuentas y
la participacion ciudadana en las decisiones clave.

Programa de
Politica Publica

4.2 Participacion Social y Gobernanza

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que los ciudadanos de Cuautlancingo participen activamente en la toma de
decisiones, mediante el fortalecimiento de mecanismos de participacion social y la
promocién de una gobernanza transparente y responsable.

Nombre del Porcentaje de representantes ciudadanos que participan en procesos de toma de
Indicador decisiones.

Des.crlpcmn L Evallia el grado de participacion ciudadana en la gobernanza.

Indicador

Periodicidad Anual

Método de (Numero de representantes ciudadanos que participan / Total de representantes
calculo convocados) * 100

Linea Base 0

Meta 100%

Responsable de

reportar el Direccion de Planeacion y Politicas Publicas

avance

Jueves 10 de julio de 2025




Jueves 10 de julio de 2025

Periodico Oficial del Estado de Puebla (Segunda Seccidn)

131

MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

4.Desarrollo Econdmico Competitivo y Gobernanza Participativa

Objetivo del Eje

Impulsar el crecimiento econdmico de Cuautlancingo mediante el apoyo a las micro,
pequefias y medianas empresas (PYMES), la atraccion de inversiones, y la creacion de un
modelo de gobernanza participativa que fomente la transparencia, la rendicién de cuentas y
la participacion ciudadana en las decisiones clave.

Programa de
Politica Pablica

4.3 Gestion Eficiente del Ayuntamiento

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la optimizacion de los procesos administrativos del Ayuntamiento mediante la
implementacion de préacticas de gestion eficiente que reduzcan tiempos de respuesta y
mejoren la atencién al ciudadano, asegurando la toma de decisiones eficiente y eficaz.

Nombre et Porcentaje de solicitudes ciudadanas atendidas.

Indicador

De§cr|p0|on del Mide la capacidad de atencion a la ciudadania.

Indicador

Periodicidad Anual

(,\;A;f;?ﬁg 4 (Numero de solicitudes atendidas / Total de solicitudes recibidas) * 100

Linea Base 0

Meta 100%

Responsable de

reportar el Secretaria del Ayuntamiento

avance
GOBIERNO : : .
MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico

Eje 5.Gestion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes

Objetivo del Eje

Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcion de tecnologias digitales que optimicen la prestacion de servicios publicos,
fomentando la eficiencia en la utilizacion de recursos y garantizando la transparencia en la
gestion financiera, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana a través de un gobierno
abierto y eficiente.

Programa de
Politica Publica

5.1 Control Interno y Combate a la Corrupcién

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a que la administracion publica del H. ayuntamiento de Cuautlancingo se
conduzca en forma integra para prevenir y combatir la corrupcién a través de mecanismos
de control interno.

ll:l]c()jrirég;eo:jel Porcentaje de avance en la instauracién del Marco Integrado de Control Interno.
De;crlpcmn L Mide el progreso en el establecimiento de control interno.

Indicador

Periodicidad Anual

Método de (M6dulos del Marco Integrado de Control Interno instaurados / Total de modulos previstos) *
célculo 100

Linea Base 0

Meta 100.0%

Responsable de

reportar el Contraloria Municipal

avance
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GOBIERNO
MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

5.3estion Publica Innovadora y Finanzas Publicas Sanas y Transparentes

Objetivo del Eje

Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcién de tecnologias digitales que optimicen la prestacién de servicios publicos,
fomentando la eficiencia en la utilizacion de recursos y garantizando la transparencia en la
gestion financiera, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana a través de un gobierno

Programa de
Politica Publica

5.2 Gestion Juridica Eficaz

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la proteccién de los derechos y la legalidad en el municipio mediante la
implementacién de un sistema de gestion juridica que garantice asesoria y apoyo legal
oportuno, asi como la resolucion eficiente de conflictos, fortaleciendo asi la confianza en las
instituciones y el Estado de derecho.

Nombre del Porcentaje de cumplimiento de los requerimientos judiciales en los que el Ayuntamiento es
Indicador parte.
De§cr|p0|on eel Mide el cumplimiento judicial del Ayuntamiento.
Indicador
Periodicidad Anual
Método de (Numero de requerimientos judiciales cumplidos / Total de requerimientos recibidos en los
calculo que el Ayuntamiento es parte) * 100
Linea Base 0
Meta 100%
Responsable de
reportar el Sindicatura Municipal
avance
MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico
Eje 5.8estion Publica Innovadoray Finanzas Pablicas Sanas y Transparentes

Objetivo del Eje

Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcion de tecnologias digitales que optimicen la prestacion de servicios publicos,
fomentando la eficiencia en la utilizacion de recursos y garantizando la transparencia en la
gestion financiera, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana a través de un gobierno

Programa de
Politica Publica

5.3 Transparenciay Acceso a la Informacion

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la promocion de la transparencia en la gestion publica mediante la
implementacion de mecanismos accesibles de divulgacion de informacidn, garantizando el
derecho de los ciudadanos a acceder a datos relevantes sobre la administracién municipal y
fomentando la rendicidn de cuentas en todas las areas del gobierno.

Nombre et Porcentaje de cargas supervisadas de transparencia publicadas.
Indicador

De§cr|pC|on el Mide el cumplimiento de transparencia.

Indicador

Periodicidad Anual

Método de . I ) . L .
céleulo (Numero de obligaciones publicadas / Numero de obligaciones establecidas en la Ley) * 100
Linea Base 1

Meta 100%

Responsable de

reportar el Coordinacion General de Transparencia

avance

Jueves 10 de julio de 2025
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GOBIERNO
MUNICIPAL

Ficha de Indicador Estratégico

Eje

5.3estidn Publica Innovadora y Finanzas Plblicas Sanas y Transparentes

Objetivo del Eje

Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcion de tecnologias digitales que optimicen la prestacién de servicios publicos,
fomentando la eficiencia en la utilizacion de recursos y garantizando la transparencia en la
gestion financiera, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana a través de un gobierno

Programa de
Politica Publica

5.4 Finanzas Publicas Sanas

Objetivo del
Programa de
Politica Pablica

Contribuir a la sostenibilidad financiera del municipio mediante la implementacion de
practicas de gestion fiscal responsables que optimicen la recaudacién de ingresos y
controlen el gasto publico, asegurando la transparencia en la administracion de los recursos
y fomentando la confianza ciudadana en la gestion financiera del Ayuntamiento

Nombre del Porcentaje de Cumplimiento Financiero (PCF).

Indicador

Descripcion del . A .

indicador Mide el equilibrio entre los ingresos y los gastos.

Periodicidad Anual

M’e todo de (Ingresos recaudados / Gasto devengado) * 100

calculo

Linea Base 0

Meta 90%

Responsable de

reportar el Tesoreria Municipal

avance
GOBIERNO : : Z o
MUNICIPAL Ficha de Indicador Estratégico

Eje 5.Gestion Publica Innovadoray Finanzas Publicas Sanas y Transparentes

Objetivo del Eje

Contribuir a la modernizacion del gobierno municipal de Cuautlancingo mediante la
adopcidn de tecnologias digitales que optimicen la prestacion de servicios publicos,
fomentando la eficiencia en la utilizacién de recursos y garantizando la transparencia en la
gestién financiera, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana a través de un gobierno

Programa de
Politica Plblica

5.5 Igualdad Sustantiva de Género

Objetivo del
Programa de
Politica Publica

Contribuir a la equidad de género en el municipio mediante la implementacion de politicas y
programas que promuevan la participacion igualitaria de mujeres y hombres en todos los
ambitos de la vida social, econémica y politica, garantizando asi el acceso a oportunidades
y recursos sin discriminacion.

Nombre el Porcentaje de politicas y programas de equidad de género implementados.
Indicador

De§cr|pC|on del Mide la implementacién de acciones con enfoque de género.

Indicador

Periodicidad Anual

Método de (NUmero de politicas y programas de equidad de género implementados / Total de politicas
calculo planificadas) * 100

Linea Base 0

Meta 33%

Responsable de

reportar el Direccion de Igualdad Sustantiva

avance
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Instrumentacion

La instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Cuautlancingo constituye el
conjunto de procedimientos, mecanismos Yy herramientas operativas que permitiran transformar los objetivos
estratégicos del plan en acciones concretas, medibles y realizables. Esta etapa garantiza la transicion de la
planeacion a la accion mediante una adecuada coordinacion institucional, asignacion de recursos, definicion de
responsabilidades y establecimiento de metodologias de trabajo.

Para lograr una implementacion efectiva, se han definido cinco procedimientos clave que guiaran el proceso de
instrumentacion del PMD:

1. Desglose operativo de los objetivos estratégicos

Cada eje de desarrollo contemplado en el PMD se descompone en objetivos especificos, estrategias y lineas de
accion. A partir de esta estructura, se elaboran programas Presupuestarios anuales donde las dependencias o
unidades administrativas responsables, definiran metas concretas, actividades calendarizadas, recursos asignados y
responsables directos.

2. Asignacion de recursos humanos, materiales y financieros

La correcta instrumentacion del PMD dependera de la capacidad de vincular la planeacién con el presupuesto.
Por ello, se aplicara el enfoque de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y se utilizara la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) como herramienta para orientar la asignacion de recursos hacia el cumplimiento de metas
con impacto medible en la poblacién. Ademas, se identificaran fuentes de financiamiento estatales, federales y
propias del municipio para respaldar la ejecucion de los programas y proyectos.

3. Coordinacioén interinstitucional e intersectorial

La implementacion del PMD requiere de una estrecha colaboracién entre las distintas areas del gobierno
municipal, asi como con actores externos, como dependencias estatales y federales, organizaciones de la sociedad
civil, sector privado y ciudadania en general. Para ello, se estableceran mesas técnicas de coordinacidn por eje
estratégico, que permitiran alinear esfuerzos, evitar duplicidades y promover sinergias.

4. Fortalecimiento de capacidades institucionales

El éxito de la instrumentacion depende también de contar con personal capacitado y procesos administrativos
eficientes. Por ello, se impulsara un programa de profesionalizacién y mejora continua del personal publico, se
optimizaran los procedimientos internos, y se promoverd la modernizacion administrativa y digitalizacion de
tramites y servicios. Asimismo, se fomentard una cultura institucional orientada al logro de resultados, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

5. Sistema de informacién y monitoreo

La operacion del PMD estara respaldada por un sistema integral de informacidn, seguimiento y evaluacion,
que permitird monitorear el avance fisico y financiero de las acciones implementadas. Este sistema se apoyara
en herramientas digitales para la recopilacion y anélisis de datos, el seguimiento de indicadores, y la
elaboracion de informes periddicos de avance, que sirvan tanto para la toma de decisiones como para la
rendicion de cuentas a la ciudadania.

En conjunto, estos procedimientos aseguran que la planeacién municipal no se quede en el plano teérico, sino
que se convierta en una hoja de ruta clara para la accidn publica, alineada con las prioridades locales, los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS) y los principios de un gobierno eficiente, incluyente y participativo.
La instrumentacién del PMD sera asi un proceso dinamico, flexible y sujeto a mejora continua, que permitira
responder de manera efectiva a los retos y oportunidades del Municipio de Cuautlancingo.

Control, seguimiento y evaluacién

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento eficiente, transparente y medible de las acciones planteadas en el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 del Municipio de Cuautlancingo, se establece un Sistema de
Control, Seguimiento y Evaluacion como una herramienta estratégica para la gestion publica orientada a resultados.

Este sistema tiene como propo6sito asegurar que los objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el PMD
se implementen conforme a lo planeado, monitorear de manera continua su desarrollo y evaluar su impacto en el
bienestar de la ciudadania. Se compone de tres pilares fundamentales: el control institucional, el seguimiento
operativo y la evaluacién de resultados.

El componente de control est4 disefiado para verificar que la ejecucion de las politicas publicas se realice
conforme a los lineamientos establecidos y en apego a la normatividad vigente. Para ello, se estableceran
indicadores claros y metas verificables por cada eje estratégico, asi como responsables institucionales encargados de
su cumplimiento. Se implementaran mecanismos de auditoria interna, revision documental y validacion presupuestal
gue permitan prevenir desviaciones, corregir inconsistencias y fortalecer la rendicion de cuentas.

Por su parte, el seguimiento tendrd un enfoque sistematico y continuo. Permitirad monitorear el avance fisico y
financiero de las acciones contempladas en el PMD mediante informes trimestrales elaborados por las
dependencias responsables. Asimismo, se desarrollara un tablero de indicadores, que permita visualizar el avance
de los Programas Presupuestarios. Esta herramienta sera administrada por la Direccion de Planeacién y Politicas
Plblicas y servira tanto para uso interno como para consulta publica, promoviendo la transparencia y la
participacién ciudadana.

La evaluacion constituye el tercer pilar del sistema y tiene como finalidad valorar de manera objetiva y
periddica los resultados alcanzados por el PMD. Para ello, se llevardn a cabo evaluaciones anuales, asi como una
evaluacion de medio término y una final al concluir el periodo de gobierno. Estas evaluaciones permitiran
analizar la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de las politicas publicas implementadas. Se contemplara la
colaboracidn con instituciones académicas y organismos técnicos para realizar evaluaciones externas, asi como la
aplicacion de encuestas de percepcién ciudadana que reflejen la opinidn de la poblacién sobre los servicios y
acciones municipales.

El sistema contempla una estructura organizacional clara, en la que la Presidencia Municipal asume la
responsabilidad de supervisar el cumplimiento de los objetivos del PMD; la Direccidn de Planeacion y Politicas
Puablicas sera la encargada de coordinar la operacién del sistema; la Contraloria Municipal velara por el
cumplimiento normativo; las dependencias municipales deberan ejecutar y reportar avances de manera periodica, y
la ciudadania podra participar activamente mediante mecanismos de evaluacion social.

Este esquema se complementa con herramientas e instrumentos metodolégicos como la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), bitdcoras de seguimiento institucionales y manuales operativos. A través de estos
elementos, el municipio de Cuautlancingo fortalecera la calidad de su gestion publica, fomentando una
administracion transparente, responsable y orientada a resultados que verdaderamente incidan en el desarrollo
integral del Municipio.

De esta manera, el Sistema de Control, Seguimiento y Evaluacion del PMD se constituye como un eje
transversal que acompafa todas las etapas del ciclo de la gestion publica municipal, y asegura que las politicas
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pUblicas respondan de manera efectiva a las necesidades de la poblacién, promoviendo una cultura institucional
basada en la mejora continua.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) para el periodo 2025-2027 establece un conjunto de 297 lineas de
accién estratégicas encaminadas a lograr los objetivos generales y especificos del gobierno municipal. Estas lineas
de accion se agrupan en dos categorias principales, segin la naturaleza de su ejecucion y los criterios utilizados
para evaluar su cumplimiento:

1. Lineas de Cumplimiento Continuo

Estas lineas de accion corresponden a servicios permanentes que el Ayuntamiento brinda de forma continua
a la ciudadania, tales como recoleccion de residuos, mantenimiento de espacios publicos, atencién médica bésica,
vigilancia municipal, entre otros. Debido a su caracter permanente, su cumplimiento se evalGa con base en la
continuidad operativa y la eficacia del servicio prestado.

Para considerarlas como cumplidas, es indispensable que:
« Estén integradas en el programa institucional correspondiente.
« Su seguimiento refleje una ejecucién del 100%, durante el periodo establecido.

Se exceptlan de esta regla aquellas acciones clasificadas como “Bajo Demanda”, es decir, aquellas cuya
ejecucion depende de peticiones especificas o eventos extraordinarios, como la atencién a emergencias o servicios
solicitados directamente por la ciudadania.

2. Lineas de Cumplimiento Puntual

Este tipo de lineas de accion se relaciona con acciones especificas, obras, eventos, o productos concretos, tales
como la emisidn de reglamentos, construccion de una infraestructura, implementacion de un curso o publicacion de
un estudio técnico. Su cumplimiento se determina mediante la presentacion de medios de verificacion claros y
tangibles, como fotografias, documentos oficiales, informes técnicos o actas de entrega-recepcion.

Consideraciones Adicionales

Es importante sefialar que las acciones etiquetadas como “Bajo Demanda” se consideran atendidas incluso
si no cumplen con los criterios tradicionales de evaluacion programética. Esto se debe a que dependen
directamente de solicitudes externas o necesidades emergentes no planificadas, y su naturaleza reactiva impide
una programacion rigida.

Asimismo, existen lineas de accién que, a pesar de no haber sido programadas dentro del Presupuesto del
ejercicio fiscal, son ejecutadas debido a que no implicaban gasto publico o porque surgieron como respuesta a una
necesidad imprevista. En estos casos, se consideraran como cumplidas aun cuando no estén vinculadas formalmente
a un componente presupuestario, siempre que existan medios de verificacion suficientes que acrediten su
realizacion conforme a lo establecido en el PMD.

Formas de Cumplimiento

Para una adecuada interpretacion y seguimiento de estas lineas de accion, se identifican diversas modalidades
de cumplimiento, entre las que destacan:
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1. Programacién en componentes o actividades institucionales, con seguimiento administrativo.
2. Creacién de documentos normativos, como reglamentos, manuales o protocolos.
3. Actualizacion de normativas existentes, con base en reformas legales o necesidades institucionales.

4. Creacion de unidades administrativas o instancias operativas, necesarias para ejecutar
acciones especificas.

5. Ejecucidn directa de actividades institucionales, vinculadas a los objetivos estratégicos del Ayuntamiento.
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